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Socialni prace v zemédélstvi

PREDMLUVA A PRUVODCE
PRO CTENARE

Socialni zemédélstvi je inovativni forma zemeédél-
stvi, kterd kombinuje zemédélstvi se socialni praci
na mistni drovni. Socidlni zemédélstvi cbsahuje Si-
rokou Skalu cinnosti, ale ma vzdy dva spole¢né prv-
ky: ¢Cinnosti se odehravaji v zemédélském prostredi
nebo na intenzivni zahradé a jsou zaméreny na lidi,
kteff se v Zivoté potykajf s nejrliznéjsimi zdravotnimi
a socidlnimi problémy, které je trvale nebo docas-
né znevyhodnuji. Samotné téma socialniho zemé-
délstvi je velmi Siroké a zahrnuje kombinaci mnoha
rlznych obord. Zemédélstvi a socialni prace jsou
samy o sobé také komplexni a obsahuji dalsi dilci
discipliny. Propojeni téchto dvou oblasti, které tvofi
jedinecCny celek socidlniho zemédélstvi, ma ale velky
potencidl resit celou sérii socialnich problémda.

Jednim ze zpUsobU, pomoci kterého mizeme zkou-
mat socialni zemédélstvi a pochopit a zlepsit nasi
praxi, je podivat se na rizné “klienty” nebo cilové
skupiny, ktefi se obvykle Ucastni socialniho zemé-
délstvi. Zaklad a prinosy, které jednotlivi lidé v soci-
alnim zemédélstvi ziskavajl, jsou spolecné. Zaroven
ale mezi prijemci také existuji rozdily v potrebach
a podpore, aktivitach, vhodny pristupem, vyzvami
atd. Pro Ucely tohoto projektu a tuto ucebnici jsme
vybrali sedm hlavnich cilovych skupin: lidé s problé-
my v oblasti dusevniho zdravi; lidé s télesnym po-
stizenim; lidé s mentalnim postizenim; starsi lidé;
mladez; uprchlici a lidé, ktefi se zotavuji ze zavislosti.

Pozorujeme, Ze v celé Evropé narlsté pocet vysoko-
Skolskych instituci, které socialni zemédélstvi zacle-
nuji jako koncept do svych kurzd. Zatimco existuje
mnoho obecnych podkladd o socidlnim zemédél-
stvi, nebyl dosud k dispozici zadny vyukovy material
0 praci se konkrétnimi cilovymi skupinami. Projekt
ERASMUS+ Socidlni prace v zemeédélstvi - vyukovy
material o lidech se znevyhodnénim a jejich zapojeni
do sociadlniho zemédélstvi (SoFarTEAM) chce zaplnit
tuto mezeru a celkové tak zlepSit nabidku vysoko-
skolského vzdélavani v této oblasti.

Prostrednictvim rozhovord se socidlnimi zemédél-
ci, socialnimi pracovniky a dalsimi odborniky z po-
mahajicich profesi a zUcastnéného pozorovani na
socialnich farmach jsme béhem projektu shromaz-
dili rozsahlé poznatky o praci s lidmi z vybranych
cilovych skupin. Pracovali jsme s nejnovéjsim akade-
mickym vyzkumem. VyuZili jsme dil¢ich odbornosti
projektovych partnerd. Na tomto robustnim zakla-
du jsme zpracovali tuto ucebnici, ktera se zabyva
fadou dulezitych otazek. Jaké jsou specifické vlast-
nosti a potreby lidi vybranych z cilovych skupin? Jak
mohou Ucastnici wyuzit ¢as straveny na farmé? Jak
mohou zemédélci co nejlépe vyuzit své konkrétni
zemédélské prostredi k podpore rozvoje Gcastnik{?
Jaké aktivity a pristup nejlépe funguji u té které ci-
lové skupiny? S jakymi problémy se mlzete setkat
pfi praci se specifickymi skupinami a jak Ize feSit pri-
padné konflikty? Co mohou farmafi od spoluprace
oCekavat? Kromé kapitol o vybranych cilovych sku-
pindch existuje fada obecnégjsich nebo prarezovych
kapitol, které pokryvaji témata jako Uvod do sociéInf-
ho zemédélstvi, Teorie socidlniho zemédeélstvi, Poza-
davky na socialni zemédélstvi a Socialni zemédélstvi
Vv praxi.

Abychom dobre propojili teorii a praxi, zaclenili jsme
do ucebnice citace z rozhovor( i vynatky ze zlcast-
néného pozorovani, text rovnéz obsahuje pfipa-
dové studie a tematické fotografie za navstivenych
socialnich farem. Pro upevnéni naucené latky jsme
na konec kazdé kapitoly zaradili navrh uloh ke zpra-
covani. Spolu s touto ucebnici jsme k jednotlivym
kapitoldam vytvofili powerpointové prezentace. Do-
stava se Vam tak do ruky nosny a dostupny vyukovy
materidl, ktery je k dispozici uciteldm, studentdim,
ale I dalSim zajemclim z Siroké verejnosti. Tento ma-
teridl, prezentace, Vyzkumnou zpravu z rozhovord
a zuclastneénych pozorovani a Prirucku pro socialni
zemédélce naleznete na sofaredu.eu.
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OBSAH PUBLIKACE

Tato ucebnice je urcena k volnému uziti a pro Si-
roké spektrum studentl/¢tenard z rdznych oblasti
- zdravotnictvi, socidlni péle a Skolstvi, ale také ze-
médélstvi, krajinného managementu a hospodareni
s pfirodnimi zdroji, environmentalnich studii atd.
Ctendfi si mohou prostudovat celou u¢ebnici nebo
pouze ty kapitoly, které je zajimaji. Pokud se v ramdi
studia zajimate o praci s mladezi, bude vas samo-
zfejmé nejvice zajimat kapitola o mladezi (kap. 10).
Zaroven s ni ale doporucujeme precist si i nékteré
nebo viechny obecnéjsi kapitoly, zejména kapitoly 1,
4 3 12. Nize uvadime stru¢ny obsah kazdé kapitoly,
ktery usnadni vasi orientaci.

Kapitola 1 nabizi Siroky Uvod do socidlniho zemé-
délstvi. CtendFim s malou znalosti tématu poskytuje
zakladni predstavu o konceptu, rozsahu tohoto sek-
toru a jeho misté v SirsSim kontextu, a to jak v zemé-
délstvi, tak ve zdravotnictvi a socidlnf péci.

Kapitola 2 obsahuje Uvod do prinost a vyhod pra-
ce na socialnich farmach pro rdzné cilové skupiny.
| kdyz o nich také podrobnéji pojednavaji kapitoly
5-11, je uziteCné, aby Ctendfi ziskali obecné&jsi pre-
hled o rozdilech v potfebach a pfistupech k vybra-
nym osobam se rliznym typem znevyhodnént.

Kapitola 3 uvadi nejCastéji citované teorie a kon-
cepty uzivané pro praxi socialniho zemédelstvi.

Kapitola 4 provadi ¢tendre od teorie k praxi a na-
stinuje parametry prace s lidmi se znevyhodnénim
v socidlnim zemédélstvi obecné a nasledné konkrét-
né s vybranymi cilovymi skupinami. Mezi dal$i zmiro-
vané prvky patri provozni struktura farmy, motivace
k zaloZenf socialni farmy, vzdélani a kompetence far-
maére a dalsich podplrnych pracovnikl a vytvarent
spravného faremniho prostredi. Tato kapitola je re-
levantni pro vsechny cilové skupiny a Ctenare.

Kapitoly 5 aZ 11 postupné predstavuji sedm vybra-
nych cilovych skupin v socialnim zemédeélstvi a po-
drobné popisuji obecné charakteristiky vybraného
postizeni/znevyhodnéni, konkrétni pfinosy socialni-
ho zemédélstvi pro tuto cilovou skupinu, dalsi do-

stupné sluzby, optimalni pfistup(y) a ¢cinnosti, mozné
projevy chovani a vyzvy pfi praci s touto skupinou
a dalsi naméty, které mohou byt uzitecné. U néekte-
rych podkapitol (napriklad prinost socidlniho zemé-
délstvi) se v sedmi kapitolach do jisté miry opakuje-
me. Tomu se nelze vyhnout, ale ani to nemusf vadit.
Kdo bude dcist vSechny kapitoly, si tyto poznatky

upevni, a kdo se bude zajimat jen o jednu nebo dvé
skupiny, ziska vSechny podstatné informace.

Kapitola 12 zastieSuje téma socialniho zemedélstvi
v praxi. Zabyva se obecnymi zemédeélskymi ¢innost-
mi, komunikaci, zviadanim konfliktd a zapojenim lidf
se znevyhodnénim do marketingu zemédélské pro-
dukce.

Kapitola 13 prozkoumava téma socialniho pod-
nikanf v socidlnim zemédélstvi. Doporucujeme
ji predevsim studentim/ctenardm ze zemédél-

ského prostredi a pro stavajicl i potencialni socialni
farmare.
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KAPITOLA 1 Socialni prace v zemédélstvi

Co se v této kapitole naucite
Po precteni této kapitoly studenti budou:

* Mit Siroké znalosti o odvétvi socialniho zemédélstvi a jeho propojeni se
zdravotni a socialni pédi.

* Schopni popsat rtizné zpUsoby (diskurzy/rdmce), v nichZ jsou zakotveny
a rozvijeny socidlnf farmy v rdznych evropskych zemich.

* Pochopf vyznam socialniho zemédélstvi v kontextu prirodnich pristupt
v oblasti zdravotni a socialni péce o Clovéka (Green Care).

Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnika,
zemédélcd a dalSich odbornikl z Fad pomahajicich profesi, se kterymi
jsme vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022).
Jsou vyznaceny barevné a kurzivou.

1.1 SOCIALNIi ZEMEDELSTVIi: UVOD

»Socialni farmy jsou podniky, které kombinuji zdravotni péci a socialni sluzby
se zemédélstvim. Tyto farmy oteviraji své prostredi lidem, ktefi potfebuji smy-
sluplnou denni aktivitu nebo chranéné pracovni misto v zeleném prostredi.”

Mdzeme sledovat, Ze pocet socialnich farem v Evropé roste. Napriklad v Nizozemsku je
vice nez 1300 socialnich farem, ve Vlamsku je priblizné 1000 socidlnich farem a v Italii
se pocet socialnich farem odhaduje na pfiblizné 3000 (Briers et al., 2021). Také v dalSich
evropskych zemich, jako je Irsko, Némecko a Anglie, pozorujeme néardst poctu sociélnich
farem (Elings et al., 2022). V nasledujici tabulce jsou uvedeny Udaje ziskané z projektu EU
Green4C. Jedna se samoziejmée o omezeny vzorek, protoze jsou zahrnuty pouze zeme
z tohoto projektu.

Pro definici prace se zranitelnymi osobami v zemédélstvi se v Evropé pouzivaji rlizné ter-
miny (Elings et al., 2022). V projektu SoFarTEAM pouzivame termin socidlni zemédeélstvi
pro vSechny aktivity, které vyuZivaji zemédélsky kontext k poskytovani péce a socialnich
sluzeb (Di lacovo a O'Connor, 2009). Sociadlni zemédélstvi zahrnuje instituce (napf. ne-
mocnice, pecovatelské Ustavy nebo Skoly), které nabizeji ekologické nebo zemédélské
aktivity lidem se zvlastnimi potfebami, ale také rodinné farmy, které rozsitily své pod-
nikdni o pecovatelské aktivity (PROFARM, 2017). Cinnosti socidlniho zemédélstvi jsou
takové, kde se péce a podpora zranitelnych osob kombinuje se zemédélskou vyrobou
(Mammadova et al,, 2021). Kromé toho je socialnf zemédélstvi také formou multifunke-

niho zemédélstvi, v némz zemeédeélci kombinuji svou zemédélskou produkci s dalsimi
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sluzbami, jako je péce, rekreace a prodej zemédélskych produktd, ¢imz vytvareji prida-
nou hodnotu prostfednictvim dalSich pracovnich mist, podporuji komunitnf sité a za-
traktiviuji venkov (Bassi et al., 2016; Borgi et al., 2019). V této ucebnici budeme pouzivat
termin socialni zemédeélstvi a socialni farma pro vSechny cinnosti, pfi nichZ se spojuje

zemédelstvi a prace s lidmi.

Tabulka 1: Pocty socialnich farem v Nizozemsku, Vlamsku, Italii, Rakousku
a Irsku.

Odhadovany pocet
socialnich farem na
celostatni/regionalni Grovni
(kolem roku 2020)

Pocet socialné& zemé&délskych podnikui

Zemé/oblast zastoupenych hlavnim narodnim/
regionalnim sdruZenim (kolem roku 2020)

Netherlands 850 1300
Nizozemsko 850 1300
Flandry (Belgie) 979 1000
Italie 228 (sociéInigzir;éﬁﬂrcﬁusdgzmn;né italskymi 3000
Rakousko 536 699
Irsko 175 195

Zdroj: Briers et al.,, 2012

Vidime velké rozdily mezi rozvojem socialniho zemédélstvi v rdznych zemich a také to,

jak tyto socialni farmy vypadaji v praxi (Elings, 2022). Pro predstavu: socialni farma v Ni-
zozemsku mize byt mala rodinné farma, kterd zacala nabizet malou dennf péci pro 2-3
osoby na nez, ale v Nizozemsku existuji také socialni farmy, které maji viastni uznani
zdravotni péce a mohly by byt popsany jako malé pecovatelské instituce na farmach.
Podrobny prehled wyvoje socidlniho zemédélstvi Ize nalézt v publikacich Briers et al.
(2021) a Elings et al. (2022).

Cilové skupiny, kterym slouZi socialni farmy

Socialnffarmy zameéruji své sluzby na rlizné cilové skupiny. Napriklad osoby s poruchami
uceni, osoby s dusevnim onemocnénim nebo starsi lidé s demenci. Na farmu vsak pfi-
chazeji pracovat také mladflidé, ktefi opustili Skolu, lidé trpici syndromem vyhofeni nebo
lidé s problémy se zavislostmi.

Pokud se podivame na Cinnosti a péci poskytovanou zeméedélskymi podniky, vidime vel-
mi pestry obraz. Nejcastéji Ucastnici pfichazeji na farmu za smysluplnou denni aktivitou
nebo chranénym pracovnim mistem (chranénym ve smyslu pod dohledem). V nékterych
pfipadech mohou Ucastnici na socialni farmu dochazet také na terapii, pracovné-reinte-
gracni pobyt, na farmu na urcitou dobu prejit nebo farma poskytuje pfibuznym respitni
péci. Lidé, kteff se Ucastni, maji ¢asto rlizné dlvody, pro¢ se doc¢asné nemohou zapojit
do bézné pracovni Cinnosti; nebo pro¢ potrebuji nahradni péci. Prikladem poskytovani

Definice
socialniho
zemédélstvi

Cinnosti a péce
poskytované
socialnimi
farmami
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respitni péce jsou farmy, které o vikendech poskytuji péci détem s autistickymi problémy.

"

Rodice tak maji moznost vénovat se vice svym ostatnim détem nebo délat néco jiného.

Prace na socialni farmé

Zdroj: Marjolein Elings

Na socialni farmu obvykle pfichazf smésice cilovych skupin. Vyzkumy ukazuji, ze nékteré

.,

RUzné cilové

cilové skupiny se k sobé hodi a mohou se od sebe navzajem udit. Jako dobra kombinace skupiny
se napfiklad jevi spoluprace starsich lidi s demenci a détf nebo lidi s duSevnim onemoc-
nénim a lidi s Downovym syndromem. Jeden z Gcastnik{ to vysvétluje:

.Vincent je nékdo z Heimersteinu
(zaFizeni pro lidi s Downovym
syndromem). KdyZ se s nékterym
Z nich setkam, tiha, unava nebo
vztek ze mé opadnou a citim se
Stastnéjsi, lehci a hravéjsi. Aniz
by to védéli, hodné mi dali! [...]
Heimersteinsti jsou mnohem vice
tady a ted. VZdycky se musim snaZit,
abych vSem vyhovél. Jsou takovi, jaci
jsou, a my je mame radi.”

(Baars et al., 2008)

.S Heimersteinovymi
jsem se viastné citila vic
v pohodé neZ s béZnymi
lidmi [...] To mém

i s détmi, to se clovék
citi méné odsuzovan. [...]
Taky se o né rada staram
a muZu jim v nékterych
oblastech pomoct

i pracovné. To mi dodava
pocit sebevédomi.”

</

(Baars et al., 2008)

Lidé si na farmé pomahaji. BEhem spoletné prace mohou reflektovat své zkusenosti

a potreby.

,Socialni farma klade prirozeny dliraz na posileni postaveni, zapojeni do spo-

le¢nosti a podporu neformalnich siti Gcastnik(.”
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Socialni farmy se od sebe lisi nejen cilovou skupinou, které slouzi, ale také personalem.
V zavislosti na cilové skupiné, poctu Ucastnikl a typu socialni farmy je vedeni v rukou
farmare, najatych pracovnikl v zemédélstvi nebo socidlnich pracovnikd, socialnich ci
pecovatelskych pracovnikd ze zdravotnického zarizen, kteff prichazeji spolu s Gcastniky.

1.2 ROZVOJ SOCIALNIHO ZEMEDELSTVI

Socialni zemédélstvi vychazi z konceptu zemédeélského odvetvi, které vice podporuje za-
Clenéni, a v nékterych zemich je také spojeno s udrzitelnéjsi produkci, jako je ekologické
zemédélstvi (Di lacovo, 2020; Foti et al., 2013; Elings et al., 2022). V zemich, jako je Nizo-
zemsko, navic vidime, Ze tento koncept souvisi také s vyvojem v oblasti zdravotni péce.
V 90. letech 20. stoleti se objevila myslenka socializace péce s cilem vice zapojit osoby
se zdravotnim postizenim do spolecnosti. PéCe poskytovana na socialnich farmach je
v souladu s touto politikou (Elings, 2012). Vyuzivani pfirody nebo zemédeélstvi pfi posky-
tovani péce o lidi je vSak nadcasové.

Vime, Ze ve stfedovéku mély véznice, nemocnice a klastery ¢asto rlizné prostory, které
bychom dnes klasifikovali jako “terapeutické venkovni prostory” (Sempik, 2010). Jeden
z nejstarsich a nejznaméjsich program@ pecovatelského zemédélstvi byl zalozen kolem
roku 1350 ve flanderském Gheelu (Roosen, 2007). Ve venkovském prostredi byla nabi-
zena péce lidem v nouzi. Pracovali spolecné s rodinami z vesnice v ramci denniho rezi-
mu a struktury, jejiz dllezitou soucasti bylo zemédélstvi. Program v Gheelu je jednim
z prvnich prikladd toho, co bychom dnes nazvali terapeutickou zivotni a pracovni komu-
nitou. Soucasti programu v Gheelu mohou byt stale zranitelné osoby.

V poloviné 20. stoleti bylo zaloZzeno vice terapeutickych komunit pro zivot a praci. V téch-
to komunitach byla priroda povazovéana za dllezity prvek terapie. Zejména v Irsku a Velké
Britanii se tyto terapeutické komunity rychle ujaly viivem hnuti Camphill. Camphill je spe-
cialné pedagogické hnuti, které vzniklo v roce 1939 a ma antroposofické zaklady. Komu-
nity Camphill nabizeji mentalné i fyzicky postizenym lidem moznost Zit a pracovat spolec-
né se spolupracovniky a rodinou. Ve Velké Britanii vzniklo v 50. a 60. letech 20. stoletf
mnoho zahradnickych projektl zamérenych na lidi s postizenim. V téchto projektech
nabizeji mentofi a terapeuti zahradniceni jako specifickou dennf aktivitu. Také v Nizozem-
sku se rozvijely terapeutické komunity, kde lidé s poruchami uceni nebo s dusevnim one-
mocnénim ziskali pristfesi a podporu. Tyto komunity ¢asto zacinaly jako malé projekty
s jasnymi idealy (Ketelaars, 2001). Obvykle vznikaly na protest proti velkym zdravotnickym
zafizenim (Elings, 2012). V padesatych a Sedesatych letech se zménil postoj k tomu, ze
klienti v peCovatelskych zafizenich, jako jsou (psychiatrické) nemocnice, pracovali na za-
hradach nebo na farmach. PovaZovalo se za neetické nechat je podilet se na téchto ¢in-
nostech bez néroku na odménu. To zpUsobilo, Ze vétsina téchto projektl byla zastavena.

V poslednich letech se zwysil zajem o vztah mezi pfirodou, zelenym prostfedim a zdra-
vim (Sempik et al., 2010). Jednim z nejvyznamnéjsich badateld, ktefi se zamérili na vztah
mezi zeleni a zdravim, byl americky profesor Robert Ulrich. Zjistil, Ze po operaci v ne-
mocnici se pacienti s vwhledem do zelené zotavovali rychleji nez ti, ktefi méli vyhled do
cihlové zdi (Ulrich, 1984).

Zaméstnanci
pracujici na
socialnich
farmach

Stredovék:
Prvni
terapeutické
venkovni
prostory

Minulé stoleti:
Terapeutické
bydleni

a pracovni
komunity

Projekty
zahrad a farem
Vv nemochicich
zanikly, protoZe
pracovat

Vv nemochicich
nebylo
povazZovano za
etické
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Pokud se podivame na vyvoj zeméedélského sektoru, zjistime, ze od 50. let 20. stoleti se
evropské zeméedélské podniky obecné stale vice industrializovaly prostfednictvim spe-
cializace. V té dobé se zemédélci museli rozhodnout, zda chtéji své podnikani zinten-
zivnit (Elings, et al.,, 2022). Nektefi zemédélci nechtéli pokracovat v cesté intenzifikace
a rozhodli se pro multifunkéni zemédélstvi, jehoz jednou z forem je socidlni zemédeélstvi.
Timto zplsobem mohli zlstat samostatni a ziskavat prijmy jinym zptsobem (Meerburg
et al., 2009). Briers et al. (2021) v3ak ve své studii tvrdi, Ze historie socidlntho zemédélstvi
je spojena predevsim s narodnim kontextem. Napfiklad v Italii zahajila sociadlni druZstva
zemédeélskou cinnost poté, co byly v roce 1978 v reakci na zakon Basaglia uzavieny
psychiatrické Ustavy (Briers et al. 2021). A ve Spojeném kralovstvi a Irsku mélo na rozvoj
socidlniho zemédélstvi silny vliv hnuti Camphill (Di lacovo a O'Connor, 2009).

SociaIni zemédélstvi je v Evropé organizovano rtiznymi zplsoby, a to podle toho, jak je
v réznych zemich vytvoreno a zaramovano (Briers et al., 2021). Z literatury vyplyva, Ze exis-
tuji tri hlavnirdmce, nazyvané také diskurzy. Dessein et al. (2013) hovori o ramci multifunkd-
niho zemédeélstvi, v némz je socidlni zemedeélstvi jednou z multifunkenich innosti farmy,
a prispiva tak k ekonomické a socialni udrzitelnosti. Podle ramce verejného zdravi nabizeji
socialni farmy predevsim ¢innosti, které spadaji do poskytovani podpory zdravi, rehabilita-
Cce a terapie. A kone¢né na zakladé rdmce socidlniho zaclerovani pfispivaji ¢Cinnosti social-
niho zemeédélstvi k opétovnému zaclenénf zranitelnych osob do spolecnosti tim, Ze nabize-
ji ¢innosti na farmé (Dessein et al, 2013). Zpdsob, jakym je socidlni zemédélstvi
“zardmovano”, ovliviiuje zpUsob organizace socidlniho zemédélstvi v evropskych zemich.

Zda se, ze socialni zemédeélstvi v Némecku, Rakousku a Spojeném kralovstvi je organ-
izovano spise na zakladé ramce verejného zdravi. V Italii jsou aktivity socidlniho zemédél-
stvi organizovany predevsim z ramce socialniho zaclefovani a multifunkeni zemédélsky
ramec prevlada v zemich jako Nizozemsko, Belgie, Irsko a Norsko (Dessein et al., 2013).
Nize uvedeny obrazek ukazuje tyto rlizné diskurzy.

RUzné diskurzy v odvétvi socidlniho zemédélsvi

MULTIFUNKCNi ZEMEDELSTVi

VEREJNE ZDRAVI SOCIALNI INKLUZE

Zdroj: Briers et al., 2021
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Lze fici, ze v zemich, kde prevlada diskurz multifunkéniho zemédélstvi, je socialni ze-
médélstvi jednou z multifunkénich ¢innosti farmy. Socialni zemédélstvi probiha na sou-
kromych nebo rodinnych farmach a kombinuje komercni zemédélstvi a peCovatelské
¢innosti. Dohlizejicimi osobami jsou zemédélci nebo jejich rodinni pfislusnici, kteff jsou
za nabizenou péci a socialni sluzby placeni. Zemédélec vétsSinou neni zdravotnicky pra-
covnik a obvykle nema vzdélani v oblasti zdravotni péce (Briers et al., 2021). V zemich,
v nichz prevlada ramec verejného zdravi, vidime, ze aktivity socidlniho zemédélstvi se
tykaji cinnosti, které spadaji pod podporu zdravi, rehabilitaci a terapii. Tyto socialni farmy
se zaméruji na péci a socialnf sluzby. Mdze se jednat o instituciondlni farmy (napr. ne-
mocni¢ni zahrady) nebo o soukromého zemédélce, ktery jim poskytuje zelené prostredi.
Toto zelené prostredi je vnimano jako terapeutické pro osoby se zvlastnimi potrebami.
Zemeédélec nema Zadnou roli v dohledu nad Ucastniky. Supervizory jsou odbornici na
zdravotni péci nebo socialni praci. Tito odbornici jsou formalné zaméstnani a pobiraji
mzdu. Zemédélci mohou dostavat platbu za poskytnuti prostfedi na farmé. A konecné
v zemich, v nichz previada ramec socialniho zaclenovani, vidime, ze socidlni zemedélstvi
prispiva k reintegraci zranitelnych osob do spolecnosti tim, Ze nabizi aktivity na farmé.
Socialnf farmy jsou soukromé farmy, druzstva nebo institucionalni farmy a dohled je
v rukou farméare nebo socidlnich sluzeb. U¢astnici jsou ¢asto placeni a nékdy dostavéa

platbu i zemédélec (Briers et al., 2021).

Vidime, ze diky rdznym systémuam a diskurzm jsou nékteré zemé v rozvoji socialniho
zemeédeélstvi dale. PfestozZe jsou vsechny zemeé EU zaclenény do evropské politiky a moz-
nosti financovani, vidime, Ze zpdsob financovani socialniho zemédélstvi v Evropé ovliv-
nuji razné modely ekonomického systému a Urovné. té které zemé. Pokud se podivéame
na pripad rozvoje sektoru socidlniho zemédélstvi v Nizozemsku, vidime nékteré klicové
milniky. Prvnim z nich je zahjeni ¢innosti Narodniho podpdrného strediska. Centrum
bylo podporovano jak ministerstvem zemédélstvi, tak ministerstvem zdravotnictvi a so-
cidlnich véci. Obé ministerstva socialni zemédélstvi podporovala, protoze péce na far-
méch zajistovala Ucastnikdm pobyt v komunité, navic socialni farmy priblizovaly zemé-
délstvi spolecnosti a vytvarely vétsi kontakt mezi obcany a zemédélstvim (Elings, 2012).
Centrum mélo za ukol podporovat zacinajici i stavajici socialni farmy a také vytvorilo
webové stranky, které poskytovaly prehled o umisténi socialnich farem a cilovych skupi-
nach, které podporovaly. Podplrné centrum hrélo také dilezitou roli v oblasti lobbingu
a politiky. Dalsim milnfkem byl rok 2003, kdy se zvysilo vyuzivani osobnich rozpoctl kli-
enty, ktefi si mohli vybrat péci nebo denni péci na socialni farmé. Klienti mohli uzavrit
primou smlouvu s farmarem o své dennf aktivité. V roce 2005 byly z dévodu liberalizace
dlouhodobé zdravotni péce v Nizozemsku socialni farmy akceptovany jako formalni pe-
Covatelské instituce a mohly mit pfimou smlouvu se statem o poskytovani péce.

V roce 2007 byla finan¢ni podpora Narodniho podplrného centra ze strany minister-
stev ukoncena, ale v roce 2010 se socialni zemédeélci v Nizozemsku sdruzili do Narodni
federace socidlnich zemédélcl. Vidime, Ze réizné milniky zpUsobily, Ze pocet socialnich
farem v Nizozemsku vzrostl ze 75 v roce 1998 na vice nez 1 300 v soucasnosti (2023).
Vidime také, Ze rocni prijmy odvétvi socialntho zemédeélstvi v Nizozemsku vzrostly z 11,3
milionu eur v roce 2011 na 88,6 milionu eur v roce 2018. To znamena, ze prdmeérny
prijem socialni farmy v Nizozemsku ¢inf priblizné 200 000 eur ro¢né (Briers, et al. 2021).
Vzhledem k tomuto silnému rlstu odvétvi vznikla potfeba profesionalizace.

Finanéni
podpora
pro socialni
zemédélce

Profesionalizace
odvétvi
socialniho
zemédélstvi
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V roce 2000 zavedlo tehdejsi Narodni podplrné stredisko systém hodnoceni kvality,
ktery byl opakované revidovan. Pfi revizich v roce 2011 byl kladen velky ddraz na nézory
klientd a na otézku, do jaké miry socialni farma odpovida jejich potfebdm. Jak jsou spo-
kojeni s mozZnostmi a viastnimi rolemi a Gkoly na farmé? Clenské socialni farmy dostavajf
od svazu kazdé 3 roky nezavisly audit. Pokud splfuji pozadavky, obdrzi od federace
certifikat "Kwaliteit laat je zien” (Cesky Znacka kvality). Vidime, Ze k tomuto kroku profe-
sionalizace pristupuje nejen Nizozemsko, ale i dalsi zemé v Evropé. V nékolika zemich
pUsobi organizace, které podporuji socidlni zemédélstvi, napriklad Social Farming Ire-
land, Support Centre Groene Zorg ve Vlamsku nebo Green Care v Rakousku. Nékteré
z téchto organizaci majf také znacku kvality pro své Clenské socialni zemédélce (Briers et
al., 2027; Elings, et al,; 2022).

1.3 MISTO SOCIALNIHO ZEMEDELSTVI V SIRSIM
KONTEXTU GREEN CARE

Nabidka socialnich sluzeb a péce na farmach je jednou z forem ekologické péce. Green
Care (zelena péce) je souhrnny pojem pro cinnosti, které se tykaji podpory zdravi, tera-
pie nebo péce v prirodnim prostredi. Zelena péce mlze spocivat v poskytovani péce na
farmé lidem trpicim zavislosti, ale mze zahrnovat i terapii v divociné pro mladé lidi nebo
prochazky v parku na obéd pro pracovniky v kancelarich. Radi bychom zavedli rozsifeny
pojem zelena péce, protoze dava Sirsi obraz. Mechanismy, které stoji za témito rlznymi
aktivitami a které jsou zodpovédné za jejich Ucinky, se Casto prekryvajl. Proto jsou studie

.

v oblasti zelené péce zajimavé i pro sektor socialniho zeméedelstvi.

Nasledujici obrazek ukazuje, jak socialni zemédeélstvi souvisi s ostatnimi ¢Cinnostmi péce
o0 zelen. Ukazuje, Ze pelovatelské zemédélstvi nenabizi pouze péci nebo denni aktivity,
ale je také zastoupeno jako intervence, kterd mize prispét k podpore zdravi, terapii
a pracovni rehabilitaci.

Na tomto obrazku vyzkumnici rozliSuji ¢Cinnosti, pri kterych jsou Ucastnici pfitomni v pfi-
rodé, ale nevyuzivaji prirodni prvky prilis aktivné (prozivanf prirodniho prostfedi). Jednim
z prikladl je skupina kancelarskych pracovnikd, ktefi se béhem poledni prestavky vyda-
vaji na prochazku do parku. Prochazkou v parku se lidé zotavuji ze stresu, ale nemaji
pfimou interakci s prirodou.

Opacné je tomu u nékterych ¢innosti, pfi nichz dochazf k interakci s prirodou (ptisobenf
na pfirodni prvky), jako je napfiklad péstovani zeleniny na zahradé. Prace na zahradeé je
pak pro lidi prostfedkem k vytvofeni pracovni rutiny.

Ucastnici mohou také komunikovat se zvifaty. Tvdrci tohoto modelu rozliduji mezi tim, ze
na jedné strané je zvife prostredkem k terapeutickym Gcel@im, jako je tomu napriklad
u terapie koném, terapie s konmi. Tomu se fika terapie s pomoci zvifat. Pokud je na
druhé strané cilem pouze privést klienta socialni sluzby nebo zdravotnického zafizeni
do kontaktu se zvifaty, pak hovorime o intervenci s pomoci zvifat. Prikladem mtze byt
zviteci koutek v nékterych domovech pro seniory, kde se starsi lidé mohou starat
o domaci zvifata nebo se s nimi mazlit.

Socialni
zemédélstvi

v kontextu
dalSich €innosti
péce o zelen

Interakce
s prirodnimi
prvky

Interakce se
zviraty
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Obrazek 2: Pfehled €innosti péce o zelen a vztah k pFirodé

ZKUSENOSTI S PRIRODNiM PROSTREDIM |5 o INTERAKCE S PRIRODN{MI PRVKY

pohled na prirodu byt aktivni v pfirodé aktivita v prirodé interakce se zvifaty
g Lécivé zahrady/ Cvicenti terapeutické AAA, dalsi formy
s rostfedf/kra'%a v zeleném zahradnictvi programi
5 P ) prostredf zaloZenych na
N zvifatech
5
=
socialnf intervence
a terapeutické s pomocf n
zahradnicenf 2vitat §4
=
3 ¢ v ; v v %‘
S Cvitenf v zeleném Terapie v pfirodé ekoterapie zahradnf AAT, jiné formy 3
"ED. prostredf (divocina/ terapie terapeutickych programt =
(jako terapie) dobrodruzstvi/terapie) g
-]
)
53
Q 5~
T o
&8
)
Zdroj: Uprava: Haubenhofer et al,, 2010
Obrazek jasné ukazuje, zda ¢innost pfispiva ke zlepSeni zdravi (podpora zdravi), 1ecbé it
. p e 2t p . o . .. oznavani
(terapie) nebo pracovni rehabilitaci. Na socialnich farmach jsou pritomny aktivity, pri pFirodniho

nichZ se Ucastnici mohou pasivné i aktivné zapojit do pfirody. Tyto aktivity mohou prostiedi
nabizet prispévek k podpore zdravi, terapii nebo pracovni rehabilitaci Gc¢astnikd, a tim
prispivat k celkové kvalité jejich Zivota (Sempik et al., 2010).

1.4 VYVOJ V OBLASTI ZDRAVOTNI PECE
A SOCIALNICH SLUZEB

Sluzby, které socialni farmy nabizeji, jsou v souladu s rdznym vyvojem v oblasti zdravotnf
péce a socidlnich sluzeb. V poslednich tfech desetiletich vidime dva hlavni sméry vwyvoije,
které dobre odpovidaji péci a sluzbam poskytovanym na socialnich farmach. Jedna se
o hnuti komunitni péce a posileni postaveni. V nasleduijicich kapitolach se velmi stru¢né

vénujeme nékolika hnutim v oblasti zdravotni péce.
Byt soucasti spolecnosti
Socializace znamena, Ze lidé jsou motivovani, aby se vice zapajili do spolecnosti (De Wil-

de, 2002). Jde v podstaté o podporu lidi s potfebami, aby mohli co nejdéle Zit samostat-
né mezi ostatnimi obcany, a o poskytovani péce a podpory v jejich okoli.

Socializace péce

Toto hnuti se zformovalo v 80. letech 20. stoleti. Cilem vladni politiky bylo nabidnout Politika
decentralizovanou péci mimo zdi pecovatelskych zarizeni. Rozvoj “socializace péce” jde decentralizace
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o krok dale a vychazi z predpokladu, Ze je tfeba vychazet z moznosti lidi, nikoli z jejich
omezeni. Lidé jsou oslovovani na zakladé toho, v cem jsou dobff, co mohou délat a v co
se mohou rozvinout. Na postizeni se také diva z jiného Uhlu pohledu, protoze lidé se
mohou ucit i na zékladé svych omezeni. Proto jsou odborné znalosti lidi s postizenim
stale vice vyhledavany a vyuzivany (Van Haaster et al., 2010). Z nékolika studif o social-
nich farmach vime, Ze socialni farmari maji tendenci hledét spiSe na schopnosti Ucastni-
k(i neZ na jejich omezeni. Prostredi farmy je bohahaté svou nabidkou aktivit, coZ ¢asto
usnadnuje propojeni se zajmy a rozvojovymi pranimi Gc¢astnikd (Elings, 2011).

Komunitni péce

pory se jim dostéva nejen od spolupracovnikd a pecovatelskych zafizeni, ale také od dal-
Sich subjektl ve spole¢nosti (Bouduin, 2002). Principem komunitni péce je péce v komu-
nité a pécle ze strany komunity. Vidime, ze to, co nabizi socialni farma, také velmi dobre
zapada do konceptu komunitni péce. Péce na farmé je Casto poskytovana zemédélcem
nebo jeho rodinnymi prislusniky v prostredi, které je neformalni a ma institucionalni
povahu pobytové sluzby. Na farmeé se kromé Ucastnikd setkavaji i dalsi navstévnici, na-
priklad lidé z vesnice, navstévnici obchodu nebo veterinar (Elings, 2011).

Rehabilitacni pFistup

Rehabilitace spociva ve zlepSeni fungovani Ucastnika v riznych oblastech Zivota. Toho
funkeni s ohledem na své vlastni schopnosti (Van Weeghel, 1995). Rehabilitace je zpu-
sob, jeho? cilem je vytvofit moznosti pro osoby s chronickym dusevnim onemocnénim
a jinymi typy znevyhodnéni. Cilem je, aby se osoby mohly pIné zapojit do spolenosti
a aby je spole¢nost prijala.

Existuji rdzné pristupy k rehabilitaci. Kazdy z nich zdlraznuje, Ze Ucastnici hraji dllezitou
roli ve své vlastni rehabilitaci a Ze je nezbytny dlouhodoby pfistup. V poslednich nékolika
letech se prosadila myslenka, Ze rehabilita¢ni programy by mély byt zaméreny prede-
v3im na posilenf prirozené tendence Ucastnikd k rlstu. Pristup tedy nespociva ani tak
ve vwyuce dovednosti nebo wytvareni vhodného prostredi, jako spiSe v podpore a stimu-
laci procesu zotaveni samotnych klient( (Boevink, 2006). Vedle oblasti Zivotniho pobytu
a socialnich kontaktd se rehabilitace zaméruje predevsim na praci a uzite¢né kazdoden-

.,

ni aktivity z toho hlediska, Ze tyto ¢innosti posiluji podporu zdravi (Van Weeghel, 2005).
Posileni postaveni a sobéstacnost

VSichni lidé s duSevnim onemocnénim maji své vlastni zkuSenosti a potieby. Tyto zkuSe-
nosti a potreby by mély byt v popfedi zajmu pfi vedeni lidi. To je vychozi bod pfistupu
zotaveni. Tento pristup byl zaveden a vyvinut organizacemi Ucastnik( a spotrebiteld
v USA (Chamberlin, 1997). U¢astnici uvadéji, Ze nadgje, posflenf a nasazenf a vuZitf vlast-
nich zkuSenosti jsou klicovymi pojmy pro jejich zotaveni a prostfednictvim zotaveni
i sobéstacnost.
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Préace s prasaty (v tomto pFipadé s plemenem KuneKune)

Zdroj: Marjolein Elings

Koncem 90. let 20. stoleti byl tento koncept zaveden v Nizozemsku (Boevink et al., 2006;
Deegan, 2001). Zajem o tento pFistup v pribéhu let vyrazné vzrostl. Castecné to bylo
zpUsobeno aktivitami tymu Herstel-Empowerment-Ervaringsdeskundigheid (zotaveni-
-posileni-zkuSenosti), HEE-teamu. Cilem HEE-tymu byla podpora lidi s vaznymi a trvalymi
psychickymi problémy, aby se dostali z pozice, kterou pocitovali jako podfadnou. Naudili
se mluvit za sebe jako rovny s rovnym s ohledem na své socialni pracovniky. HEE-team
také podnitil sektor dusevniho zdravi k vyuzivani pristupu péce orientované na zotaven.
Tato forma péce se zamérfuje na:

* Zaméreni na zivotni pribéh a zkusenosti Ucastnikl spolu s jejich anamnézou.
* Posilenf kontroly a svobody volby Gcastnikd (zmocnéni).

* Rozvoj, formalizace a realizace viastniho Usili a zkuSenosti Ucastnika

* Zapojenf Ucastnikd do jejich vlastni péce

Boevink (2005) tvrdi, Ze pro zotaveni Ucastnikd je ddlezité, aby socialni pracovnici poznali
Ucastniky v jejich bézném Zivoté. Socialni pracovnici by neméli trvat na “IéCebném” vzta-
hu, ale usilovat o vztah zamé&feny na spolupréci a rovnost. U¢astnici uvadeji, Ze povazujf
za dulezité, aby socialni pracovnici neméli predsudky a aby jim naslouchali, pfijimali je
a byli jim oddanym partnerem v dialogu. Uznani, Ze zotaveni je mozné, je stézejni, stejné
jako uznanf hodnoty podpory ze strany okoli a neformalnich siti a dliraz na vztah mezi
Ucastnikem a socialnim pracovnikem.
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Zavérem: Jak prispivaji socialni farmy k vySe uvedenym pfistupim?

Socialni farmy nabizeji Gcastnikdim mnoho zakladnich prvkd vySe popsanych pristup.
Na socidlnich farméach je prirozené kladen ddraz na posileni postaveni icastnikd, jejich
integraci do spolecnosti a podporu ze strany neformalnich sitf (Hassink et al., 2011).
Vychozim bodem na socidlni farmé je zapojenf do béZné prace (Hassink, 2009). U¢ast-
nikdm je poskytnuto pracovni misto v neformalnim prostredf bez péce. Je to prostred,

o

které vnimaji jako méné stigmatizujici. Ddraz je kladen spiSe na schopnosti Ucastnikd nez
na jejich omezeni. Zamérenf na jednotlivce a na to, ze je soucasti zZivota farmare, jeho
rodiny a SirSi komunity, vede k posileni postaveni a k socialné zakotvené péci (Elings,
2011). PéCe na farmé je Casto mala. To umoznuje zaméfit se na potreby jednotlivych

Gcastnikd. Ukoly nabizené Gcastnikiim vychézeji predevsim z jejich individudlnich scho-
pnosti (Hassink, et al., 2011).

1.5 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Jak byste popsali sociadlni farmu svym pratelim? V ¢em se socialni farmy lisi od jinych
farem nebo socialné zdravotnich sluzeb?

2. Které cilové skupiny vyuzivaly sluzeb socialnich farem? Které cilové skupiné (skupi-
nam) by podle vas mohla prace na socialnf farme také prospét a proc?

3. Jakym zplsobem zapadajf socialni farmy do zastresujiciho konceptu Green Care?

4. MUzete uvést, jakym zplsobem jsou socidlni farmy zakotveny v nizozemské politice
a systému zdravotni péle a které faktory k tomu vedly?

5. Jak by podle vas mélo byt socialni zemédeélstvi idedlné organizovano? A proc?

6. Kdyz se podivate na svou zemi, jak by se socidlni zemédélstvi mohlo prosadit v kon-
krétnich odvéetvich?

7. Jak bychom mohli zavést socialni zemédélstvi v zemi, kde socialni zeméedélstvi nee-
xistuje nebo se teprve rozvijf?

8. Jaké by mohly byt z evropského hlediska inovace v oblasti socialniho zemédélstvi?

9. Na socialnich farmach v Nizozemsku ¢asto spolupracuji rizné cilové skupiny. Jaké jsou
podle vas vhody a newhody? Které cilové skupiny podle vas dobre spolupracuji?

10. Mohlo by byt socialni zemédélstvi spojeno s jinymi odvétvimi (napf. zemédélstvim,
zdravotnictvim, vzdélavanim, socialni pécf nebo cestovnim ruchem) nebo do nich
integrovano a jakym zpdsobem?

OX
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Co se v této kapitole naucite
Po precteni této kapitoly studenti budou schopni:

* Viyjmenovat pfinosy prace na socialnich farmach pro Ucastniky (na pfikladech
mladych lidi s problémy v chovani, lidi s dusevnim onemocnénim a zavislosti
a starsich lidf s demenci).

* Vyjmenovat dopady prace na sociadlnich farmach na Ucastniky (na pfikladech
mladych lidi s poruchami chovani, lidi s duSevnim onemocnénim a zavislosti
a starsich lidf s demenci).

* Popsat klicové charakteristiky socialnich farem.

Socialni farmy jsou otevreny rliznym cilovym skupindm. Cilovou skupinou mame
na mysli osoby se zdravotnimi problémy nebo osoby zijici v narocnych Zivotnich
podminkach. Kazda cilova skupina vyzaduje specifické pecovatelské sluzby, aktivity
avedenl. V poslednich letech bylo provedeno nékolik studii o pfinosech a Ucincich
prace na socidlnich farmach pro Ucastniky. V této kapitole jsou predstaveny
zakladni kvality a dopady socialniho zemédélstvi na zakladé vybranych cilovych
skupin.

2.1 VYHODY PRO UCASTNIKY

PFinos socialnich farem pro mladé lidi s problémy v chovani

V poslednich nékolika letech se stéle vice (zranitelnych) mladych lidi mize obracet na
socialnf farmy s zadosti o pomoc a socialnf sluzby. Tyto socidlni farmy pro mladez po-
skytuji péci détem a mladym lidem ve véku od 2 do 18 let. Nékteré z nich maji specialni
programy pro malé déti s ADHD nebo s poruchou autistického spektra. Jiné farmy na-
bizeji krizovou péci pro mladé lidi, ktefi potrebuji byt na urcitou dobu umisténi mimo

domov (Elings, 2011).

Mladi lidé s problémy v chovani ¢asto uviznou v rodinné situaci (hadky a agrese, Utékové
chovani), ve Skole nebo v praci (pfestanou chodit do Skoly nebo do prace) nebo maji
Spatné kamarady a nemaji pozitivni naplnéni volného ¢asu (drogy, kriminalita) (Jeugd-
zorgboerderijen, 2010).

Denné se opakujici aktivity na farmeé a klid, ktery vyzaruje venkovské prostiedi, poskytu-
ji mladym lidem strukturu, jasnost a bezpedi, které potfebuji k pozitivnimu rozvoji. Na
farmé je struktura témér prirozena, zatimco v jiném prostfedi (péce) je tfeba ji vice vy-
tvaret. Pomaha mladym lidem v bezpecném prostredi zachytit nitky jejich zivota.

Pfehlednost
a bezpecnost
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Mladfi lidé fikaji, ze na farmeé zazivaji méné agrese nez ve Skole nebo v Ustavu. Tam se mla-

di lidé dostavaji do vétsiho kontaktu s dalSimi problémovymi mladymi lidmi, coz zvySuje
pravdépodobnost konfliktl (Platform Jeugdzorgboerderijen, 2010; Hassink et al., 2011).

VZzdy je pfitomen zemédélec nebo jeho rodinni pfislusnici. Kdyz mladi lidé prijdou ze
Skoly, mohou vypravét svdj pribéh. V béznych zafizenich pro péci o mladez se casto
musi potykat se stfidanim vedoucich. Kazdy z nich ma své vlastni normy a hodnoty a své
vlastni metody a predstavy. To mlze byt obtizné zejména pro mladé lidi, ktefi hledaji
jasnost a strukturu (Platform Jeugdzorgboerderijen, 2010; Hassink et al., 2011).

Farmar mUze byt vzorem pro mladé lidi, kterf se potykaji se svou identitou. Obecné pla-
tf, Ze farmar je hrdy na svou farmu a na to, ceho dosahl. Zemédeélstvi je jejich identitou.
To z nich vyzaruje. Farmar je profesional a mlady ¢lovék se od néj mlze ucit. Zkusenosti
ukazuji, ze marocti mladistvi, ktefi si najdou misto pro praci na farme, snadnéji pfisuzuji
autoritu farmari nez vedoucimu v péci o mladez (Hassink, et al., 2011). Rodina farmare
muze také slouzit jako vzor. Pracovniciv péci o mladdez zmiriujf vyznam rodiny pro mladé
lidi (Platform Jeugdzorgboerderijen, 2010). Sami mladi lidé uvadeéji, ze si kontaktu s rodi-

nou farmare vazi.

Na farmé mlady clovek pracuje s farmarem. Je soulasti zivota farmarovy rodiny. To vytvari
atmosféru rovnosti. Diky této spolecné praci a nékdy i spolecnému bydleni si farmar a mla-
dy Cloveék buduji osobni vztah. Farmari pecujici o mladé lidi uvadegji, Ze jim pripada normalni
mluvit pri praci o vlastnim Zivoté a zkusenostech. V béznych pobytovych zafizenich se pred

touto blizkosti varuje: prilis osobni vztah nenf profesionalni a mze vést ke zklamani.

Miadi lidé pracuji na poli (i kdyZ se sluchatky na usich)

Zdroj: Findewege e.V.

o "

Zemeédeélci uvadéji, ze maji svobodu délat véci po svém, a proto se nékdy odvazi vice
riskovat. Hledajf tak trochu vice hranic mladych lidi, coz mize podpofit jejich smysl pro
odpovednost (Platform Jeugdzorgboerderijen, 2010). Pfedchozi vyzkumy v oblasti péce
o mladez ukazuji, Ze mladf lidé povazuji za velmi ddleZitou pozornost vedoucich, naslou-
chanf, to, Ze je berou vazné, otevienost a upfimnost, divéru a spolec¢né délani béznych
veci (Meerdink, 1999).

Doprovazejici
pracovnici se
neméni

Zemédélec

a jeho rodina
mohou byt
vzorem

Spolecna
prace vytvari
atmosféru
rovnosti
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Farmar se zpravidla nezaméfuje na problém mladého Clovéka, ale spiSe na to, co mlady
Clovek umf udélat. To vytvari pozitivni pozornost. Mladf lidé sami zazivaji, ze na farmé
maji roli zaméstnance, a ne klienta. Mohou se naucit zaZit, ze maji své kvality a Ze je mo-
hou uplatnit.

Na farmé neni tfeba vytvaret umélé situace, aby se mladf lidé néco naucili. Pracovnici
péce o mladez zdlraznuji, Ze farma je skutecny zivot. Mladi lidé, kteff jsou odcizeni spo-
lecnosti, mohou na farmé zazit opétovné zapojeni. Navrat “k zakladGm” je dobrou alter-
nativou k odcizenf. Farma je také prostfedim plnym Zivotnich procest (rodici se a umira-
jict zvirata, kolobéh ro¢nich obdobi, péce), které mdze mladym lidem poskytnout vhled
do jejich vlastniho zZivota (Hassink et al., 2011).

Mladi lidé, kteri pfedcasné ukonci skolni dochazku, ¢asto povazuji vyuku ve Skole za pfi-
i abstraktni. PéCe o zvifata a rostliny na farmé je velmi konkrétni: je jasné, proc se co
musi délat, a zvifata na to okamzité reaguji. To podnécuje odpovédnost mladych lidi.

Mladfi lidé Casto potrebuji prostredi, které “nenf hotové” a které si mohou sami dotvofrit.
Farma toto prostiedi poskytuje a zaroven umoznuje mladym lidem vyuZzit vlastni kreativi-
tu. Zejména pro chlapce je zabavou, kdyz si mohou s vécmi “hrat” nebo se vénovat jinym
Femesinym cinnostem. Na farmé je pro tento druh ¢innosti ¢asto pfirozeny prostor.

Vyhodou pobytu na farmeé je, Ze je Casto doslova i obrazné daleko od prostfedi, odkud
mlady clovék pochazi a kde se dostal do problém(. V disledku toho jsou méné v poku-
Senf “znovu Spatné odbocit” (Platform Jeugdzorgboerderijen, 2010; Hassink et al., 2011).

PFinosy socialnich farem pro osoby s dusevnim onemocnénim a/nebo osoby
zotavujici se ze zavislosti

Lidé s psychickymi problémy nebo zavislostmi prichédzeji na socialni farmu z rlznych
ddvodd. V mnoha pripadech pracuji na socialni farmé proto, aby smysluplné travili cas
a dali svému tydnu strukturu a rytmus. Obvykle je zakladnim Gcelem téchto aktivit re-
socializace, rehabilitace nebo zotaveni. Nékterf Ucastnici z této cilové skupiny pracuji
na farmé v rdmci programu profesni reintegrace s kone¢nym cilem prejit do (fadného)
zameéstnani. V nize diskutovaném vyzkumu se nerozlisovalo mezi Ucastniky s dusevnim
onemocnénim a Ucastniky s problémy se zavislostmi. Z vyzkumu vyplyva, Ze pfiblizné
70 % Ucastnikd z fad osob zavislych na navykovych latkdch ma také problémy s dusev-
nim zdravim, a tedy dualni diagndzu (Elings, 2011).

Védecké studie tykajici se osob s duSevnim onemocnénim nebo zavislosti poukazuji na
vybrané charakteristiky téchto cilovych skupin, jak je uvedeno nize (viz Elings a kol., 2011,
Baars a kol., 2008). Prace na farmé muze Ucastnikim s problémem se zavislosti pomoct
se ji zbavit tak, Ze jej pfivede na jiné myslenky. Béhem dne, kdy jsou na farmé, maji néja-
ky cil a nemusi sedét doma nebo se poflakovat na ulici. Na ulici nebo doma je pokusenti
myslet na drogy nebo alkohol. U¢astnici s dusevnim onemocnénim také zjistuji, Ze je

prace odvadi od jejich nemoci. Pri praci tolik nemysli na své problémy.

Duraz na to, co
mlady ¢lovék
dokaze

Uceni v realném
Zivoté

Odpovidajici
zajmy

Mimo jejich
obvyklé
prostredi

UZite€na prace
a rozptyleni
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,

Zaméstnani nabizi Gcastniklim s problémy se zavislostmi moznost opustit svij stary
svét. Casto je pro né obtizné opustit stary “okruh pratel”. Farmar mdze Ucastniky vecer
,zahnat” se slovy, Ze rano musi brzy vstavat do prace, a nemohou proto travit ¢as na
vecircich. Prace tak funguje jako urcity bic¢ (Elings et al., 2011). Ukoly na farmé jsou ¢asto

riznorodé, coz Ucastnikim umoznuje vyzkouset si Fadu ¢innosti. Pomahé jim to zamys-
let se nad tim, jaké maji zajmy a vlastnosti (Elings, et al., 2011).

Casto se stavé, Ze Ucastnici stravili dliouhou dobu doma, na Klinice nebo v zafizeni, kde
délali jen velmi malo. Je pro né prfjemné znovu pracovat a mit kazdodenni smysl. Prace na
farmé umoznuje Ucastnikm obnovit rutinu. Vedouci vidi, ze odhodlani a motivace Ucast-
nikd se zvysuje. Ucastnici také plni své dohody, coZ je vede k tomu, Ze vykonavaji vice
prace. Zejména péce o zvifata stimuluje jejich smysl pro odpoveédnost (Elings, et al.,, 2011).
Farma nabizf icastniklim jiné prostredi, nez na jaké jsou zvykli. Mnozi z nich pochéazeji
z mésta. Uvadéji, Ze ve mésté je stale moc podnétl. Na farmé je klid a ticho, Uc¢astnici
prozivaji ro¢ni obdobi mnohem vice nez napriklad ve mésté. Odpocivaji a nachazeji zde

prostor k pfemysleni o sobé samych (Elings, et al., 2011).

Jak pro Ucastniky s duSevnim onemocnénim, tak pro lidi s problémy se zavislosti je farma

s

bezpelnym tréninkovym mistem mezi jejich nemoci nebo zavislosti a krokem k bézné
nebo dobrovolné praci nebo ke spolecnosti obecné. Uvadeji, Ze je prijemné byt soucasti
komunity: rodiny farmare, nadrizenych a koleg(i na farmé. Timto zpdsobem si procvicujf
nich kontaktd. Také na farmé prichézeji do kontaktu nejen s vrstevniky,

ale i s rznymi lidmi, ktef jsou na farmé pritomni nebo ji navstévuji (Elings at al., 2011).

navazovani socia

.

Poradci v oblasti péce o zavislé uvadéji, Ze podle jejich zkuSenosti maji Uc¢astnici vétsi
tendenci se predvadét ve vétsich skupinach. Toto chovani ¢asto vede k agresi nebo po-
uzivani nevhodnych vyraz(. Na socidlnich farméach jsou skupiny casto malé, coz vede
k tomu, Ze takové chovani je méné casté. Vedouci také uvadeji, ze prace na farme pod-
poruje pocit “my”: pocit, Ze néco spolecné dokazeme (Elings, et al., 2011).

Diky uznani farmare (farmérd) a nadrizenych se Ucastnici citf sebevédomé a vitani. Toto
uznani je umocnéno tim, Ze jim farmar otevre svou farmu, jsou vitani a prijimani takovi,
jaci jsou. Toto pfijetf “normalnimi” lidmi Gcastnici velmi oceriuji. Casto jsou spole¢nosti
vnimani jako vydédénci a citl se farmarem respektovani (Elings, et al., 2011).

P¥inos socialnich farem pro starsi osoby s demenci

Vidime, Ze sociadlni farmy navstévuje stale vice starsich lidi s demenci. Vétsina téchto
socialnich farem poskytuje této cilové skupiné predevsim denni péci. Neékteré z nich na-
bizeji také intenzivnéjsi formy podpory, napfiklad asistované bydleni. PéCe o seniory na
farmach se vyznacuje malym rozsahem ve srovnani s béznymi zafizenimi dennf péce.
Poskytovani péce na farmach pro starsi lidi s demenci znamena zvySeni poctu moznost,
kam mohou dochéazet za pédi. Tim se zvySuje svoboda volby, kterou maji oni i jejich ne-
formalni pecovatelé. Zda se, Zze denni péce na farmach je atraktivni zejména pro muze,

a to vice nez bézna denni péce.

Struktura
arutina

Oodlisné
prostredi

Socialni
komunita

Maly rozsah

Pristup
zemédélce

a dalsich
zaméstnancu

29



KAPITOLA 2 Socialni prace v zemédélstvi

Studie provedena Trimbos-mental health institute a EMGO Institute (VU medical centre)
(2007) ukazuje, Ze péce v malém rozsahu ma pozitivni vliv na starsi lidi s demenci. Tato cflova
skupina potrebuje divéryhodné a rozpoznatelné Zivotni prostredi s domaci atmosférou. So-
cialni farma takové prostredi nabizi. Maly rozsah nékdy ztéZuje ziskani odborného personalu.

Starsi lidé vnimaji pobyt na farmeé jako normalni Zivot. Zapojuji se do kazdodennich ¢in-
nosti, které byli zvykli délat doma, napfiklad do lehkého uklidu a spolec¢ného vareni.
V béznych pecovatelskych zafizenich je pro tyto béZzné aspekty méné prostoru. Tam se
napriklad o jidlo stara centralni kuchyné.

Mezi mnoha starsimi lidmi je péce stéle stigmatizovana. Socidlni farma muaze byt pro
nékteré, kteff se zdrahaji navstévovat denni péci, moznosti, jak se presto Ucastnit pro-
gramu dennich aktivit.

2.2 VLIV SOCIALNIHO ZEMEDELSKEHO PROSTREDI
NA UCASTNIKY

Vliv socialniho zemédélského prostiedi na mladé lidi s bahavioralnimi problémy

Nékteré studie ukazujf, Ze socialni zemédélstvi mize mit pozitivni dopad na mladé lidi
s problémy v chovani. Vyzkum Hassinka et al. (2010) zkoumal Ucinek individualnich pro-
gramU Zivé prace na farmeé pro mladé lidi. BEhem péti let absolvovalo program na farmé
priblizné 100 mladych lidi. V tomto programu Zije mlady clovek v obytné jednotce na
farmé, kterou musf udrzovat. Mlady Clovék pracuje na farmé a vyuziva vecere s rodinou
farmare. Po zbytek Casu Zije na vliastni pést. Na zacatku tohoto programu maji témér
vsichni dotazovani mladi lidé Spatny kontakt s rodici, Casto nemaji zadné denni aktivity
v podobé Skoly nebo prace a zadné vhodné volnocasové aktivity. Viykazuji problémy
v chovani, uzivaji drogy a maji kontakty s policii. Jejich sebevédomi je nizké. Studie sledo-
vala mladé lidi po ro¢nim rehabilitacnim programu, v jehoz rdmci Sest mésicl probihalo
na farmeé a Sest mésicl doma se specifickou podporou.

Bylo zjiStovano, zda zucastnéni mladi lidé sami zaznamenali zlepSeni v bodech, které
jsou charakteristické pro “zazitkové uceni”: jejich kazdodenni fungovani, sebelcta a se-
beurceni, vnimani vlastniho problémového chovani, zvlddani problémd a stresovych
udalostf a nasilnych myslenek a pocitl. Vedouci pracovnici zafizenf pro péci o mladez
uvadéli, jak mladf lidé skérovali v oblasti kontaktd s viastni rodinou, Ucasti ve Skole nebo
v zaméstnani, mista bydlisté, kontaktl s policii, dluhd, vyuzivani volného casu, uzivani
alkoholu a drog, pohody, problémé s chovanim a sebehodnocent.

Dotazniky byly vyplnény na zac¢atku a na konci farmarského programu a na konci pro-
gramu po ukonceni. Udaje z normativnich skupin slouZily jako reference pro vysledky.

Z dotaznikd vyplnénych samotnymi mladymi lidmi vyplyva, ze farmérsky program méa
pozitivni vliv na jejich problémové chovani a sebevédomi (viz nasledujici tabulka). Tyto
pozitivni Gcinky jsou patrné i rok po ukonceni farméarského programu. Ucinky na zvlada-
ni problémd (copingové chovani) jsou mensi. Sebeurceni se vyrazné nemeént.

Maly rozsah

Normalni Zivot

Snizeni
problémového
chovani
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Tabulka 2: Zmény po zaZitkovém uceni na farmeé pro péci o mladez

(%PG oznacuje procento mladych lidi s témito problémy)

Aspekt Start Dokonceni
N %PG %PG

Problematické chovani

Internalizace 53 32 8

Externalizace 53 45 15

Sebelcta 48 21 4

Poznamka: Internalizujici chovani je chovani zamérené dovnitr, které se projevuje Uzkosti, depresi, uzavre-
nostf a fyzickymi projevy. Externalizujicf chovanf je chovani zamérené navenek, jako je agrese, vzpoura, nepod-
fizenost a vztek.

Zdroj: Hassink et al., 2011

o,

Jak u mladych lidi, ktefi absolvuji individualni pobytovy program, tak u téch, ktefi jsou
docasné ubytovani na farmeé, se problémy s chovanim snizuji. Program také vede ke
zlepseni kontaktu mladych lidi s vlastni rodinou, jejich sebeveédomi a pohody. V. mnoha
pfipadech se zlepsi i situace ve Skole nebo se mlady Clovék znovu zapoji do prace i
Skoly. U starsich mladych lidi také pozorujeme vyrazny pokles uzivani drog.

Vedouci pracovnici zafizeni pro péci o mladez uvadeji, Zze diky programu na farmé do-
chazi k vyraznému zlepseni v oblasti kontaktl s rodinou, pred¢asného ukonceni skolnf
dochézky nebo prace, kontaktl s policif, uzivani drog, napInéni volného c¢asu, pohody,
problémU s chovanim a sebedUvéry (tabulka X). Po ukonceni programu se tato zlepSenf

., . "

sice ponékud vyrovnavaji, ale procento mladych lidi uzivajicich drogy, majicich kontakt

s policif nebo problémy s chovanim je nicnéné vyrazné nizsi nez na zacatku programu
(Hassink et al., 2011).

Tabulka 3: Zmény podle ukazatell vykonnosti
(% bodl odpovida podilu téchto mladych lidi' s pozitivnim vysledkem v daném ukazateli)

Ukazatel vykonnosti Zacatek (%) Dokonceni (%) Nasledny program (%)
Dobry kontakt s otcem 12 58 73
Dobry kontakt s matkou 33 83 81
Denni aktivity 14 88 87
Dobré vyuZiti volného €asu 5 51 58
Wellbeing 16 80 81
Sebevédomi 9 83 81
Zadny kontakt s policii 22 95 81
Zadné drogy 12 80 50
Zadné problémy s chovanim 3 50 46

Zdroj: Hassink et al., 2011
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Mladi lidé uvadéji, Zze na farmeé zaZivaji méné podnétl a méné agrese nez v bézném
zafizeni pro mladez nebo ve skole. Také tam dochézi k méné konfliktGm. V béznych
zarizenich jsou vétSinou v kontaktu s jinymi mladymi lidmi, kteff maji problémy. Tam je
pravdépodobnost vzniku konfliktd vetst.

vvvvv

zivni péle. U mladistvych, kterym je na farmeé poskytovano denni nebo vikendové Utodi-
Sté pro hosty, je rovnéz zminovano silné odlehceni situace v domacnosti (respitni péce)
(Platforma Jeugdzorgboerderijen, 2010).

Vliv socialniho zemédélského prostFedi na osoby s duSevnim onemocnénim a/
nebo osoby Iécené ze zavislosti

Existuje jen malo studil, které by zkoumaly dopad socialniho zemédeélského prostredi
na osoby s dusevnimi poruchami nebo zavislostmi. Jedna z nich se zaméfuje na moz-
né zlepSeni tykajici se kvality Zivota, socialniho a dusevniho fungovani a pfijmu potravy
(Elings et al,, 2011). Vysledky této studie obecné ukazuji, ze Ulastnici, ktefi na farmé
pracovali jeden rok, jsou s poskytovanym dohledem velmi spokojeni. Praci a ¢innosti na
farmé hodnoti znamkou 8,2 z 10 a supervizi znamkou 8,3 (Elings, et al., 2011). Z rozho-
vor( s vice nez 50 Ucastniky, socidlnimi farmari a supervizory vyplynuly nasledujici efekty
prace na socialni farmé:

Ucastnici se citf [épe, posiluji svaly a ziskavaji energii. Tém, kteff majf problém se zavislos-
tf, umoznuje neuzivani drog zotavit se.

Prace na farmé zlepsuje chut k jidlu. To je dllezité zejména pro UGcastniky z rad osob
zavislych na ndvykovych latkach, protoze ti se Casto kratkodobé ¢i dlouhodobé zanedba-
vajf. Na farmé je zajist&na jasna struktura kévy, ob&da a ¢aje. Ucastnici tak obnovujf nor-
malnf strukturu svého jidelnicku. To je posileno tim, ze na nékterych socidlnich farmach

Ucastnici spolecné vafi. Prace venku také povzbuzuje chut k jidlu.

Ucastnici si musf zvyknout na rytmus prace na farmé, ale poté nadfizeni vidi, 7e se sta-
vaji produktivnéjsimi. Nauci se pracovat samostatné, rozhodovat se a |épe rozvrhnout
svou energii, aby mohli pokracovat v praci po cely den.

Ucastnici fikaji, Ze se na farmé odreaguji. Nabfzf jim bezpe&né prostfedf s dostatkem
prostoru. Fyzickd prace na Cerstvém vzduchu jim zajistuje, Ze domd odchéazeji unavenf
a spokojenti, a proto se jim Iépe spli.

Prace na farmé zvySuje sebevédomf a sebelctu Ucastnik(. Prispiva k tomu ocenénf
a prijeti ze strany farmare a nadfizenych a také dosazeni pozitivnich vysledk( diky praci.
Pocit, Ze jsou uzitecni, a vidina pozitivniho vysledku prace dava Gcastnikiim vétsi pocit
sebelcty a sebevédomi. Maji pfed sebou urcity cil. Ktomu prispiva i skutenost, Ze se na
né okolni svét, jako je rodina a pratelé, diva jinak (Elings et al., 2011).

Méné agresivity
konfliktt

Odlehcovaci
péce a prevence
intenzivngjsi
péce

ZlepSeni télesné
kondice

ZvySena chut
k jidlu

Vice energie
na praci

Odpocinek

ZvysSené
sebevédomi
a sebeucta
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Supervizofi vidi zménu chovanf Ucastnikl. Supervizofi v péci o zavislé znaji Ucastniky

. - , ‘o o, T, . PR Vykazovani
také z uzivatelskych pokojl nebo socidlnich penziond. Vidi, jak se Ucastnici stavaji vice vice socialniho
spole¢enskymi a projevuji na farmé vice solidarity. Ucastnici se navzajem povzbuzuji, chovani

aby na farmu chodili. To je obrovsky rozdil oproti sebestfednému pristupu, ktery su-
pervizofi obvykle vidi u Ucastnikl v uzivatelskych pokojich nebo penzionech. Na farmé
také Ucastnici pouzivajl jiny jazyk a mluvi o jinych tématech. Jsou k sobé ohledupIngjsi
a maji upravenéjsi chovan.

Préace s velkymi zvifaty zvySuje sebevédomi mladych lidi

Zdroj: Eliska Hudcova

Viytrvalost se zvySuje, ¢im déle Ucastnici na farmé pracuiji. UCl se vstavat v¢as, dodrzo- o
Vétsi vytrvalost,

vat schlizky a ziskavaji pozitivni pracovni zkusenosti. Jak jsou Ucastnikdm pridélovany odhodlani
urcité Ukoly, rozviji se jejich smysl pro zodpovédnost. PéCe o zvitata a plodiny zvySuje a odpovédnost
odhodlani.

Vysledky této studie ukazuji, ze Ucastnici s problémy s duSevnim zdravim a/nebo zavis-
losti se citi |épe a uziteCngji, kdyZ pracuji na socialni farmé. Je to predevsim kombinace
rliznych faktord, které farmy odlisuji od jinych pracovnich projektl nebo projektl den-
nich aktivit. Zd& se, ze pro mnoho Ucastnikd je socidlnf farma prijemnou a bezpecnou
zastavkou mezi jejich nemoci a/nebo zavislosti a spolecnosti cbecné a zejména béznou
(dobrovolnou) praci.

Vliv socialniho prostfedi farmy na starsi osoby s demenci

Ucinky pobytu na socilnich farméch pro seniory s demenci analyzoval mimo jiné De
Bruin (2009). Studie srovnavala vyvoj starsich osob s demenci na socidlnich farmach se

seniory s demenci v béznych zafizenich denni péce. Lze vyzdvihnout nasledujici pfida-
nou hodnotu socialnich farem pro starsi osoby (s demenci):
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DUlezitym bodem, kterému je tfeba vénovat pozornost pfi jednani se starsimi lidmi
(s demencf), je mnoZzstvi jidla a pitf, které konzumuiji. Vyzkumy ukazujf, Ze 1 ze 4 pacientd
v nemocnicich, 1 z 5 Gcastnikd domdaci péce a 1 ze 6 pacientl v peCovatelskych a rezi-
dencnich centrech je ve Spatném vyZivovém stavu (The Dutch prevalence measurement of
care problems, 2005). U mnoha starsich pacientd s demenci hrozi, Ze budou podvyZziveni
a dojde k nezadoucimu Ubytku hmotnosti. Vyzkum De Bruina (2009) ukazuje, Ze starsi
pacienti s demenci, kteff se Ucastni denni péce na socialnim statku, maji vyssi pfijem
energie, sacharidd a tekutin nez jejich vrstevnici v bézné denni péci. Pobyt na farmé jim
zajistuje vyrazné lepsi vyzivovy stav. Denni péce na socidlnf farmé mdaze mit vyznamny
vliv na prevenci dehydratace, nezadouciho Ubytku hmotnosti a podvyZivy.

Socialni farmy nabizeji starsim lidem pestrejsi dennf program. Tento program je prizpd-
soben béznému, znamému rytmu zivota starsich lidi. Nabizené aktivity mohou byt vyko-
navany individualné nebo ve skupinach, zatimco mnoho aktivit v béznych dennich zafi-
zenich je vétSinou vykonavano s celou skupinou. Starsf lidé na socialnich farmach jsou
také Castéji na Cerstvém vzduchu.

Mnoho starsich lidi s demenci opousti své domovy stale méneé casto, a ztraci tak své
socialni kontakty. Na farmé ziskavaji nové kontakty. Starsi lidé si snaze vybuduji pouto
divéry se zemédélcem a rodinou zemédélce. Na nékterych farmach se starsf lidé setka-
vaji také s lidmi z vesnice. Farmar je napfiklad bere s sebou, kdyz jde nakupovat (Hassink

et al., 2007).

Cinnosti na socidlnich farmach, jako je krmeni zvifat nebo hrabant listf, vyZadujf obec-
né vice fyzické namahy nez Cinnosti v bézné denni péci. Tyto Cinnosti jsou také nepfe-
trzitéjsi. Prikladem je prace na zahradé, prochazky a pomoc pfi pfiprave jidla. Starsi
lidé na socidlnich farmach se citf vice motivovani a jsou stimulovani k Gcasti a aktivité,
coz jim pomaha udrzovat si fyzickou kondici. Jan Auke Walburg (2010) ve své knize
“Jong van geest” (Mladi srdcem) uvadi, Zze fada studii naznacuje, ze fyzické cviceni sni-
Zuje riziko demence.

Zavérem lze Fici, ze socialni farmy poskytuji starsim lidem s demenci pestrejsi program
nez bézna denni péle. Pobyt na farmé stimuluje pfijem potravy a tekutin. V ostatnich
oblastech vyzkumu nebyly mezi pacienty na socialnich farmach a v bézné denni péci
zaznamenany zadné vyznamné rozdily. To mohlo byt zplsobeno omezenym poctem
respondentl. Kromé toho existujf zajimavé rozdily mezi starsimi lidmi, ktefi navstévujf
socialni farmy (Casto zenati a relativné mladsi muzi), a témi, ktefi chodf do bézné denni
pécle (Casto ovdovelé Zeny) (De Bruin, 2009).

2.3 KLICOVE ASPEKTY SOCIALNICH FAREM

VySe uvedené priklady ukazuji, ze socidlni farmy maji nékteré charakteristické rysy nebo
prvky, které maji pozitivni dopad na zdravi a kvalitu Zivota Gcastnikl. Na zakladé rlznych
rozhovorU s Ucastniky, socialnimi farméari a vedoucimi a riznych studif Ize identifikovat
nasledujici Ctyfi klicové vlastnosti socialni farmy:

VyZiva

Ruznorodé
aktivity

Vice socialnich
kontaktt

Fyzicky stav
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* 0sobnf zapojenf socidlniho zemédélce a supervizord.

* socialnf komunita

* uziteCné a rozmanité innosti

* zelené prostredi

Tyto vlastnosti zajistuji, ze socialni farmy poskytujf U¢astnikdm nepecovatelsky a nefor-
malnf kontext, ktery se lisi od ostatnich béznych zdravotnich a socialnich sluzeb (Hassink

"

et al., 2007; Elings, 2011). Nasledujici obrazek podava prehled téchto kvalit.

Obrazek 3: Klicové vlastnosti socialnich farem

L e

Zapojeni o
zemé&délcu < UZ|tecne' )
a vedoucich a rozma!mte
pracovniku > . Cinnosti
NEFORMALNI
KONTEXT
ODLISNY OD
2 INSTITUCIO-
Socialni ,, NALNi PECE )
komunita { Zelen:e )
prostredi

Zdroj: Prevzato z Hassink et al,, 2011; Elings, 2012

V rdmci projektu SoFarTEAM jsme také provedli fadu rozhovor( se socidlnimi zemédél-
ci z Irska, Némecka, Ceské republiky a Nizozemska. Z téchto rozhovor( vyplynuly na-
sledujici cenné prvky prostfedi socidiniho zeméedélstvi. Podrobnéjsi informace o téchto
cennych prvcich si mdzete precist v konkrétnich kapitolach o cilovych skupinach v této
ucebnici nebo v prvni zpraveé SoFarTEAM-projektu (2023). V nasledujicich odstavcich
jsou klicové vlastnosti popsany samostatneé.
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Obrazek 4: Hodnotné prvky (€im vyznamnéjsi odrazka, tim castéji o tomto
prvku socialni zemé&délci a supervizofi hovorili).

Zapojeni JINE PROSTREDI
zemé&délct Socialni
a vedoucich komunita
pracovnikd \A NEFORMALNI /
* Byt vidén/osobni vedenf KONTEXT * Spolecna prace

ENIV * Socialnf vyznam/pfistup
ODLISNY OP . k vnéjsimu svétu
INSTITUCIONALNI

_— PECE
UZitecné / \ Zelené

a rozmanité

cinnosti . sl
SMYSLUPLNA
¢ Strukturovat rytmus PRACE ¢ Pobyt na €erstvém vzduchu
* Fyzicka aktivita * Spojeni s pfirodou
* Svoboda prizpdsobit se ¢ Interakce mezi lidmi a zvifaty
o Uceni * Pobytv pfirodé

* Smysluplny den

Zdroj: upraveno podle Hassink et at,, 2011 & Elings, 2011

2.3.1 Vztah mezi socialnim zemédélcem - supervizorem
a ucastnikem

Vztah mezi socidlnim pracovnikem/supervizorem a Ucastnikem je ddlezitym tématem ve
vyzkumu Ié¢by a zdravotni péce. Napfiklad Bachelor a Horvath (1999) uvadéji empatii,
porozumeni, oddanost, vielost a pratelstvi jako nejvice urcujici faktory dspesné |écby
a spokojenosti klienta. Podle Leyssena jsou v kontaktu mezi oSetfujicim a Ucastnikem
velmi dllezité uprimny a autenticky zajem, empatie a autenticita. Dopadové studie 1é¢by
pacientl ukazuji, Ze terapeuticky vztah a mira, do jaké se pacient mdze aktivné podi-
let na 1éCbé, je velmi rozhodujici pro pozitivni vysledek (Verhaeghe, 2010). Z pfehledu
rliznych dopadovych studif vyplyva, Ze 30 % Ucinku 1écby je zplsobeno vztahem mezi
terapeutem a klientem (Ketelaars et al., 2001; Bohart, 2000; Lambart, 1992).

Z rlznych studif je zfejmé, Ze na socidlnich farmach je ddlezity také vztah mezi Gcast-
nikem a socidlnim farmarem. V rozhovorech Uc&astnici uvadeli, ze ocenuji zemeédeélce
v jeho roli nepecujiciho profesiondla. O roli neprofesionél’ v podpore Ucastnik bylo
dosud provedeno jen méalo vyzkumd. Z vyzkumu vyplyva, Ze dobrovolnici byli lidmi s ch-
ronickymi psychiatrickymi problémy oceriovani jako dobf{ posluchaci, spolehlivi, pratel-
Sti, respektujici a podporujici. Sami Ucastnici maji o neprofesionédlech méné stereotypd,
a proto jsou ochotnéjsi spolupracovat (Piat et al., 2006; Walter & Petr, 2006).

Z rdznych studif o socidlnich farméch je zfejmé, Ze Gcastnici vnimaji socidlniho farmare
jako vzor, ktery svymi znalostmi o farmé vede Ucastniky k dohledu a je pro né autoritou.
ProtoZe jsou Ucastnici zaclenéni do rodiny farmare a pracuji spolecné, vznika také jiny
vztah (Elings, 2012).
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2.3.2 Farma jako socialni spolecenstvi

Prace na farme zajistuje, ze Ucastnici jsou soucasti socialni komunity, kterou tvori ostatni
Ucastnici, farmar, jeho rodina a dalsi spolupracovnici. Samotna farma je opét soucasti
vetsSi komunity. Tim, Ze jsou Ucastnici soucasti této socialni komunity na farmé, si osvojuji
socialni dovednosti, navazuji nové kontakty a citi se byt soucasti spole¢nosti. Socialni
vztahy jsou pro ¢lovéka nezbytné. Sociolog Durkheim (1951) tvrdi, Ze lidé ziskavaji urci-
tou roli, kdyZ patfi ke spoleCenstvi a udrzuji kontakty s ostatnimi. Tato role (nebo role)
urcCuje jejich identitu a miru, do jaké se citf socidlné integrovani. Kromé fyzické ochrany

.,

poskytuji vztahy také ochranu emocionalnf (Schachter, 1959).

Teorie socialni smény (Vaux, 1998) navrhuje, Ze socidlni vztahy jsou dilezité kvili je-
jich vzajemnosti. Lidé se vzajemné dopliuji a jsou pro sebe navzdjem cennym zdrojem.
Vyvojové psychologie navic klade ddraz na bezpecné a stabilni vazby. Weiss (1973) na-
vrhuje Sest zakladnich interpersonalnich pozadavkd, které jsou v rémci vztah( do jisté
miry naplhovany: citova vazba (attachment), zaclenéni do socialni sité (socialni integra-
ce), potvrzeni druhymi (ujisténi o hodnoté), spolehlivé spojenectvi (reliability alliance),
prijimani rad, informaci a ochrany (guidance) a potfeba moci se o druhého starat (pfile-
Zitost k péci). Podle Weisse mize neschopnost splnit tyto pozadavky vést k psychickym
obtizim. Vyzkumy ukazuji, Ze bezpeci a pozitivni vztahy snizujf stres a urychluji proces
zotaveni (Caplan, 1974; Eriksen, 1994; Kulik & Mahler, 1989; Winefield, et al., 1992).

2.3.3 Smysluplné denni aktivity a prace

Ucastnici uvadgji, ze prace na farmé jim dava podit, Ze délaji néco uZite¢ného a Ze na
né farmar a jeho rodina ¢ekaji. Cinnosti a prace a prostredf farmy je rozptyluji od jejich
problém( a myslenek. Prace na farmé je pro lidi ¢asto UpIné jinym prostredim, kde mo-
hou ziskat nové kompetence nebo poznat, jaky druh prace ¢i ¢innosti je bavi. Diky roz-
manitosti ¢innostf je mozné prizpdsobit se schopnostem, zajmdm a potfebam rozvoje
Ucastnikd (Elings, 2011).

UZite¢né kazdodenni zaméstnani nebo prace ma pozitivni vliv na fyzickou i psychickou
pohodu lidi (Bartley, 1994; Cable a kol., 2008). Van Weeghel (1995) a Boardman (2003)
ve svych studiich zminuji, Ze prace dava lidem strukturu, identitu a moznost se rozvijet.
Rozsifuje jejich obzor, poskytuje jim socidlni kontakty a dava jim pocit sounalezitosti.
Prace nutf lidi k aktivité, nabizf jim moznost fyzicky se unavit. To obecné vede k lepsimu
fyzickému zdravi.

Samoziejmé ne kazda pracovni situace ma takovy pozitivni vysledek. Lidé obecné hod-
noti svou praci jako pozitivni, pokud je uzite¢na a ma dostatecnou variabilitu. Kielhofner
(2002) uvadi, ze lidé majf touhu byt uzite¢né zameéstnani. Uzitecné a smysluplné ¢innosti
zajistuji strukturu a rytmus Zivota. Kromé toho takové cinnosti stimuluji a zlep3uji rozvoj
fyzickych a sociadlnich dovednosti. To dava lidem pocit, ze jsou kompetentni a znali.

Christiansen a dalsf (2005) vytvorili model, ktery ukazuje, ze lidé odvozuji identitu a po-
cit smysluplnosti z kazdodennich Cinnosti. Tento model osoba-prostredi-povolani-vykon
(PEOP) se skladé ze ctyr prvka:

Pozitivni vliv
uzZitecného
kaZzdodenniho
zaméstnani
na fyzickou

a psychickou
pohodu
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* Osoba: vnitini faktory osoby

* Prostfedi: faktory prostredi

* Povolani: to, co Clovek rad déla.

* V/ykon: zpUsob, jakym to nékdo déla

Ziskavanim smysluplnych a Uspésnych zkusenosti se ¢lovék mlze stat sebevédoméjsim
a ziskat pocit nezavislosti a znalosti. Tyto vlastnosti jsou nezbytné pro zviadani dalsich
vyzev (Christiansen et al., 2005).

2.3.4 Zelené prostredi

Jednou z nejzakladnéjsich charakteristik socialniho statku je kontakt s pfirodou. O vztahu
mezi prirodou a zdravim je vypracovano pomérné hodné studii. Obecné tyto studie uka-

zuji, Ze zelené prostredi sniZuje pocity strachu a hnévu. ZlepSuje pozornost a soustfede-
ni lidf a zelené prostredi vede ke snizeni srdeniho tepu a krevniho tlaku (Elings, 2011).

Zelené prostredi a zejména prostredi farmy s rlznymi aktivitami mdze stimulovat fy-
zickou aktivitu, jak ukazuje vySe prezentovana studie De Bruina (2009) o starsich lidech
s demenci na socidlnich farméach. Dalezitym prinosem socidlniho farmarent je Gcast na
komplexnim procesu zahrnujicim péstovani zeleniny a ovoce, které pak Ucastnici spo-
le¢né pripravuji do jidel a tato jidla spolec¢né konzumuyji.

Lidé s duSevnim onemocnénim tvrdi, ze prace v zeleném prostredi je zbavuje stresu
a negativnich myslenek a Ze prostredi farmy je neodsuzuje. Napfiklad zvifata lidi nesou-
di (Elings et al., 2011). Pro pomérné hodné lidi je prostredi farmy zcela jinym prostfedim,
nez na jaké jsou zvykli. Ve studiich lidé uvadéji, Ze na farmeé vice vyuzivaji své smysly nez
ve mésté, kde je jiz mnoho podnétl a dochazi k jejich pretézovani (Elings et al., 2011).

.Mnohé studie ukazuiji, Ze prohlizeni obréazk{ prirody a prochazky v pfirodé zlepsuji na-
ladu. Pocity strachu a hnévu se snizuji, zatimco pozitivni pocity se posiluji (Hartig, 2003;
Ulrich, 1991; Hartig, 1991). K posilujicim ucinkdm dochéazi jak v prirodnich prostorach,
tak v méstskych oblastech (napf. v parcich a prostfedich bohatych na vodu) a v pfirod-
nich lesich.

Studie ukazuji, ze kontakt s prirodou ma vyrazné pozitivni vliv na pozornost a soustrede-
ni lidi. Pokud majf lidé vyhled na prirodu ze svych domovi nebo pokud majf rostliny ve
svych kancelafich, zlepSuje to jejich kognitivni funkce (Van den Berg, 2003). Podobny
obraz poskytuji i studie Kuo a Sullivana (2001). Podnikli vyzkum na pfedmésti Chicaga
s nizkymi prijmy a stejnymi bytovymi domy. Jejich studie odhalila, ze vyhled s vétSim
mnozstvim zelené zlep3uje koncentraci obyvatel, coz nasledné vede k mensi agresivité
mezi nimi.

Nékolik védcd zkoumalo Ucinky sledovani videi o prirodé a dospélo k zavéru, Ze vede ke
snizeni srdec¢niho tepu, krevniho tlaku a napéti v obliceji (Laumann, 2003). Hartig (2003)
studoval reakce téla lidi pri chdzi. Tato studie ukazala, Ze télo lidi se pri prochazce v prirod-
ni oblasti zotavuje; zatimco pfi prochazce v méstské oblasti se jejich krevni tlak zwysuje.

Lepsi nalada

Lepsi

soustiedéni

Rychlejsi

zotaveni
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Kontakt s prirodou mlze pozitivné ovlivnit zdravf lidi, protoZe je podnécuje k fyzické ak-
tivité (Dutch Health Advisory Board, 2004). V soucasné dobé neexistuje dostatek studif,
které by se zamérovaly na souvislost mezi fyzickym prostredim a pohybem. Existuji vsak
studie, které se zaméruji na faktory prostredi, které stimuluji cvi¢eni (Sallis, et al., 1998).
Tyto studie obecné ukazuji, ze pfirodni prostredi je cenéno vice nez prostredi méstské.
Poradni sbor pro zdravi tedy uvadi, Ze pfirodni prostiedi je pro cvi¢eni privetivéjsi, a pro-
to stimuluje delSi dobu cviceni. Jak jiz bylo zminéno, zemédélské prostredi, kde je tfeba
pecovat o zvirata a rostliny, zplsobuije, Ze se lidé pohybuji prirozenéji a automaticky (De
Bruin, 2009; Elings, 2011).

2.4 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Mdzete vysvétlit, v ¢em spocivé pfinos sociélnich farem pro mladé lidi s problémy
v chovani?

2. Procje podle vas dilezité, aby mladi lidé méli stalé vedouci?

3. Jaké jsou klicové prvky socidlni farmy pro lidi, kteff se zotavuji ze zavislosti? V ¢em
je pro né plsobeni v socialni komunité jiné nez pro lidi s dusevnim onemocnénim?
Popiste rozdily.

4. Muzete uvést, co ovliviuje fyzickou pohodu réiznych cilovych skupin pfi praci na so-
cialni farmé? Nezabyvejte se pfitom pouze fyzickou aktivitou, ale zahrite do svého
pribéhu také vyZivu.

5. Proc si myslite, Ze jsou socidlni farmy pro stars$i muze s demenci oblibenégjsi nez
bézna denni zafizenf?

6. Jaké jsou Ctyfi klicové vlastnosti socialnich farem? Ktera z téchto Ctyr je podle vas pro

vvvvvv
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Co se v této kapitole naucite
Po precteni této kapitoly studenti budou:
* Znat vybrané teorie, na kterych je zalozen koncept socialniho zemédeélstvi.

* Védét o moznostech pouziti vybranych teoriich v praxi z ¢etby prikladd
inspirativni praxe.

* Lépe rozumét jednotlivym potfebam lidi, ktefi pfichazeji na socialni farmu.

3.1 UvoD

Clovék je soucasti prirody a tento vztah mezi ¢lovékem a pFirodou je prirozenym ddsled-
kem postupného lidského vyvoje. Z historického hlediska lidé Zili (a v nékterych ¢astech
svéta stale ziji) v tésném kontaktu s pfirodou po nejdelsi dobu své existence. Priroda
urcovala jejich denni a ro¢ni rytmus a Zivotni styl. Stanovovala as pro setbu, obdélavani
pldy, sklizer a odpocinek. Zdsadni zména prisla a7z v dobé industrializace, kdy byla ve
velkém zaklddéna mésta a vznikly méstské aglomerace. Zije zde pFiblizné polovina své-
tové populace a toto Cislo stale roste. Homo sapiens se vyvinul v pfirodnim prostredi
s horami, lesy a zvitaty, nikoliv v betonovych aglomeracich. Pfiroda je pro nasi existenci

nezbytna a studie ukazuji, Ze ji potfebujeme k tomu, abychom mohli normalné fungovat
(Brabencova et al., 2020).

V této kapitole se zamé&fime na vybrané teorie, na kterych je zalozena oblast socialni-
ho zemédélstvi. V nasledujicim textu budeme popisovat zakladni principy jednotlivych
teoretickych konceptl a zaroven si ukazeme, jak Ize dané principy uplatnit v socidlnim
zemedeélstwi.

3.2 KONCEPT ZPLNOMOCNENI A AKTIVNI
PARTICIPACE

Jednou z teorii podporujicich socialnf zemédélstvi je koncept zplnomocnénf a participa-
ce, ktery vychazi z pedagogického dila brazilského socialniho pedagoga a filozofa Paula
Freire Pedagogika utlacovanych, kterd stavi na teorii kritického vzdélavani dospélych.
Koncept zplnomocnéni se stal populdarnim v poloviné 70. let diky publikaci Black Em-
powerment. Social work in oppressed communities od Barbary B. Solomon (1976). Spolu
s konceptem aktivni participace tyto teorie pfedpokladaji, ze aktivni icast na resenf pro-
blém vytvari silnéjsi motivaci a respekt k vysledkdm prace a Ze prostrednictvim Gcasti

na fesenf problém( lidé ziskévaji dovednosti, schopnosti a névyky, které mohou vyuzit
v dalsich podobnych situacich.

PFi praci na
farmé se lidé
mohou zapojit
do riiznych
cinnosti. To
podporuje
nejen jejich
dovednosti,
alei jejich
sebevédomi
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Zaroven se tak posiluje sebevédomf jedince a odhodlani véci fesit (Stastna, 2019). Do-
oris a Heritage (2013) pfedstavuji nekolik definic empowermentu (zplnomocnéni) a uva-
deji, ze ,jadrem konceptu je pojem moci, definovany jako schopnost oviddat sloZky, které
urcuji nds Zivot”. Stastné dale uvadi, e oba koncepty (participace a zplnomocnéni) se
v praxi prolinaji. Koncept zplnomocnéni, participace a koncept zotaveni byl také zmino-
van v Uvodni kapitole.

Jako priklad vyuZziti konceptu zplnomocnéni a aktivni participace v praxi socidlniho ze-
médélstvi si mdzeme uvést Ucast a zapojeni lidi, ktefi prichazl na socidlni farmu, do
péce o dobytek (napf. ovce, kravy), pfipadné starost o zahony se zeleninou a o skleniky.
V ramci projektu SoFarTEAM jsme sledovali napfiklad Cinnosti v pobytové sluzbé pro
osoby se zdravotnim postizenim, kde byl jeden ¢loveék mél na starosti péci o nekolik ovci
(musel je vyhnat na pastvu, nakrmit, zajistit ohradniky atd.). Tento svdj Ukol vnimal velmi
zodpovédné. Kdyz napriklad odjizdél na vikendovy pobyt domd, vzdy zajistil, aby si vzal
nékdo jiny na sva bedra tuto péci ovce. Mél tak jistotu, Ze se 0 né nékdo postara. Zaro-
ven zminoval, ze je dany Ukol velmi vyznamny a dllezity, a zmifioval i dal3f uzitek z chovu
ovci pro vinu a maso. Z jeho vyjadreni bylo znat, ze si daného Ukolu velmi povazuje a je

rad, ze timto zpUsobem Gcastni chodu domu (socialni sluzby) a jeji farmy.

Velkou vyhodou prace na farmé je i rozmanitost ¢innosti i to, Ze jedinym méfitkem nenf
vykon. Lidé zde mohou odvadét rlizné druhy préace a rozvijet se. Tim ziskavaji i fadu no-
vych dovednosti a kompetenci, které pro né mohou byt uZitecné i v dalsim Zivoté.

3.3 CLOVEK V PROSTREDI - SOCIALNE EKOLOGICKY
MODEL

Predmétem ekologického modelu, ktery Ize také zminit v souvislosti se socialnim ze-
meédeélstvim, je vztah mezi jednotlivcem a jeho prostredim, které se neustale navzajem
ovliviiuji a plsobf na sebe.

PFi praci je nutné zvazovat a reflektovat nejenom problémy a slabé stranky, ale i kvality
a silné stranky jedince, které mohou vést k tzv. resilienci, tedy nezdolnosti. (MatousSek
a kol,, 2012: 249)

Socialné ekologicky model klade dliraz na vzajemnou propojenost a provazanost, pfi-
cem? Ize pojmenovat pét zékladnich systém(, které nas obklopuji a vzajemné se ovliv-
nuji: ,mikrosystém (tvorf jej nejblizsi okoli ¢loveka), mezosystém (vztahy mezi jednotli-
vymi mikrosystémy - rodinou a Skolou, vrstevniky a rodinou, atd.), exosystém (jedinec
nenf aktivnim Ucastnikem, ale dénf v ném jej ovliviiuje - napf. pracovni prostredi rodicC
ovliviiuje v fadé aspektl zivot ditéte), makrosystém (Clovék jako ¢len spolec¢nosti, za-
hrnuje etické, kulturni, naboZenské a dalsf normy) a chronosystém (zachycuje zmény
probihajici v ¢ase z pohledu jedince i jeho prostredi)’ (Matousek a kol., 2013: 75).

Zivot a préace na farmé s sebou prindsi celou Fadu priklad® a situac, kdy dochazi k vza-
jemnému ovliviiovani. V fadé prikladd tak mizeme najit naplnénf zdkladnf prvk( systé-
mU jmenovanych vySe. Napf. prace a nutny rezim dne (péce o zvifata a plodiny - cas

Jsme obklopeni
mikrosysté-
mem,
mezosystémem,
makrosysté-
mem, exosysté-
mem a chrono-
systémem.
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setby a sklizné v dany Cas) zasazuje ¢lovéka do mista a Casu, pripadné dava prostor ke
sledovéani zmén, ke kterym na farmé v priibéhu roku dochézi. S ohledem na jednotliva
rocni obdobi - napf. v ovocném sadu &i na zahoné je mozné vidét a vSimat si toho, jak
plodiny rostou, dozravaji, ¢as sklizné a zpracovani vyrobkd - mostovani jablek atd.); tak
dochazi k interakci v ramci chronosystému. Také vlastnf prostfedi farmy a Zivot na ni
(déni, nutna spoluprace a Casto i zavislost na praci jinych - Fetézec Cinnostf) dostava
jedince do kontextu exosystému.

Péce o zvirata

Zdroj: Martin Matégj

Velky vyznam muze mit také moznost Ucastnit se postupu, pfi kterém se z plodiny stava
jidlo, tedy zazit proces ,z farmy na talfi. Je dUlezité védét, Ze drive, nez jsem dostal jidlo
na talif a mohl plodinu (rajce, cibule, Cesnek atd.) snist, bylo nutné ji zasadit, zalévat,

sklidit atd.

Vyznamny v prostredi farmy je i makrosystém, nebot fada farem funguje v rdmci komu-
nitniho zivota, ve kterém je ¢lovék nucen dodrzovat stanovena pravidla a normy - jak
v oblasti souzitf, tak napF. i v oblasti pFistupu k zemeédélské praci. Zivot na farmé tak
ma velky socidlni vyznam. Lidem umozfiuje vstup do jiného (nového svéta), coz mdze
byt vyznamné pro obyvatele rliznych pobytovych sluzeb. Na farmé maji prostor setkat
se s rlznymi lidmi, ¢cinnostmi, situacemi a diky tomu maji nova témata a pribéhy, které

mohou dale sdilet s ostatnimi ¢i s rodinnymi prislusniky.

Prace na farmé
zvySuje chut
k jidlu
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Lidé se prostrednictvim prace na farmeé stavaji soucasti mistnf komunity - na farmé
se prodavaji produkty Siroké verejnosti v rdmci obce ¢ mista, kde pUsobi, pripadné se
produkty proddvaji na nejraznéjsich farmarskych trzich. Diky tomu maji lidé s z farmy
dalsi kontakt s vnéjsim svétem. Moznost dostat se do jiného prostredi, nez se bézné po-
hybuje (domov, pobytova sluzba, zdravotnicka zafizeni), mdze mit na kazdého pozitivni
avyznamny efekt. Farma je také prostredim, kde nenf kladen dliraz na klientlv hendikep
Ci problém, ale na to, co zvlada a umi.

3.4 HUMANISMUS V SOCIALNI PRACI

V rdmci pristupu orientovaného na clovéka je dllezité, aby pomahajici pracovnici usilo-
vali ve vztahu o soulad a autenti¢nost. Ackoliv tento pfistup vychazi z oblasti socialni
prace, velmi dobre jej Ize uplatnit i v souvislosti se socialnim zemédélstvim. Pomahajici
pracovnici by méli jednat v souladu se svymi zkuSenostmi a méli by se chovat ve vztahu
s kazdym clovekem opravdove, jde o sdileni vztahu. Pristup pomahajiciho pracovnika by
mél byt také bez predsudkd a nedirektivni; ddlezité jsou aktivni naslouchani a opravdovy
vztah (Nykl, 2012; Matousek et al., 2012).

Opravdovost, zdjem o spolecné Usili, prijeti zkuSenosti a postupd prace z mladi; to vse
jsou oblasti, které je mozné napf. v ramci spolecné péce o zahradu ¢i o zahony v domo-
veé pro seniory s jeho obyvateli praktikovat. Pracovnici Casto vyuzivaji jednotliva ro¢ni
obdobi, na kterd navazuji jednotlivé ¢innosti. Prvky socidlntho zemédélstvi se tak propo-
juji s prvky reminiscencni terapie, kdy napf. u prilezitosti Velikonoce je mozné vytvorit
prostor pro vypravéni klienta o tom, jak tyto svatky vypadaly za jeho mladi. Jaké kvétiny
v té dobé jiz nejcastéji kvetly a jakou méli vini, pricemz v rdmci socidlniho zemédélstvi je
samoziejmeé mozné tyto kvétiny péstovat. Timto se vytvari se prostor pro mozné sdileni
vzpominek a zazitkl a pro naslouchan.

Prace na farmé také mize dévat prostor rliznym cilovym skupindm (napr. lidé s dusev-
nim onemocnénim atd.) otevrit se a sdilet sva niterna témata, o kterych by lidé v jinych
souvislostech jen tézko hovorili. Vyhodou zemédélskych praci je, ze Cloveka uzemnuji,
prinaseji rlizné pribéhy a témata, jejichZ vypravénf a sdilenf prinasi dalsi véci a rozhovory.

3.5 EXISTENCIALNI ANALYZA A LOGOTERAPIE V. E.
FRANKLA

Existencidlni analyza a logoterapie vychazi z myslenky, ze zakladnf lidskou potrebou je
vile ke smyslu. V pripadé, Ze tato potieba neni naplnéna, mohou vznikat psychické,
somatické a jiné problémy. Smysl| ¢lovék naléza predevsim uskutecnovanim hodnot.
Hodnoty autor logoterapie Frankl déli na hodnoty tvarci (ty se nejcastéji realizuji praci,
pricemz podstatny nenf druh prace, ale zpUsob, jak je vykonavana - s nasazenim, bez
zajmu, poctive, nepoctivé atd.), hodnoty zdZitkové (prozitky spojené s vnimanim prirody,
umeéni, vztahu) a hodnoty postojové (Matousek a kol., 2012).

Je tFeba
zamérovat se
schopnosti
clovéka, nikoliv
jeho omezeni

Aktivni
naslouchani

a opravdovy
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vztahu duleZité

Prace na farmé
podporuje
dobry télesny

i mentalni
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V ramci projektu SoFarTEAM jsme mimo jiné pozorovali ¢innosti v pobytové sluzbé pro
lidi se zdravotnim postizenim, ktefi kladné hodnotili moZnost prace na zahradé. V praci
spatfovali smysluplnost a uzitek. ZvIast Casto vyzdvihovali rozmér ,uzitecnosti’ a uvadéli,
ze mohou v pribéhu ¢asu vidét plody své prace, kdyz sklizeji vypéstovanou zeleninu (ra-
jCata, cibule, Cesnek, bylinky), které nasledné pouziji v kuchyni k pripravé pokrmd. Prace
jim davala o to vetsi smysl, kdyz je ocenili ostatni za to, jak dobrfe se starali o zdhony

a zahradu a jak chutnou zeleninu vypéstovali.

Smysluplnost préace je tedy jeden z dllezitych aspektd prace na farmé, kdy na farmé
jsou jednotlivé ¢innosti propojeny - péce o zvifata/zahradu, uzitek (vajicka, maso, mléko
atd.) a radost (rostliny rostou, hezky vypadaji a voni) z této prace. Diky tomu prace na
farmé ma smysl a nenf potfeba vymyslet dalsi aktivizacni a jiné ¢innosti.

MU0zeme zde vidét jistou paralelu s Franklem jmenovanou tvir¢i hodnotou. Pochvala
a uznani bylo nasledné motivem pro praci na zahradé s vetsim nasazenim a zajmem,
pfipadné tato pozitivni zkuSenost motivovala k zapojeni se do prace na zahrade i dalsi
lidi. Dalsi hodnota, kterou zminuje Frankl, je hodnota zazitkova. | v konceptu socialniho
zemédélstvi nachazime prozitek spojeny s vnimanim prirody. Pro lidi to mdze byt napfr.
zazitek rozkvetlého jablonového sadu, ¢i kvetouci zahon.

3.6 VALIDACNI TERAPIE

Metoda validace je pfistup, ktery vytvofila a do praxe zavedla americka gerontolozka
a socialni pracovnice Naomi Feil. Jedna se o pristup, ktery se pouziva pfi praci s dezo-
rientovanymi velmi starymi lidmi (v anglickém originale old-old) (Prochazkova, 2012).
Stejné tak je mozné ho dobre vyuzit v pfistupech socialniho zemédélstvi.

Ulohou validace je potvrdit osobg, Ze jejf pocity jsou opravdové a Ze je pecujici ¢lovék
uznava (viz také kapitola o starsich lidech v socialnim zemedeélstvi).

Dezorientovany cloveék (pficem?z jeji pficinou je velmi Casto stafecka demence, pfi které
je narusena pameét, dochazi k poruse myslenf a k rychlému vytraceni kratkodobé paméti
atd.) byva ze své situace nestastny a maze vyraznéji emocné reagovat (plac, zoufalstvi,
agrese) na situace, do kterych se dostava. Ulohou validace pak nenf vyvracet stav dezo-
rientovaného, ale potvrdit mu, Ze jeho pocity jsou skutecné a Ze je jako pecujici osoba
beru na védomi. (Pokorna & Sukupova, 2014)

Metoda validace pak vychazi z nékolika zékladnich principd, pficemz jeden z nich spo-
¢iva v tom, Ze véci ze soucasnosti (barvy, zvuky, viné, chuté) mohou vyvolat vzpominky
z minulosti (Prochazkova, 2012). Lidé se pak na zakladé ozivenych vzpominek vraceji do
minulosti, v niz byli potfebnymi a produktivnimi osobami (Pokorna & Sukupova, 2014).

V ramci konceptu socialntho zemédélstvi napfiklad v pobytové sluzbé pro seniory (do-
mov pro seniory) |ze vyuzit fadu prvkd, diky kterym Ize naplhovat vySe uvedeny princip
validace. Jako priklad mdzeme zminit bylinkové zahrady; viiné péstovanych bylinek mdze

"

vyvolavat pozitivni vzpominky. V ndvaznosti na to Ize s ¢lovekem rozvijet i diskuzi, k jaké

48



KAPITOLA 3 Socialni prace v zemédélstvi

pripravé pokrmd dané bylinky pouZival, pfi jaké prileZitosti (oslavy, svatky) se dané po-
krmy servirovaly. Pfipadneé Ize v navaznosti na ergoterapii nekteré pokrmy uvafrit/upéct,

a tak zapojit i dalsi smysly - chut, Cich a hmat.

Dale Ize vyuzit i ¢innosti jako je presazovani kvétin, ¢i vysadba (hrach, Fedkvicky, rajcata
atd.), pri nichz m@zeme s ¢lovékem hovorit i o zpdsobu, jak dané ¢innosti provadél nebo
jak peCoval o zahradu.

3.7 TEORIE OBNOVY POZORNOSTI

Tato teorie uvadi, Ze pobyt v prirodé ¢lovéka uvolni, navic i zlepsi jeho soustfedéni a po-
zornost. Teorie vychazi z pfedpokladu, ze rozliSujeme dva druhy pozornosti - védomou
a bezdécnou. Védoma pozornost vyvolava dusevni Unavu. Oproti tomu bezdéna po-
zornost prinasi regeneraci - sledovani rozkvetlé louky, vrcholky hor zalité zapadem slun-
ce, motyl poletujici z kvétiny na kvétinu. Fascinace pfirodnimi jevy nechava prostor pro
potéSeni a zaroven vyvolava bezdénou pozornost. Diky tomu se obnovuje i védoma
pozornost a dochazi k regeneraci (Brabencova et al.,.2020).

Teorie obnovy pozornosti byla vyvinuta a popularizovana Stephenem a Rachel Kaplano-
vymi koncem 80. let. Autofi uvadeji, ze existuji Ctyri kognitivni stavy nebo stavy pozor-
nosti, které vedou k obnové: a) jasnéjsi mysl nebo soustfedént: V této fazi se myslenky,
starosti, obavy a informace, které vyzaduji nasi pozornost, nechaji jen tak plynout do
ztracena. b) obnoveni mentalni Unavy: Skutecna obnova zacing; po Ukolu nebo ¢innosti,
které vyzaduji zamérenou a cilenou pozornost, je snadné citit se vyCerpany a vyprazdné-
ny. Faze obnovy mentalni Unavy umoznuje obnoveni zaméfené pozornosti a obnoveni
normalniho stavu. ) jemné okouzleni nebo zajem: Tato faze umoznuje jedinci byt leh-
ce rozptyleny a angaZzovany v ¢innosti, kde neni tfeba byt moc stimulovan, coz snizZuje
vnitfni nepokoj a poskytuje klidny vnitini prostor pro relaxaci. d) reflexe a obnova: Ve
finalnf fazi, vyvolané dlouhym pobytem v prostredi, které naplfiuje vSechny Ctyfi stavy,
je jedinec schopen relaxovat, obnovit svou pozornost a zamyslet se nad svym Zivotem
(Kaplan, 1995).

Potencialni oblasti aplikace této teorie se ukazuji u vyzkumu provedeného ve tfech sa-
mostatnych oblastech. Pokud jde o mentdlni Unavu, trdvenf casu v pfirodé nam maze
pomoci obnovit nasi pozornost, zejména po jejim vycerpani. V oblasti zotaveni ze stresu
studie ukazaly, Ze pouhd pritomnost zeleného prostoru kolem domova mize pomoci
chranit lidi pred negativnimi zdravotnimi dopady stresu, a zvlasté stresuijicich Zivotnich
udalosti. Téch, kdo méli kolem domu vétsi mnozstvi zeleného prostoru, se méné dotkla

.,

stresujici Zivotni udalost a zachovali si lepSi duSevni zdravi nez ti, ktefi kolem sebe méli
malo zeleného prostoru, nebo témér zadny. V pripadé poruchy pozornosti s hyperakti-
vitou ADHD naznacujf vysledky studif, ze pro zmirnéni téchto priznakd, staci byt o néco

déle v prirodé (Ackerman, 2018).
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3.8 HYPOTEZA BIOFILIE

Hypotéza biofilie rika, Ze lidé maji v disledku evoluce vrozeny sklon zamérovat se na
Zivot a zivotni procesy (Gullone, 2000) a hledat spojeni s pfirodou a jinymi formami zivo-
ta. Termin biophilie pouzil Erich Fromm ve své knize The Anatomy of Human Destructive-
ness (1973), kde biophilii popsal jako “vasnivou lasku k Zivotu a ke vSemu, co je zivé."
Termin byl pozdéji pouzit americkym biologem Edwardem O. Wilsonem ve své praci Bi-
ophilia (1984), kde uvadi, ze tendence lidi zamérovat se a spojovat se s pfirodou a ostat-
nimi zivotnimi formami ma z¢asti geneticky zaklad.

Podle hypotézy biofilie mize kontakt s prirodou soucasné vyvoldvat jak pozitivni, tak
negativni emoce. Prikladem mdze byt nase chovani viac¢i hadiim nebo pavouklm, kdy se
k nim instinktivné pfiblizujeme se zvySenou obezfetnosti. Teorie tvrdi, Ze kazdy kontakt
s prirodou je pro Cloveka prospésny (Brabencova a kol., 2020).

3.9 SNIZENIi STRESU: PRIRODA POSKYTUJE RYCHLEJSI
ZOTAVENI

Vyzkumnik Roger Ulrich (1991) opira své studie o biologicky/evolu¢ni principy. Tvrdi, Zze
lidska evoluce probihala v pfirodnim prostredi. Ti, kteff reagovali pozitivné na prirodni
prostredi a rychle se zotavovali ze stresu, méli evoluc¢ni vyhodu. K této hypotéze dospél
po svém slavném nemocnicnim experimentu, v Nnémz se pacienti s vyhledem na zelen
zotavovali dfive nez pacienti s vyhledem na cihlovou zed. V jiném vyzkumu zjistil, Ze po
sledovani kriminalniho filmu se srdec¢ni tep lidi zklidnil rychleji, kdyz se pacienti nasledné
divali na video s pfirodnimi obrazy, nikoli na video s dopravni cirkulaci (Ulrich, 1984).

Tento prehled teorii, ktery vychazi predevsim ze socidlnf prace a dalsich pristupd, prinasi
nastin koncepcnich rdmcd pro socialni zemédélstvi. Bylo by mozné zminit i dalsi teorie
tykajici se zemedélstvi, socialni a solidarni ekonomiky, obcanské spole¢nosti a dalsich
oblasti. Volba teorif zaloZzenych prevazné na socidlni praci vychazela z cild stanovenych
projektem SoFarTEAM, ktery je zaméren na podporu lidi ze znevyhodnénych socialnich
skupin. Avime, Ze i z oblasti socidlni prace by bylo mozné vyuzit i dalsi teorie.

3.10 OTAZKY K PROCVICENi ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Kteryz popsanych pristupU (teorif) byste zvolil/a pri praci s lidmi s drogovou zavislos-

ti? Diskutujte ve dvojicich a prezentujte své nazory.

2. Je nékdy pfi praci s lidmi na socialni farmé nutné zvolit direktivnéjsi pfistupy a kont-
rolu? Zddvodnéte svou odpovéd a uvedte priklady.

Hypotéza
biofilie
naznacuje,

Ze lidé maji
vrozeny sklon
hledat spojeni
s pfirodou

a ostatnimi
formami Zivota

Ov/
0%
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Co se v této kapitole naucite

Po precteni této kapitoly studenti budou:

* Rozumét motivlim, které vedou zemédélce k zahajeni socidlniho zemédélstvi.
* Znat rizné organizacni modely socidlnfho zemédélstvi,

* Vedét, jaké osobni pozadavky by mél mit socialni zemédélec.

* Umét popsat, které odborné kompetence jsou pro socialni zemédélstvi
nezbytné.

* Védeét, jaké Upravy jsou nezbytné pro zalozenf socidlniho hospodarstvi.

Socialnf zemédélstvi je spojeno s urcitymi pozadavky, které musf farma a zeme-
délec nebo socialni pracovnik splfiovat. Ty se tykaji jednak socialniho zemédélce,
ktery musi mit urcité vzdélani, ale musi byt také osobnostné vhodny a motivova-
ny. V neposledni fadé je tfeba v zavislosti na cilové skupiné zohlednit rdzné struk-
turdini pozadavky. Nasledujici kapitola vysvétluje, které pozadavky se vztahuji na
socialni zeméedeélstvi.

Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikl, zemé-
délch a dalSich odbornikid z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

4.1 PROVOZNIi STRUKTURA A ORGANIZACE

Nabidky v socialnim zemédélstvi jsou rozmanité a Ize je vybirat individualné a podle per-
sonélnich podminek. U¢astnici mohou pracovat na farmé - nékolik hodin denné v denni
péci nebo v trvalém pobytu s viastnim bytem na farmé po dobu nékolika mésict nebo
let. Rozsah sluzeb a rozsah sluzeb, které se farma nakonec rozhodne nabizet, zavisi do

o,

znacné miry na jejich moznostech: Volna pracovni sfla, strukturalni podminky, rodinné

podminky a mnoho dalsiho. V zavislosti na podminkach mohou farmy vystupovat bud

jako samostatni poskytovatelé socidlnich sluzeb, nebo spolupracovat se socialnf institu-
ci, ktera pak terapeutickou péci prevezme.

Zejména u ekologickych farem je patrna tendence volit socialni zemédélstvi jako zplsob
diverzifikace. Vstup do socialniho zemédélstvi se mdze vyplatit zejména malym zemé-
délskym podnikim. Diky specifickym marketingovym strategiim nebo jinym ekonomic-
kym charakteristikdm je pro né mozné zvitézit nad konkurencnim tlakem velkych zemé-
délskych podnik(. Preména viastniho hospodéarstvi na socidlni zemédélstvi by se méla

vyplatit, ale neméla by byt zaloZzena pouze na finan¢nich motivacich. Ve vétsiné pripad

PoZadavky
zavisi na formé
organizace
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k tomu neni finan¢ni podpora dostatecné atraktivni. U nékterych typd sluzeb neni dota-
ce vlbec z4dnd. Zakladnim predpokladem je tedy urcita ekonomické stabilita, zejména
proto, aby bylo mozné pokryt investice na zacatku.

4.2 MOTIVACE

Motivace pro vstup do sociélniho zemédélstvi je rznoroda. Zalezi na tom, zda jde o pra-
covni integraci a chranéné dilny, nebo spiSe o rehabilitaci a pracovni terapii. Pokud se
dotyka celoro¢ni pobytové péce, ukazuje se socialni zemédélstvi jako nova nabidka v zZi-
voté lidi, ktefi tuto péci vyhledavaji. Jedna se o jinou poskytovanou péci nez v bézném
socialnim zarizent.

S tim Uzce souvisi myslenka, uvést lidi, pfirodu a zvifata do vzajemné harmonie, protoze
priroda je pro lidstvo prokazatelné prinosna. | kdyz socidlni zemédélstvi mize prindset
pfijmy a odlehcit pracovni sile, Cisté penézni pristupy jsou spiSe vzacné. Kritériem pro
vstup do socidlniho zemédélstvi by kromé Cisté ekonomické efektivity mélo byt také za-

Clenéni, vzajemna odpovédnost a socidlni angazovanost.

V tomto druhu alternativniho zafizenf travi zaméstnanci s Ucastniky mnohem vice ¢asu
a maji veétsi volnost pfi planovani. Rezim neni tak pfisny jako v béznych zarizenich.

Dalsi motivaci mdze byt preména socialnf sluzby v socidlni podnikénf a zaméstnavani lidf
s rliznym postizenim, kteff délaji néco vynosného a s pridanou hodnotou. Jde také o zis-
kani novych dovednosti a odpoveédnosti za péci o zvitata a ziskani zakladnich pracovnich
navyka.

LZajimal mé dalsi zdroj pFijma pro farmu, ale kdyZ jsem se vyucil

a zacal to délat, mél jsem z toho potéseni, zndte tu spolecnost, vidél
Jjsem lidi, kteri prichdzeli na farmu. To, Ze jsem si udélal ¢as, abych se
zastavil a vysvétlil, co délam, vdm miZe ddt dplné novy zdjem o to, co
délate. Napriklad ziskdte uplné novy zdjem o sva zvirata.”

Prichazi také s tim, Ze motivace vyrostla z potreby dlouhodobé obnovy venkovského pro-
stredi, kde byly zahrady a pole v minulosti zna¢né znehodnoceny. Socidlni zemédélstvi
je zpUsob, jak zvelebit prirodni ¢asti venkova a vytvorit dobré prostredf pro navstévniky,
turisty a zakazniky. Socialni zemédélstvi vznika jako obcanska povinnost, jak tvrdi nekteri
respondenti. Je to zavazek k udrzenf zivotaschopnosti venkovskych oblasti, k podpore
biologické rozmanitosti a zaroven k integraci zranitelnych osob.

V tomto ohledu se motivace, jako je potravinova sobéstacnost, ochrana krajiny a ekolo-
gické zemedeélstvi, pfirozené vyvinula v integraci lidi z problémového prostredi. Socialni
prvek logicky patff ke konceptu agroekologie.

Vzajemna
harmonie mezi
lidmi, pFirodou
a zviraty.

Socialni
podnikani

</
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z hlavnich cilii nasi organizace je revitalizace venkovského prostredi.
Postupné jsme tedy zacali budovat obé zahrady s cilem zaméstnat
nase klienty, kterym poskytujeme socialni sluzby, a osoby se
zdravotnim postiZzenim z okolnich vesnic.”

,Obé zahrady jsme si v minulosti vybrali zamérné, protoZe jednim \J

Ve vétsiné pripadUl je v popreditouha zemédélcd prispét spolecnosti. Napriklad zamést-
navani osob se zdravotnim postizenim v zemédeélstvi je krokem k vétsimu zaclenéni a za-
pojeni do spole¢nosti. Castym motivacnim faktorem jsou také pFedchozi z&jmy s odpo-
vidajici kvalifikaci v socidlnf oblasti. Viyuziti volnych budov mize byt také dlvodem, proc
se blize zabyvat socidlnim zemédélstvim a napriklad zavést nabidky v oblasti bydleni pro

seniory.

4.3 VZDELANI A RiZENi OSOBNiCH zDROJU

Prvnim dulezitym predpokladem pro zahdjeni socidlnfho zemédélstvi je spravna motiva- Osobni
ce. Zemédélci, kteff chtéji zavést pecovatelské sluzby, vsak musi mit také urcité znalosti pozadavky
a socialni dovednosti. V podstaté nejnezbytnéjsi je spravny pristup k cilové skupiné a na-

klonnost k préaci s lidmi. To plati i ve vztahu ke stavajicim zaméstnancdm (farmy), ale také

k rodinnym prislusnikdm na farmé. Na farmé, kterd se socidlnim zemédélstvim zacing,

maji zaméstnanci s nejvétsi pravdépodobnosti vzdélani v zemédélské oblasti. Aby moh-

li Ucastniky instruovat a vést pfi praci, musi byt pritomni dalsi odbornici ze socialni ob-

lasti. Vycet dovednosti a kompetenci socialnich zemédeélcd a podpCrnych pracovnikl je
vyCerpavajici. Tyto kompetence se tykaji osobnosti zemédélce i jeho odbornych znalosti.

Tato kapitola podéva prehled potrebnych lidskych zdrojd a ma zemédélcdm pomoci

zamyslet se nad sebou samymi.

Jak jiz pojem socialni zemédélstvi napovida, osoby, které v této oblasti plsobi, jsou nej-

s L, . ) v yx . , N Hluboké
spiSe lidé z primarniho sektoru, jako jsou zemédeélci nebo zahradnici, a také osoby pu- znalosti
sobici v socialni a vzdélavaci oblasti (napr. socialni pracovnici). Prace s Ucastniky vyzadu- a zkuSenosti

v oblasti

je hluboké znalosti a zkuSenosti v oblasti socidlni prace, takze zemédélcdm obvykle
pomahaji odbornici z oblasti socidlni prace. Spoluprace a spolecna organizace prace
téchto rdznych profesnich skupin nakonec rozhoduje o Uspéchu pecovatelské farmy.
Potfebny persondl a ¢as a nezbytna kvalifikace vedouciho se na jednotlivych farmach lisi
a zavisi na typu pefovatelské farmy, cflové skupiné a poctu Gcastnikd. Ucastnici, ktefi
vyuzivaji nabidky denni péce, maji obvykle nizsi naroky na péci a podporu a odborné
vzdélani pecujiciho farmare je méné relevantni. Urcenf cilové skupiny a oblasti jejich
plUsobnosti jiz vyZzaduje podrobnou znalost potfeb Gcastnikl a jejich viastnich zdroju.
V zasadé farmar potrebuje vysokou miru odhodlani, motivace a socialni kompetence.
(Limbrunner, Ldwenhaupt, Sambale a Heider, 2014)..

socialni prace

Ocekava se, ze zemédelec ma kromé obwyklych zemédélskych znalosti v oblasti vyroby,

. . o Pedagogické
rizeni podniku a marketingu také pedagogické schopnosti a vuddi schopnosti, ze dokaze dovednosti
smysluplné planovat, koordinovat a delegovat praci a ze se vyvaruje nadmeérnych a ne- a vadei

schopnosti

dostatecnych pozadavkd na své zaméstnance. Mél by umét vytvorit dobrou pracovnf
atmosféru. Navzdory témto specidlnim manazerskym dovednostem nevede zapojeni
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manazert zemédélskych podnikd do socidlniho zemédélstvi k vysokym prijmovym efek-
tam (Hermanowski, 2006).

Prace Ucastnikl by méla byt pldnovana svédomité a se zapojenim vsech clent rodiny
a zaméstnancl. Na misté by mél byt alespor ¢astecné pritomen alespon jeden pedagog
nebo socialni pracovnik, aby mohl Gcastniky vést pfislusnou profesi. Je vhodné oddélit
vychovnou praci od zemédélskych procesd. Socialni pracovnici jsou pak zodpoveédni za
Ucastniky, ale nikoliv za to, Ze probihaji samotné zemédélské innosti (Baumbach-Knopf,
Luft, & Kruger, 2018). Zemédélci si musi byt védomi toho, ze v dobg, kdy jsou Ucastni-
ci na farmé, mdze dojit ke zpozdéni v provoznim procesu, protoZze péce o né zabere
mnoho Casu. Tim se zvySuji potifebné pracovni kapacity, coz je tfeba zohlednit pri délbé
prace. V zavislosti na cilové skupiné je mozné, Ze Gcastnici nemaji kognitivni nebo fyzické
schopnosti pro obsluhu naro¢nych strojd. Technické a extenzivni ¢innosti, jako je pésto-
vani zeleniny a ovoce, jsou proto pro Ucastniky a provozni proces vyhodné.

Stejné jako u vétsSiny socidlné zamérenych zemédélskych podnikl dochazf ke stretu z&-
im0 mezi socidlnimi a zemédeélskymi Ukoly. Vzhledem k pomérné pracovité a prizpUso-
bivé skupiné klientl z fad osob se zavislostmi se nezdé, ze by limity byly tak velké jako
v podnicich, které integruji osoby s tézkym zdravotnim postizenim. Vedouci pracovnik ve
spole¢nosti Hof Fleckenbihl popisuje tento stret zajmd nasledovné:

~Spojeni mezi zemédélstvim a podporou zdvislosti je dobré pro
podporu zdvislosti a $patné pro zemédélstvi. (...) Ze tady délém
zemédeélstvi s celou partou nekvalifikovanych lidi. (...) To uZ neni
idealizované zemédélstvi, kde se taha motyka na pole. Spis uz délame
velkou cast strojové, se sloZitymi a drahymi stroji, které by vlastné
méli obsluhovat jen vyskoleni odbornici. Samoziejmé mame i velkou
cast rucni prdce, stdle ji mame ve stdjich, které hnojime rucné. Takze
muZeme vyuZit i nekvalifikované lidi. Ale zemédélstvi uZ je sloZité,
hospodareni a planovani stfidani plodin, to vSechno trvad nékolik let...
neni to jednoducha prdce. KdyZ nékomu reknu, béz tam a posekej
plevel, to je realizace, to délame i s nekvalifikovanymi pracovniky. Ale
celé zemédélstvi musi byt organizovano jinak, aby bylo dlouhodobé
uspésné. To je pro zemédélstvi obtiZ.”

(van Elsen, a kol., 2012)

NejdUlezitéjsi je, aby se tym vedoucich pracovnikd na socialni farmé vzéjemné doplrioval
svymi vlastnostmi. Tak, aby si mohli vzajemné pomahat, ale také se od sebe ucit, a jesté
dulezitéjsi je, aby rdznf supervizori se svymi vlastnimi kvalitami dokézali zajistit, Ze Gcast-
nici vzdy najdou shodu s nékterym z supervizord.

</
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4.4 KLICOVE KOMPETENCE A CHARAKTERISTIKY
SOCIALNICH ZEMEDELCU A ZAMESTNANCU

"

Zkusenosti ukazuji, ze zavedeni podpUrnych a oSetfovatelskych sluzeb v zemédélském
podniku obvykle trva déle, nez se plvodné ocekavalo, a to kvdli administrativnim pre-
kédzkédm. Od prvniho konkrétniho Ukonu casto uplyne Sest mésicd, nez Gcastnici sku-
tecné pfijedou na farmu (Pfirucka pro nizozemské farmare poskytujici péci). Struktura
farmy se obvykle vyrazné méni, coz mlze byt pro zemédélské zaméstnance vyzvou.
VSichni zaméstnandi, ktefi jsou v kontaktu s Ucastniky, potfebuji pro praci s prislusnou
cilovou skupinou urcité socialni dovednosti.

U kazdé cilové skupiny je dllezité umét se vcitit. Pokud se pro in-stance podivate na
supervizi uprchlikd, je nékdy obtizné pochopit jejich verzi pribéhu, protoze supervizofri
Casto nebyli v situacich vélky a nasili. S tim primo souvisi schopnost byt otevieny v{di li-
dem a v pripadé uprchlikd i vaci jinym kulturdm a jejich pribéham.

Zemédélci, ktefi chtéji pfeménit své hospodarstvi, musi byt pfedevsim otevieni. Musi
byt otevieni novym myslenkdm, novym konceptlim a také musi byt pfipraveni podnik-
nout prislusné kroky. A tyto kroky nejsou snadné. Je treba splnit spoustu pozadavkd,
hodné toho zorganizovat.

“Mnohem dleZitéjsi je byt empaticky a komunikativni neZ vzdélany.”

(vedouci mladeze)

Pri kazdodenni praci s Ucastniky je velmi dllezita vysoka mira trpélivosti. V zavislosti na
Ucastnicich mUze vysvétleni Ukolu trvat o néco déle.

.Jednou z hlavnich . Trpélivost, laskavost, jemnost.
kompetenci, které umime NesnaZite se z nikoho udélat to,
pri vedeni klientd na ¢im neni. Intuice je velmi ddleZitd.
pracovisti, je trpélivost Musite pracovat s pfirodnimi Zivly,
a jesté jednou trpélivost.” riznym pocasim atd.”

(vedouci osoby s mentalnim (lidé s mentalnim postiZenim)
postizenim)

Pracovnici musf byt schopni zvlddat vyssi miru tlaku a stresu. Je dUlezité byt vytrvaly
a stabilni, jinak brzy narazite sami na sebe, jak uvedli respondenti.

.Jsem autenticky se vSemi svymi Zivotnimi zkuSenostmi, jak tu stojim,
se vSemi svymi slabostmi i silnymi strankami, se vSemi svymi pfibéhy.
A nesetfim slovy. Chcete, abych s nimi néjakym zptisobem promluvil?
Takovy je Zivot, jaky se Zije.”

(vedouci mladeze)

Empatie

Otevienost

</

Trpélivost

</

</
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Autenticita znamena také ochotu wyjit vstric sdm sobé, byt transparentni a otevreny.

~Musite byt zakotveni predevsim sami v sobé. Pokud k vam chodi lidé,
pokud mdte néco na srdci, zaparkujte to. Musite byt co nejpfitomnéjsi.
Jen si velmi dobre uvédomte, jestli nékde neleZi néco, jako treba hrabé,
které by mohly nékoho zranit. Ale potom budte sami sebou a nechte je
byt sami sebou, jak jen to bude mozné.”

(lidé s mentalnim postiZzenim)

Otevrend mysl je velmi dllezita. Oteviend mysl| vici Gcastnik(m, ale také vici novym népa-
dtim a plandm. To souvisf s flexibilitou. Jak riké jeden ze sociélnich zemédélcl:

~PruZnost vtom smyslu, Ze nemohu néco oc¢ekavat. KaZdy den je jiny,
protoZe ¢lovék se citi jinak. Proto musim mit vZdy plan B. Nemohu nic
standardizovat. A to, co v tuto chvili funguje, miiZe pristé uplné selhat.”

.,

Respondenti, kteff pracujf s lidmi s dusevnimi problémy, uvadéji, ze ddlezitou vlastnosti
je flexibilita.

Obrazek 5: Klicové kompetence socialnich zemédélci (podle SoFarTEAM
Research)

vstFicnost
Trpélivost
Empatie

profesni
odstup

flexibilita

pritomnost

dugevni kreativita

odolnost humor

a pozitivni

a stabilita pohled na svét

P¥i préaci

s kaZdou
cilovou
skupinou
je dualeZita
autenticita.
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4.5 PROSTREDIi FARMY
4.5.1 Upravy

Farma neni automaticky vhodna pro obsluhu Gcastnikd. Ve vétsiné pripadd je tfeba pri za-
hajeni nového projektu provést Upravy. Tyto Upravy zavisi na cilové skuping, typu nabidky
a poctu Gcastnikd. Upravy pracovniho prostiedi v socidinim zemédélstvi mohou vychézet
také z platné legislativy, ktera definuje organizac¢ni a technicka opatfeni pro zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim, pFicem? legislativa v jednotlivych zemich EU se ligf. Upravy
slouzi k zajisténf snadnéjsiho pohybu a orientace Ucastnikl socidlniho zemédeélstvi v pro-
storach farmy, vcetné jejich budov, a v neposledni fade ke zvySeni bezpecnosti prostredi.

Za pracovni prostiedi Ize povazovat misto, kde se zaméstnanec vyskytuje béhem pracov-
niho procesu a vykonava pracovni ¢innosti vyZadované technologii nebo postupem, véet-
né sefizovani, oprav, uklidu a Udrzby. Zaméstnavatel je povinen zajistit pro zamestnance,
ktery je osobou se zdravotnim postizenim, technicka a organizacni opatreni, zejména ne-
zbytnou Upravu pracovnich podminek, Upravu pracovist, zfizenf chranénych pracovnich
mist, zaskoleni nebo zauceni téchto zaméstnancl a zvysenf jejich kvalifikace v bézném
zameéstnani. Kazdy typ zdravotniho postizeni vyzaduje ponékud odlisné Upravy prostredi.
Vétsina Uprav se tyka osob s télesnym, zrakovym a sluchovym paostizenim, v ostatnich pri-
padech jsou Upravy prostredi velmi individuaini (Bayerische Landesanstalt fur Landwirts-
chaft, 2016).

Mira prizpdsobeni se lisi podle konkrétni cilové skupiny, obecné plati, Ze nejvétsi zmény

vyzaduji osoby s télesnym postizenim a osoby se snizenou pohyblivosti.

Pri praci s osobami s télesnym postizenim nebo starsimi lidmi musi mit budovy bezbari-
érovy pristup do prostor, které se pouzivaji pro kontakt a praci s Ucastniky. Je tfeba resit
bezbariérovost, vysku obrubnikd, sklon rampy, sklon a sirku cesty, Sitku vstup(, dveri a je-
jich otevirani, zabradli, oploceni a ohrazeni, jejich bezpecnost a prdchodnost, povrchové
a barevné odliseni dilezitych prvk{ na statku. Pokud jsou v budové schody, je mozné je
obejit (rampy, vytah nebo zvedaci zafizeni). Prostory urcené k praci, chodby, schodisté
a jiné komunikace musi mit stanovené rozméry a povrch a musi byt vybaveny pro ¢innosti,
které se v nich vykonavaji. Podlahy a podlahové krytiny by mély byt protiskluzové a bezba-
riérové. Pouzitelnost toalet je hlavni pfekazkou integrace osob se zdravotnim postizenim.
Musi byt mozné ovladat vypinace, tlacitka, splachovace WC, nouzové spinace atd. z neo-
mezeného dosahu. Idedlni vyska je 85 cm, ktera zajisti pristupnost pro osoby na voziku
(Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft, 2016).
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Jjsme uli¢ky. SniZili jsme komfort pro zvirata, ale zvysili jsme ho pro lidi
s postiZenim. Diky bezbariérovym upravdm k ndm zacaly chodit déti
ze Skol a Skolek, rodiny s détmi a ko¢arky. Podarilo se nam integrovat
déti s postiZenim do jezdeckého klubu.”

»Postavili jsme rampu pro vozickdre, vybudovali jsme toalety, rozsiFili \J

Orientace v budové by méla byt srozumitelna a prizplisobena potfebam osob se smy-
slovym postizenim. Osoby se zrakovym postizenim by mély mit moznost pfijimat infor-
mace hmatovymi a akustickymi prostredky. Pro osoby se sluchovym postizenim je moz-
né doplnit akustické informace vizualnimi. Mistnosti musi byt dobfe osvétleny. Oznaceni

by mélo byt v kontrastni barvé. Grafické a piktogramy jsou |épe a rychleji srozumitelné.

—

PFi praci s osobami s télesnym postiZenim muZe byt nutné provést upravy. To zahrnuje i bezbari-
érovou toaletu.

Zdroj: Lanz-Andy/Pixabay

Vhodna mistnost pro odpocinek a rekreaci, stejné jako socialni zafizenti, jsou nezbytné v ka-
zdé formé nabidky a u kazdé cilové skupiny. Existuji i dalsi potrfebna zafizeni, ktera by méla
mit kazda socidlnf farma. PFi rostoucim poctu Ucastnikd mize byt nezbytna jidelna nebo
podobné velkokapacitnf stravovaci zafizeni. V pripadé prace s détmi a mladezi vyzaduje
provoz také odpovidajici infrastrukturu. Na jedné strané je vyhodna blizkost prislusné ma-
terské Skoly nebo prislusné Skoly. Dale je nutné napojeni na systém verejné dopravy nebo
samostatnou fidi¢skou sluzbu, aby byla zaru¢ena dostupnost, a tim i vyuzitelnost projektu.
V zasadeé je nezbytné nebo uzitecné vymezeni ploch a prostor urcenych pro socialni nabid-
ku a zbytku aredlu, v zavislosti na cilové skuping, aby se riziko nehod snizilo na minimum.
Pri integraci osob se zdravotnim postizenim mohou byt nezbytné dalsi prestavby, které
umozni v piipadeé fyzického omezeni co nejvetsi osvobozeni od bariér a nezavislost.
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PoZadovana zafizeni

* mistnost pro odpocinek a stravovani

* toalety a sprchy

* venkovni odpocivadla (lavicky, nejlépe na stinnych mistech).
* ubytovani

* parkovani

V souvislosti s praci se seniory a asistovanym bydlenim je velmi vyhodna blizkost in-

"

frastrukturné dobre vybaveného mista, které ma odpovidajici zdravotnickou, kulturni
a zasobovaci technickou nabidku. V této souvislosti je vwhodné také napojeni na sys-
tém vefejné dopravy nebo zfizeni fidi¢ské sluzby ¢i fungujici systém zasobovani. Pokud
Ucastnici bydli a prespavaji na peCovatelské farmé, jsou nezbytné alespon loznice, ale
v zavislosti na cilové skupiné také jednotlivé apartmany s odpovidajicim vybavenim, jako
je kuchynka pro vlastni stravovani. Pro urcité cilové skupiny mdze byt uzite¢nym dopln-
kem také pfistup k internetu nebo jinym médiim. Tato opatfeni na prestavbu mohou
predstavovat vysoké investice, které by nemély byt pfi rozhodovani o socialnim zemé-

se

délstvi opomijeny.

Ucastnici maji z prace se zvifaty prospéch. Ur¢ita bezpe¢nostni pravidla jsou nezbytna - pro ochra-
nu G&astnikd, ale také pro ochranu zvirat.

Zdroj: Thuringer Okoherz e.V.



KAPITOLA 4 Socialni prace v zemédélistvi

4.5.2 Bezpecnostni opatreni

Pokud jsou tyto pozadavky splnény, musi byt zajiSténa co nejvétsi bezpecnost prace
v oblastech budouciho zaméstnani Gcastnikd. V zédsadé plati, ze Ucastnici musi byt dd-
kladné pouceni o své pracovni oblasti a musi byt pod dohledem podle svych schopnosti.
Ucastnici se musi na pracovisti citit bezpecné - jak technicky a fyzicky, tak i psychicky,
protoZe jen tak se u nich vytvofi pocit Uc¢asti. Ramcové podminky musi byt spravné, aby
se Ucastnici mohli ucit novym vécem, pracovat samostatné a treba i prevzit odpoveéd-
nost za urcitou oblast ¢innosti.

Na zacatku je Uvodniinformace o farmé, kdy a kde se mohou Ucastnici na farmé pohybo-
vat. Musi byt stanovena jasna pravidla, co je na farmé, ale i v jejim bezprostfednim okoli,
povoleno. To zahrnuje napfiklad i to, aby bylo Ucastnikim jasné, Ze vecer nebo v Noci
nesmeéji byt na farmé sami, protoze se bez dozoru mohou vystavit vaznému nebezped!.
V nékterych pfipadech je tfeba dodrzovat zvlastni hygienické normy i pfi zaméstnavani
klientd, aby nebyli vystaveni zdravotnim rizikim a byl zarucen hladky prdbéh provozu. To
je nutné zejména v oblasti prace se zvifaty a v oblasti pedagogiky v materskych Skolach

(Bayerische Landesanstalt fUr Landwirtschaft, 2016).

Pokud jde o technickou bezpecnost farmy, zakladnim pozadavkem je dodrzovani prav-
nich predpisti o bezpecnosti, zdravi a dobrych Zivotnich podminkéch zvifat, coz maze
byt v zavislosti na cilové skupiné dostacujici. Vzdy je viak tfeba vénovat velkou pozornost
bezpelnosti ve stajich a budovach. To zahrnuje napriklad spravné skladovani nebezpec-
nych materialC, ale také uzamykéni strojd, které by Gcastnici mohli neopravnéné pouzi-
vat, a napfiklad nenechavanf klice v traktoru. Je docela mozné, ze Gcastnici budou také
obsluhovat stroje a naradi. Predtim je v3ak tfeba ddkladné zkontrolovat, zda je Gcastnik
schopen s nimi odpovédné zachazet a pracovat. Pokud existuji stroje a naradi, které
nejsou vhodné pro praci s Ucastniky, je tfeba na to jasné upozornit. Pracovni pfedme-
ty a nastroje, které Ucastnik pfi své praci pouziva, musi byt na pracovisti umistény pre-
hledné, v dosahu a v fddném poradku. Tvar a povrchovy material vsech predmétd musi
umoznovat snadné c¢isténi a nesmi ohrozovat zdravi pracovnika.

Bezpe&na prace je ma nékolik rovin: dileZity je také spravny pracovni odév, napfiklad ochrana
proti slunci nebo rukavice.

Zdroj: Martin Matej
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Ucastnik musf mit samoziejmé také zdkonné oprévnéni k obsluze nékterych strojd,
napr. ridi¢sky priikaz na traktor nebo na motorovou pilu.

.Je tfeba dat pozor, aby .V ramci naseho provozu

se ucastnici nedostali nepouZivame Zadné specidlni nebo \J
do nepfijemné situace upravené nastroje a vétsinou se

v momenté, kdy maji jednd o stejné ndstroje a vybaveni,

zahradni naradi - ryce, které jsou v béZném zemédélském

lopaty.” prostredi na jinych mistech farmy.”

4.6 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na néasledujici otazky:

Ov/

. Jaké rdzné pozadavky musf splfovat socialni pracovnik nebo socialni pracovnik? . x

-

2. Jakse lisi pozadavky v zavislosti na cilové skupiné?

3. Jaké jsou osobni pozadavky na zemédeélce, ktefi chtéji zavést pecovatelské sluzby
v socialnim zemédélstvi?

4. Jakeé faktory urcuji nezbytné Upravy farmy v socialnim zemédeélstvi?

Vv

6. Jaké vybaveni je nezbytné pro kazdou formu nabidky socidlniho zemédélstvi a cilo-
vou skupinu?

UPLATNENI ZiSKANYCH POZNATKU

Pani Smithova provozuje farmu se zamérenim na produkci zeleniny. Farma ma celkem
50 hektarl orné pldy a v soucasné dobé zaméstnava 3 osoby. Pani Smithovéa planuje
na farmeé otevrit zafizeni pro seniory, kteff jiz nemohou nebo nechtéji zit sami kvl své-
mu zdravotnimu stavu. Seniofi budou ubytovani na farmé a budou moci podle potfeby
vykonavat lehké prace, aby se mohli aktivné zapajit do zivota na farme.

1. Jaké vyhody by mohlo mit zaclenéni starsich lidi do farmy pro obé strany?

2. Co myslite, jaké stavebni pozadavky je tfeba na farmé vytvorit, aby se zde mohli
ubytovat seniofi?

3. Zjistéte si, jaké jsou pravni a pojistné podminky ve vasi zemi pfi zfizovani tohoto typu
ubytovani.

4. Jaké aktivity by mohly byt vhodné pro seniory, aby se zapojili do zivota na farme?
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5. Jaké moznosti financovani by bylo mozné zvazit pro zfizeni takového ubytovani?
6. Jaké pozadavky by musely byt spinény, aby bylo mozné takové zafizeni provozovat,

a jaké kompetence by méli mit zaméstnanci zafizeni, aby mohli seniordm poskytovat
odpovidajici péci?
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Co se v této kapitole naucite

Po precteni této kapitoly budou studenti:

NMiis

starSich lidech v nouzi, v dlouhodobé pédi a starsich lidech Zijicich osamocené.

* Schopni popsat, analyzovat a vyhodnotit rizné aspekty socialniho zemédélstvi
pro skupinu starsich lidi, jako jsou aktivity podle ¢asového planu, zafizeni denntf
péce a komunity s asistovanym bydlenim.

* Schopni popsat, analyzovat a vyhodnotit rlizné perspektivy a zajmy rodin
zemédeélcd, zdravotnickych pracovnikd, starsich lidi a rodinnych pecuijicich,
jakoz i zucastnénych stran, napf. pojiStoven.

* Chapat fenomén ageismu a budou schopni posoudit opatfenf proti
diskriminaci na zakladé véku.

Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

5.1 OvB,ECNA CHARAKTERISTIKA SKUPINY
STARSICH OSOB

Hlavnf charakteristikou skupiny je, Ze se nachazeji ve fazi zivota definované jako obdobi,
kdy nenf potfeba vykondvat placenou préaci. Misto toho starsi lidé obvykle pobiraji dd-
chod. Historicky je fdze odchodu do déchodu jako samostatné etapy Zivota pomérné
novym fenoménem. Vznikla az se zavedenim statnich penzijnich systémd a s rostoucf
dlouhovéekosti. Teprve ve druhé poloviné 20. stoletf se zivotni faze odchodu do ddichodu
stala predmétem ocekavani v Zivotnim cyklu vétsiny populace. Bez ddchodovych systé-
mU musela vétsina starsich lidi pracovat za mzdu, dokud toho byli schopni. V pripadé
invalidity se museli spolehnout na podporu rodiny. V modernich spole¢nostech Ize pre-
chod do déichodu povazovat za zacatek stari, pricemz zékonny vék odchodu do diicho-
du ve statnich dlichodovych systémech se znacné lisi (OECD 2019).

| kdyZ je faze odchodu do dlchodu oprosténa od nutnosti vykonavat placenou praci,
neznamena to, Ze starsf lidé nepracuji. Kromé pokracovani ve vykonu nékterych forem
placené prace, casto samostatné vydélecné ¢inné, umoznuje odchod z placeného za-
méstnani ve fazi odchodu do ddchodu vétsi Ucast na neplacené praci, a to bud'v rdmci
rodiny (napf. péce o vnoucata nebo péce o ty, ktefi potrebuji péci), nebo v rdmci komu-
nity (napr. dobrovolnictvi v rdznych oblastech, jako je sport, politika, kultura nebo nébo-
zenstvi). Kohorty narozeni, které se dnes v Evropé chystaji vstoupit do dlichodu a stafi,

Odchod do
dichodu

Néktefi starsi
lidé pracuji

i vdichodovém
véku
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se narodily v letech 1950 a 1960. Tyto kohorty narozeni jsou ¢asto oznacovany jako
,pboomers", protoze kohorty jsou velmi velké ve srovnani s dfivejSimi i pozdéji narozeny-
mi kohortami. Postoje a potreby ,boomer(” ve stari se mohou lisit od postojd a potreb
starsich lidi, ktefi se narodili dfive, tj. v letech 1930 a 1940. Pfedpoklada se, ze by mohli

byt otevienéjsi alternativnim zpUsobdm Zivota ve stafi.

Terminy ,treti vék” a ,Ctvrty vék” se pouzivaji k rozliSeni mezi etapou zivota charakterizo-
vanou jako éra aktivity nebo osobniho naplnéni a konecnou fazi zavislosti, kfehkosti a se-
Slosti (Gilleard and Higgs 2014) . Neni mozné stanovit vékovou hranici napf. pro pocatek

kfehkosti a demence, protoze v procesu starnuti existuji obrovskeé interindividualni roz-
dily s velkou variabilitou mezi lidmi. Potfeby dlouhodobé péce vSak souviseji s chronolo-

Vv

Kromé toho se obé tyto faze stari a velmi vysokého véku vyznacuji obrovskou rliznoro-
dosti mezi starsimi lidmi, napr. pokud jde o socialné-ekonomické ukazatele, jako je pfi-
jem a zdravotni stav, ale také o psychologické ukazatele, jako je kognitivni vyvoj a poho-
da. Kromé toho existuje velkd mira socidlni nerovnosti v ramci skupiny starsich lidi,
s rozdily mezi bohatymi a chudymi, mezi dobrymi a Spatnymi a mezi témi, kteff Ziji s ro-
dinou, a témi, kteff Ziji sami, napr. po smrti manzela nebo manzelky nebo proto, 7e z0-
stali bezdétni. Ne vsichni starsi lidé jsou cilovou skupinou pro socialnf praci, ale ti se
specifickymi charakteristikami - napfiklad starsi osaméli a socidlné izolovani lidé, nemoci

nebo zdravotnim postizenim a chudobou - mohou byt.

Vyroba dZzemu v komunité

Zdroj: Bauernhof-WG Marienrachdorf

Stari se
projevuje
rtiznorodé

Socialni
nerovnost
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V modernich socidlnich statech doslo v poslednich desetiletich k nardstu financ¢nich
a zdravotnich zdrojl mezi starsimi lidmi, coz posililo trend aktivniho starnuti. Aktivnf
starnuti je politickym réamcem Svétové zdravotnické organizace (WHO), pricemz usnad-
nénf aktivniho starnuti je popsano jako ,proces optimalizace pfilezitosti pro zdravi, Gcast
a bezpecnost s cilem zvysit kvalitu Zivota ve starf* (WHO 2002). V této souvislosti mize
socialni zeméedélstvi prispét ke zvyseni kvality zivota nékterych starSich osob. Existuji tfi
skupiny, pro které mdze byt pojem socidlniho zemédélstvi obzvlasté relevantnf: 1) starsi
lidé Zijici s demenci; 2) starsi lidé, ktef{ potfebuji dlouhodobou péci; a 3) lidé, ktefi hleda-
ji alternativni koncepce bydleni pro stari, které jsou levnéjsi a poskytuji vice socialnich
kontaktl nez bydlenf o samoté v soukromém obydli a které by mohly poskytnout urcity
druh socialnf podpory v pripadé vznikajici kfehkosti a potencialnf budouci potreby dlou-

"

hodobé péce. Je zfejmé, Ze tyto tFi skupiny se do jisté miry prekryvajl.
5.1.1 Starsi lidé s demenci

Starsi lidé s demencdi jsou cilovou skupinou socialniho zemédélstvi jiz v mnoha zemich,
jako je Norsko, Dansko a Nizozemsko. Demenciv Evropské unii je dnes postizeno asi 7,8
milionu lidi (Alzheimer Europe 2022). Napfiklad jen v Némecku Zije vice nez 1,6 milionu
lidi s demenci, z nichz vétsina je ve véku 75 let a vice (Alzheimer Europe 2022). Preva-
lence demence koreluje s vekem (viz tabulka 1): PFiblizné 12 procent populace ve véku
80 az 84 let a asi 22 procent populace ve véku 85 az 89 let Zije v Evropé s demendi. Ve
vekoveé skupiné 90 let a starsi je podil 41 procent a je mnohem vy3Si u starSich zen nez
u starsich muzd.

Meer

v procentech

I T N
0.6 0.2 0.9

60-64

65-69 13 11 15
70-74 33 3.1 34
75-79 8.0 7.0 8.9
80-84 12.1 10.7 131
85-89 219 16.3 249
90+ 40.8 29.7 44.8

Zdroj: Alzheimer Europe 2022

Demence je progresivni dusevni onemocnéni charakterizované ztratou paméti, ztratou
orientace, zmatenosti a obtizemi v komunikaci a behavioralnimi priznaky, jako je agre-
sivita a bludy, pfi¢emz priznaky zacinaji mirné a v prlibéhu ¢asu se zhorsuji (Alzheimer
Europe 2022). Kromé toho se u postizenych starsich lidi ¢asto kombinuji symptomy
demence a depresivni poruchy: vzacnéji totéz plati pro Uzkostné poruchy a demenci. Je
mozné zit s demenci nékolik let s dobrou kvalitou Zivota, a pfestoze neexistuje 1ék, exi-

Seniofi jako
cilova skupina
socialniho
zemédélstvi
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stuji zpUsoby, jak zpomalit progresi a 1éc¢it nékteré priznaky. Mnoho autord vidi v tomto
ohledu vysoky potencial v socialnim zemédélstvi (De Bruin et al. 2017).

Organizace Alzheimer Europe (2022) uvadi nasledujici casné a pozdni pfiznaky Alzhei-
merovy demence, nejrozsifenéjsi formy demence vedle jinych typd demence, jako je
demence s Lewyho télisky a vaskularni demence:

ztrdtu paméti, pocit dezorientace a nesprdvné umisténi predmétd.
Zpocatku mohou lidé s Alzheimerovou demenci povaZovat sloZité
ukoly za ndrocné a miZe pro né byt obtiZné organizovat a vyjadiovat
své myslenky. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze nékteré zmény ndlady

a chovdni mohou byt spojeny s komunikacnimi obtizemi a mohou byt
také prirozenymi reakcemi na obtizné situace, znemoZhujici struktury,
nedostatkem vhodné podpory a neuZiteCcnymi postoji spise nez
samotnym stavem.”

,Casné pFiznaky Alzheimerovy demence zahrnuji krdtkodobou \J

.Jak se Alzheimerova demence vyviji, pfiznaky se stavaji vyraznéjsimi

a mohou vice zasahovat do kaZdodenniho Zivota. Ztrata paméti

a potiZe s jazykem a komunikaci se zhorsuji. Lidé mohou pocitovat
zmatek, zmény osobnosti a ndlady a potiZe s praktickymi tukoly, jako je
oblékani a myti. Lidé s pokroCilou Alzheimerovou demenci maji ¢asto
navic potiZe s chizi, sezenim a nakonec s polykdnim. Alzheimerova
demence je termindlni stav, i kdyZ rychlost progrese se mezi jednotlivci
znacné lisi.,,

(Alzheimer Europe (2022))

Kdyz se pfiznaky zhorsi, je zapotrebi vice a vice pomoci, aby se udrzely kazdodennf ¢in-
s demendi je Casové naroCna a obzvlasté narocna pro rodinné pecovatele, pfibuzné
a pratele. Jsou zapotrebi opatfeni pro starsi osoby s demencdi, kterd pomohou osobam
Zijicim s demencdi, ale také pecovateldm z fad rodin. Napriklad dennf péce poskytuje
urcitou Ulevu jak starsim osobdm, tak rodinnym pecovatelim, alespor na nékolik hodin

denné.

5.1.2 Starsi lidé s (potencialni) budoucimi) potfebami dlouhodobé
péce

Skupinu starsich lidi s potfebou dlouhodobé péce je obtizné kvantifikovat, protoze
v mnoha pfipadech starsi rodinni pfislusnici potfebuji a postupné dostavaji stale vetsi
podporu. Je obtizné pojmenovat pocatecni datum potieby podpory nebo péce, protoze
omezeni v ¢innostech kazdodenniho Zivota se pomalu, ale jisté zhorSuji. Typicka ome-
zen{ v ¢innostech kazdodenniho zivota zahrnuji ¢innosti, jako je stravovani, stejné jako
nakupovani a sprava financ!.

Pocitame-li pouze ty starsi osoby, které potiebuji dlouhodobou péci a dostavaji prispév-
ky z pojisténi dlouhodobé péce, protoze potfeba péce jiz byla oficidlné potvrzena, jen
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v samotném Némecku potrebuje dlouhodobou péci pfiblizné 4,1 milionu lidi s tendenci
k narlstu (Statistisches Bundesamt 2022). Demence je jen jednim z dalSich ukazatell
pro identifikaci potfeby dlouhodobé péce. Opét plati, ze vzhledem k tomu, Ze mnoho
budou potfebovat dlouhodobou péci (viz tabulka 2). Ve velmi vysokém veku mohou
byt potreby péce intenzivnéjsi a Casoveé naroCnéjsi a v nekterych pfipadech mohou za-
hrnovat péci 24/7. Kromé toho je u Zen ve stafi mnohem pravdépodobnéjsi, ze budou
potrebovat dlouhodobou péci, nez u muzd ve stari (viz graf 1). Za prvé, vice zen se dozije
vysokého véku, protoZze prlimérna délka Zivota Zen je ve vétsiné zemi svéta vyssi nez
u muzd. Za druhé, podil Zen ve véku 90 let a vice, které potrebuji dlouhodobou péci, je
81 % mnohem vy3si nez podil muzd v této vékové skupiné (64 %), protoZe u Zen v této

Vv

Tabulka 5: Prevalence osob vyZadujicich dlouhodobou péci (Némecko 2019)
v absolutnich &islech

I S N N

mlads3i 75 let 1,323,750 677,698 646,052
75 az do 85 let 1,402,556 509,127 893,429
85 aZ do 90 let 773,091 225,949 547,142
90 let a starsi 628,208 142,723 485,485

Zdroj: Statistisches Bundesamt 2022

Graf 1: Jedinci vyZadujici dlouhodobou péci (Némecko 2019)
prevalence v procentech
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V Némecku zijf tri Ctvrtiny osob, které potfebuji dlouhodobou pédi, v soukromych do-
macnostech a pecuji o né rodinni pecovatelé. V naprosté vétsiné pripadd jsou odpoved-
nymi pribuznymi dcery nebo manzelky, nékdy v kombinaci s pomoci ambulantnich slu-
zeb nebo migrujicich pecovatell. Pouze asi Ctvrtina lidi, kteff potfebuji dlouhodobou
péci, Zije v pecovatelskych domech. V jinych evropskych zemich se dlouhodoba péce
obecné méneé spoléha na rodiny v kombinaci s ambulantnimi peCovatelskymi sluzbami
a vice na vefejné poskytovani pomoci v ambulantnich zafizenich a také v domovech pro
seniory. V zemich se silnéjsim socialnim statem poskytujicim péci o starsi populaci, jako
je Nizozemsko, Norsko a Svédsko, je zemédelstvi s ekologickou péci mnohem rozsife-
néjsi nez v zemich se silnéjsi orientaci na rodinu v poskytovani péce o starsi osoby, jako

je Némecko a Rakousko (De Bruin et al. 2021).
5.1.3 Starsi lidé, ktefi Ziji sami

Socialnf zemédélstvi ma potencial nabidnout moznosti bydleni ve formé asistovaného
bydleni pro seniory, kteff maji zajem Zit v komunité misto toho, aby Zili sami, a ktef by
v budoucnu mohli potfebovat pomoc s nékterymi kazdodennimi Ukoly. Seniofi, ktefi se
zabyvaji dobrovolnickou praci, mohou mit také zajem o Zivot na farmé. To by mohlo byt
jesté atraktivnéjsi v dobé rostoucich nékladd na bydleni, ndkladd, které v poslednich né-
kolika letech stle vice prevysuji prijmy z dlichodd. V mnoha zapadnich socidlnich sta-
tech také existuje trend zit sém ve starf (pro Némecko napf. Statistisches Bundesamt
2021). Busch v3ak ve studii z roku 2020 uvadr: ,O SSF [SSF znamena socialni sluzby na

farmach] tykajici se starych lidi, ktefi nemaji demenci, neexistuje témer zadny empiricky
material , (Busch 2020: 67; kurziva v plvodni publikaci).

»~Socidlni zemédélstvi se seniory je zaméreno na oblasti asistovaného
bydleni a péce. Ve starnouci spole€nosti je socidlni zemédélstvi
vynikajicim zptisobem, jak vytvdret nové a individualizované sluzby
pro seniory. Jednd se o inovativni pfistup k boji proti socialni izolaci
starsich lidi. U starsich lidi je pobyt na farmé velmi ¢asto spojen

s pozitivnimi vzpominkami na détstvi, domovem a kontaktem

s prirodou. Existuji riizné aktivity, jako je plsténi, vareni nebo pleti, kde
mohou prispét svymi dovednostmi. Tyto Cinnosti pisobi na vSechny
smysly.”

(Schneider 2021: 56)

5.2 DISKURSY A PRINOSY SOCIALNIHO ZEMEDELSTVI

Podle Bocka a Oostinga (2010) Ize identifikovat tfi diskurzy socialniho zemédélstvi rele-
vantni pro skupinu starsich lidi: multifunkcni zemédélstvi, vefejné zdravi a socialni za-
Clenéni. Pocinaje diskurzem multifunkéniho zemédélstvi je green care ,vnimana jako
soucast zemeédeélského sektoru a jeden z novych zdrojd prijm zemédélcl” (Bock and
Oosting 2010: 17) s rodinou zemédélcl poskytujici péci o starsi lidi ,v malém méfitku,
s osobnf pozornosti a individualni péci” (Bock and Oosting 2010: 18). Tento pfistup se
zda byt pro starsi lidi atraktivnéjsi nez zafizeni Ustavni péce ve velkych pecovatelskych
domech, protoze se podoba prostiedi rodinné péce. Dodatecny pfijem pro rodinu far-

Multifunkéni
zemédélstvi,
verejné zdravi
a socialni
zaclenovani

Komunita
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méard maze pochdazet z pojisténi, jako je zdravotni pojisténi nebo pojisténi dlouhodobé
pécle, v zavislosti na konkrétnich predpisech socialniho statu v kazdé zemi.

Diskurs vefejného zdravi ramuje socidlni zemédélstvi jako soucast aktivit na podpo-
ru zdravi v pfirodnim prostredi, s cili jako ,obnova a ochrana zdravi, prevence nemoci
a podpora zdravi” (Bock and Oosting 2010: 19-20). Napfiklad pobyt na farmé stimuluje
fyzickou aktivitu a chut k jidlu, stejné jako emocionalni pfinos z péce o zvifata a rostliny,
coz jsou vsechny dllezité aspekty mezi starsimi klienty. Tyto cinnosti v oblasti zelené
péce se nachazeji bud ve zdravotnickych zarizenich, nebo na soukromych farmach, ale
vzdy jsou v odpovédnosti zdravotnickych pracovnik{ (viz Bock a Oosting 2010: 20). Sluz-
by mohou byt opét financovany ze zdravotniho pojisténi nebo pojisténi dlouhodobé
péce. Dalsf zdroje prijmd pro zemédélce mohou pochézet z prondjmu mistnosti nebo
luk nebo poskytovani zvifat pro cinnosti se starsimi osobami.

Diskurs socialniho zaclenovani se zaméruje na zapojeni marginalizovanych skupin, ¢asto
v dobrovolnickém pracovnim prostredi v méstském zemédélstvi, ale také v nekterych
venkovskych oblastech znamych svou krasou a pfitazlivosti pro cestovni ruch. Obec-
né se socialni inkluze zaméfuje na zlepseni sebelcty a zvySeni pocitu sounalezitosti
a pfinosu: ,Cilem je obnovit zvyk pracovat, vybudovat znalosti a dovednosti a budovat
sebelctu” (Bock and Oosting 2010: 22). U starsich jedincy, kteff odesli do dichodu, je
stale potreba mit kazdodenni rutinu, potrebu Ucastnit se spoleCenskych aktivit a potre-
bu citit se stale potfebni a byt vnimani jako plnohodnotny ¢len spole¢nosti. Je zde také
Sance umoznit socialni kontakty, které mohou byt stimulujici zejména pfi vyméné mezi
rliznymi generacemi. Bock a Oosting dale zminuji aspekty ,nabizeni domova a pocitu
and Oosting 2010: 22). Vzhledem k tomu, Ze ekologické zeméedélské cinnosti jsou ¢asto
organizovany dobrovolnickym sektorem, neexistuje zadny formalni prijem pro rodiny
zemeédeélcl, které zaméstndavaji starsi dobrovolniky.

K dispozici jsou néktera empiricka zjisténi o pfinosech socialniho zemédélstvi pro starsi
lidi, napriklad z rdznych studif popisujici, jak mdze socialni zemédélstvi pomoci zlepsit
zivotni podminky starsich lidi s demenci. De Boer a kol. (2017) zjistili ve srovnani ,zele-
nych” pecCovatelskych farem, béznych malych obytnych zafizeni a tradi¢nich pecovatel-
skych domU v Nizozemsku, Ze kvalita Zivota obyvatel zemédélskych podnikd green care
byla vy3sinez u obyvatel v tradi¢nim prostredi pecovatelskych domU, zejména pokud jde
o0 pozitivni vliv, socidlnf vztahy a mit néco na praci. Nebyly viak zjistény zadné rozdily ve
srovnani s béznymi malymi obytnymi zafizenimi. Kromé toho se rozdily ukazaly pouze
u kvality Zivota, ale ne u kvality péce, ktera byla srovnatelné dobra ve vSech tfech pro-
stredich.

Busch (2020: 78) studoval socidlni sluzby pro seniory na farmach v Némecku. Zjistilo
se, Ze kvalita Zivota starsich lidf Zijicich na farmé zavisi pfedevsim na druhu osobniho
ocenéni a komunikace s farmarem a jeho rodinou. Kromé toho poznamenava: ,Celkovée

se ukazalo, Zze potfeby starych lidi se vyrazné lisi podle jejich osobnosti a biologickych

potreb. Zatimco nékterf si uzivaji zahalku v ddchoduy, jinf hledaji rdzné aktivity. Seniofi

ocenili zejména to, kdyz jim farmari dali na vybér ¢innosti, aniz by je k né¢emu premlou-
vali. Vétsina senior(l se viak zemédélské cinnosti nedcastnila. Nékdy jim v tom branil

Wellbeing
a kvalita Zivota
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jejich fyzicky nebo dusevni stav, nékdy nedostatek moznosti a v nékterych pripadech
nedostatek zajmu” (Busch 2020: 78).

5.3 SLUZBY SOCIALNIHO ZEMEDELSTVi PRO
SENIORY

Na farméch jsou nabizeny rdizné sluzby napriklad pro starsi lidi Zijici s demenci a jejich
rodinné pecovatele, pribuzné a pratele (De Bruin et al. 2019):

Cinnosti, které se stale opakuji: M(Ze se jednat o spolecny obé&d, prohlidky farmy
pro osoby s demenci a jejich pecovatele nebo terapii, jako je zahradnickd nebo zahradni
terapie nebo intervencni terapie za pomoci zvifat. Sluzby, jako je terapie, musi byt po-
skytovany kvalifikovanym personalem vyskolenym jako terapeuti.

Zaf¥izeni denni péce pro osoby s demenci: V nékterych zemich, jako je Norsko a Ni-
zozemsko (Nowak et al. 2015), existuji na farmach ve vétsi mife zafizeni denni péce pro

osoby s demenci. Nyni se také rozvijeji v zemich, jako je Némecko, kde je potfeba zafize-
ni denni péce vyznamna (Busch 2020: 74).

Komunity s asistovanym bydlenim: Lze pozorovat rostouci pocet komunit asisto-
vaného bydleni, ,kde - podle konceptu - samostatné organizovana skupina senior( (az
12), kteri potfebuji péci, zaméstnava osetfovatelskou sluzbu a hospodyni, aby byl nékdo
k dispozici v byté 24 hodin denné&” (Busch 2020: 74). Financovani je k dispozici do urcité
Castky z pojisténi dlouhodobé péce. Stejné jako u zafizeni denni péce, farmarska rodina
poskytuje venkovni a vnitfni prostory na prvnim misté a pokoje mohou byt poskytnuty
k pronajmu komunitam.

Bydleni na farmé: Busch uvadi celkem 28 farem v Némecku s nabidkami pro seniory
jako hlavni cilovou skupinu (Busch 2020: 75). V zasadeé je Ize odlisit bud pfi poskytovani
volnocasovych aktivit, jako jsou prohlidky zemédélskych podnikd s privodcem a posky-
tovani denni péce a stravy, nebo pfi poskytovani ubytovani. Tyto moZnosti bydleni na
misté je tfeba opét rozdélit do trf kategorif:

* ,Za prvé jsou to projekty pro bydlenf jako samostatné komunity s individuainimi byty
a spole¢né sdilenymi pokoji [...]. Zde se seniofi vétSinou nastéhuji v raném okamziku
odchodu do dichodu. V tuto chvili nenf otazka péce, kterd se méni[...]

* Druhy typ Zivotnich prilezitosti zahrnuje doplikové sluzby [...]. Seniofi si pronajimaji
pokoj, ale maji také moznost objednat si jidlo, Uklid, pomoc pfi nakupu, fidice nebo
donaskové sluzby.

* Treti model Zivota v zemédeélskych podnicich zahrnuje nabidky pro lidi, ktefi potfebuji
péci[...]. Na jedné ze zkoumanych farem v Némecku se (Zzenské) ¢lenky farmarské
rodiny vzdélavaly v geriatrickém oSetrovatelstvi a zaloZily pe€ovatelské zarizeni. Na

jinych mistech je role zemédélce roli pronajimatele, ktery davé prostor komunité
asistovaného bydleni” (Busch 2020: 75-76).
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Smyslem téchto rliznorodych pfistupl je dosaZzeni vysoké Urovné samostatnosti, dd-
stojnosti a kvality Zivota lidi ve stafi az do smrti. Intervence podporuji starsi osoby v né-
kolika oblastech Ucasti, jako je vedeni domacnosti, dosazeni aktivniho zivota podle svych

schopnosti a Uc¢ast v komunité.

~Zemédélstvi nabizi rizné zpisoby prdce se starsimi lidmi.
Hospodadrské budovy Ize prestavét na byty nebo pokoje vhodné

pro seniory. Byty pro seniory na farmé mohou byt zakladem pro
asistované bydleni v prirodé. Nékteré farmy pronajimaji pouze
pokoje pro asistované bydleni. Jiné mohou nabidnout pecovatelské
sluzby nebo specialni programy, jako je intervence za pomoci zvirat
nebo zahradni terapie zamérend na seniory a osoby s nemocemi
souvisejicimi s vékem. Od nabidek pro ndvstévy skupin z domovii

pro seniory nebo seniorskych klubi pfes nabidky denni péce aZ

po farmy poskytujici 24hodinovou oSetrovatelskou péci pro osoby

s demenci jsou moZné riizné mozZnosti. V mnoha zemich jsou zdkonné
podminky pro zFizeni pecovatelského zaFizeni nebo pecovatelského
domu velmi prisné (napf. stavebni prdvo, péce kvalifikovanym
persondlem). Cinnosti, které zahrnuji pééi mohou byt provddény pouze
specidlné vyskolenym persondlem. Velmi Casto farma spolupracuje

s poskytovatelem péce a muZe nabidnout prostor pouze na farmé
pro pecovatelské zarizeni. Pro prdci se starSimi lidmi jsou nezbytné
znalosti o nemocech souvisejicich s vékem. Zejména pro organizovani
aktivit pro lidi s demenci nebo Alzheimerovou chorobou jsou
zapotrebi specialni znalosti. Zemédélské cinnosti musi odpovidat
zdjmum a dovednostem senioru. Nezbytné je dozvédét se o rostlindch
a péstitelskych metoddch prizptusobenych starsim lidem a také
poznat stravovaci poZadavky této skupiny klienti. Kromé toho musi
budouci socidlni zemédélci védét, jak prestavét farmu tak, aby byla
vstficnd k senioriim a bezbariérovd (napr. vyvysené zdahony, které jsou
pristupné pro vozickare, bezbariérové stodoly, toalety).”

(Schneider 2021: 56)

Tyto priklady vytvareji dojem, jak proces starnuti s mnohaletou, nékdy i desetiletim od- )
chod do diichodu vyzaduje stabilnf a trvalad feSenf bydlenf ve stari. Starsi lidé se obvykle Sa!s:::lf:’:gin
zajimajf o reSeni, kde mohou zdstat ve zndmém prostredi, i kdyZ se jejich zdravotni stav zem&dé&lch
zhorsuje a dokonce i v pfipadech, kdy by mohli nakonec potrebovat dlouhodobou péci.

Je dilezité najit dGvéryhodné a spolehliva resentjak pro zemédélce a jejich rodiny, tak pro

starsf lidi, protoZe neni mozné predpoveédét, jak dlouho starsi nadjemce zlstane. Je velmi

dulezité predem probrat vsechny eventuality. Ty mohou zahrnovat, co se stane v pfipadé

nehybnosti? Je mozné na farmé pouZzit choditko na koleckach nebo invalidni vozik, jsou

k dispozici schodistové vytahy? Co se stane v pfipadé potreby dlouhodobé péce? Jsou

lékari v dosahu, jsou k dispozici hospicové sluzby, mize starsi ¢loveék zUstat na farmé, je

tam ambulantni peCovatelska sluzba, nebo bude nutné se prestéhovat do domova s pe-

Covatelskou sluzbou? To druhé je feSeni, kterému by se starsi clovék mohl chtit vyhnourt,

protoZe jistota zUstat ve zndmé komunité je prani, které motivovalo k prfesunu do socidl-
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ni farmy. Reenf v oblasti bydleni jsou dlouhodobé zavazky, které mohou dokonce ovlivnit
odchod samotnych rodin zemédélct do ddchodu. Ostatni sluzby, jako jsou ¢innosti na
hodinu, jsou flexibilngjSi a mohou byt také nabizeny na kratkodobé&jsim zakladé.

Spoluprace se zviraty (v tomto pripadé s alpakou)

Zdroj: Bauernhof-WG Marienrachdorf

VSechny tyto sluzby pro starsi lidi se specialnimi potfebami jsou narocné pro rodiny
zemédélcl, protoZze musi vynaloZit vysoké nasazent a trévit mnoho hodin bud poskyto-
vanim sociélnf podpory sami, nebo koordinaci z&jmd rdznych zdc¢astnénych stran, jako
jsou starsf lidé, jejich pribuzni, jejich prakticky Iékar, jejich zubar, rizni dalsi Iékari, za-
meéstnanci osetrovatelskych sluzeb, mistnich Uradl a tak dale a organizovat inovativni
reSenf(De Boer et al. 2021). Kromé toho existuje mnoho poZadavky, které je tfeba splnit
pro pecovatelska zafizeni, napf. pro pozarni ochranu, v zavislosti na konkrétnich zako-
nech v kazdé zemi.

Busch (2020) ve své studii popisuje, Ze dotazovani zemédélci ,se zdaji mit urcity druh
prakopnického ducha a jsou zvykli hledat inovativni ndpady. Predchozi podnikatelské
zkuSenosti mimo zemeédélsky sektor jim pomohly védét, jak spolupracovat, vyuzivat soci-
alnf sité nebo jaké strategie marketingu by se mohly hodit. Dovednosti, jako je ziskavani
informaci samy o sobé, jim umoznuji prekonavat prekazky, protoze témeér zadny z nich
na zacatku nenasel pomoc a podporu pfi jejich ziskavani” (Busch 2020: 78).

Samozrejmé je mozné najit lidi, kteff jsou jiz v dichodu a stéle maji zajem o dobrovolnic-
kou praci na socialni farmé nebo o zalozenf sdruzenf pro péci o seniory v komunité (Ob-
¢anské podplrné spole¢nosti atd.). Dobrovolna prace starsich lidi m@ze byt v zemédél-
ském sektoru, napf. pomoc jako sezénnf pracovnik se sklizni, nebo v socialnim sektoru,
k ¢innostem, jako je priprava jidla nebo paseni zvifat na pastvinach, ale musf byt také
chranéni pred pady a zranénimi, protoZe jsou zranitelnéjsi nez ostatni. Prevence padu
a bezbariérovéa pristupnost jsou samozrejmé dllezitymi otazkami pro vnitfni i venkovni

prostory v peCovatelskych zafizenich. Nasleduijici citat z projektu SoFarTEAM ilustruje
toto spojenf zvlastnim zpldsobem:
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.Starsi lidé se zapojuji pouze dobrovolné. Néktefi lidé se zvifaty nikdy
primo nepracovali. Mohou se vSak tésit ze spolecnosti zvifat. Nékdy
farmar vezme jedno ze zvirat do spole¢ného obyvaciho pokoje obyvatel
nebo jejich loZnic, aby si vsichni obyvatelé mohli vychutnat kontakt se
zviraty. RozmnoZovaci stroj je umistén napfiklad v obyvacim pokoji

a obyvatelé mohou pozorovat lihnuti mladat.”

5.4 PROJEVY CHOVANI A VYZVY S NiM SPOJENE

Lidé ve stari jsou dospéli lidé se stejnymi zakladnimi potfebami jako my vsichni: potfe-
bujeme vhodnou stravu, vhodné bydleni, aktivity, pfijetf, socialni interakci a autonomii.
V pfipadé dusevnich nebo fyzickych onemocnéni a chronickych onemocnéni potrebuiji
pomoc a podporu. Ztratam souvisejicim s vekem, jako jsou zmény ve zdravi a fyzickych
schopnostech, Umrti rodinnych prislusnik( a pratel a pokles kognitivniho zpracovani,
se jim nemusi zcela vyhnout, ale mohou byt odloZzeny. Nékteré mohou byt dokonce
reverzibilni a Ize pouzit mechanismy zvladani. Vzhledem k tomu, ze starsi lidé prozivaji
posledni faze svého Zivota, je dllezité, aby zarizeni poskytovalo spolehlivost a ochranu
az do smrti.

VSichni dospélijsou jini a prinaseji s sebou své individualni biografie a zkuSenosti. Indivi-
dualni preference musf byt respektovany a je nezbytné respektovat autonomii starsich
lidi, i kdyz je do urcité miry narusena. To, co mohou délat autonomné, by méli délat sami
bez pomoci druhych, i kdyZ na to potfebuiji vice Casu. To by rovnéz mohlo pomoci posilit
zbyvajici pracovni kapacity.

Starsi lidé jsou dospéli a zodpovedni za své chovani. V pfipadé pokrocilé demence mo-
hou byt nezbytna dalsi ochranna opatfeni (napf. dvefni alarmy na ochranu lidi pred
odchodem z domu v noci), aby se zabranilo nebezpedi, nehodam a zranénim, protoze
demence nejen ovliviiuje pamét, ale také mdze prinést ztratu orientace a chut odchazet
z pobytového zafizeni.

KvUli jejich kognitivni poruse jsou lidé Zijici s demenci casto pretizeni a frustrovani. Né-
kdy reaguji hnévem, hanbou nebo upadaji do deprese a v nékterych situacich mohou
dokonce vyvinout agresivni chovani. Priinterakci s lidmi postizenymi demencf je ddlezité
poskytnout ¢as a vytvorfit spolehlivost, zapojit a motivovat jednotlivce, ale také se o sebe
postarat jako hlavni peCovatel (Bundesgesundheitsministerium 2019: s. 41). Na jedné
strané pristupy, jako je validacni terapie, sleduji myslenku, Ze je pozitivnéjsi vstoupit do
reality osoby s demenci, nez nutit osobu zpét do nasi reality:
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. Timto zplisobem se rozviji empatie k osobé, buduje diivéra a pocit
bezpeci. To zase sniZuje tizkost. Mnoho rodin a pecovateld si vsimd,
Ze na farmé je méné konfliktd. Méné stresujici prostredi pfindsi vice
zemédeélci i ¢lovéku s demenci. ”

(Demence Australie 2022)

Na druhou stranu je ddlezité se vyhnout:

* Konfrontacim;

* Omezovani osoby s demenci;

* Provokovani osoby s demenci skadlenim nebo smichem;
* Potrestani osoby s demenci.

5.5 PRISTUP POTREBNY PRI PRACI S TOUTO
SKUPINOU

Farmarské rodiny, které se zabyvaji oSetfovatelskou péci, musi byt ochotny komuniko-
vat, koordinovat a zapojovat se do spoleCenskych aktivit se starsimi lidmi Zijicimi na so-
cidlni farmé. Méli by byt také otevreni dimenzim, jako jsou etické a duchovnf potreby.
Starsi lidé musi byt také otevieni a ochotni komunikovat, protoze stejné jako v mnoha
rodinach a komunitach existuje urcitd pravdépodobnost, ze zaziji generacni konflikty.
Jedinci s rdznym rokem narozeni mohou mit rdzné hodnoty, rlizné nézory a rdzné pre-
ference, napf. pokud jde o to, co déla dobré jidlo a dobré Zivobyti. Mohlo by byt uzitec-
né, kdyby se rodina farméard sama skladala ze dvou nebo vice generaci, coz se zda byt
spiSe vyjimkou nez pravidlem.

Starsi lidé pochézeji z rdzného socidlntho prostredi. V modernich socidlnich statech
strévila détstvi na farmé jen mensina, pricemz stle vice lidf vyrlsta v méstskych oblas-
tech, pficemz béhem svého pracovniho Zivota pracuje prevazné v v délnickych profe-
sich, ve sluzbach nebo jako ,bilé limecky”. Existuji také obrovské rozdily v prijmech. Za-
timco osoby s vysokymi starobnimi dlichody majf Sirsi moznosti najit bydlenf a sluzby ve
v chudobé nasly alternativni bydleni. Naklady na ubytovani v socidlnim zemédeélstvi pro-
to musf byt na Urovni, ktera je dostupna a atraktivni pro starsi lidi, ktefi maji zajem.

Kromé toho se potreby starsich muz{ a starsich zen mohou do urcité miry lisit. Za prvé,
mnohem vice starsich Zen potfebuje dlouhodobou péci a hleda misto k pobytu ve stari
nez starsi muzi. DOvodem je skutecnost, Ze Zeny maji ve vétsiné zemf po celém svété
vySSi oCekavanou délku zivota. Proto jsou Zeny také Castéji nez muzi nachylngéjsi ke ztra-
té manzela nebo partnera nez muzi, co? je jeden z dGvodd, proc jsou starsi zeny, zejmé-
na vdovy, vice postizeny socialnfizolaci a csamélosti ve velmi vysokém veéku (Vogel, Wett-
stein a Tesch-Romer 2019: s. 36). Naproti tomu zZenati starsi muzi Ziji nejCastéji ve
dvouclenné domacnosti a pokud potrebuji dlouhodobou pédi, péci obvykle poskytuje
v prvni fadé manzelka. Velmi ¢asto, kdyz vdova vykazuje pfiznaky demence, nenf k dis-
pozici zadny manzel, ktery by poskytoval péci. Kromé toho jsou starsi zeny nachylngjsi

</

Komunikace

Socialni zazemi

Starsi Zeny jako
cilova skupina
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k Zivotu s demenci a k vaznym omezenim v ¢innostech kazdodenniho Zivota nez starsi
muzi. Sluzby socidlniho zemédélstvi by proto mély byt navrzeny tak, aby byly zvlasté
vhodné pro starsi Zeny nebo pary.

Celkové se socialni zemédeélstvi pro skupinu lidi zijicich s demenci nebo starsich lidf s po-
tfebou dlouhodobé péce musfi vyvarovat ageismu, tedy diskriminace lidi na zakladé je-
jich véku. Negativni stereotypy a predsudky jsou ¢asto prisuzovany skupiné starsich lidi,
ale starsi jedinci mohou casto plné vyuzit svij potencial prispét komunité v prostredi
socidlniho zemédélstvi. Abychom se vyhnuli tomu, Ze se ageismus stane sebenaplniuji-
cim se proroctvim, musime se zeptat sami sebe, jaké jsou nase nazory na starnuti a co
oCekavame od ostatnich v budoucnu, az budeme stafi. Starsi lidé nechtéji byt litovani.
Socialni zemédélstvl poskytuje mozZnost nové vyjednavat a odpovédét na otazku: jak
chceme Zit svlj Zivot?

5.6 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Proc se oCekava, ze kvalita Zivota ve stafi bude vyssi, kdyz Zijete na farmé, nez kdyz
Zijete sami? Diskutujte prosim alespon o dvou rdznych aspektech kvality Zivota.

2. Jaké chovani je charakteristické pro lidi s demenci? Uvedte alespon tfi priklady
a strucné je vysvétlete.

3. Pro rodiny zemédélct znamena pozvani starsich lidi k Zivotu na farmé dlouhodoby
zavazek. Diskutujte prosim o rznych dlvodech, které tento predpoklad zdGvodni.
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Socialni prace v zemédélstvi

Po precteni této kapitoly budou studenti schopni:
* Pojmenovat a pochopit rozsah problematiky v oblasti dusevniho zdravi.
* Popsat pfinosy socialniho zemédélstvi pro lidi s duSevnim onemocnénim.

* Popsat celkovy pristup a klicové aktivity, které jsou pfi praci s lidmi s dusevnim
onemocnénim nejefektivnéjsi a nejpfinosnéjsi.

* Popsat vzory chovani lidi s duSevnim onemocnénim projevuiji, jakym Celf
vyzvam, jak s nimi pracovat, aby své problémy zviadli.

Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovniktl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

6.1

Jednodu$e feceno, duSevni onemocnéni je zdravotni stav, ktery zahrnuje vyznamné
zmeény v oblasti emoci, mySleni nebo chovani, nebo kombinaci téchto zmén. Je spojeno
s Uzkosti jednotlivce a/nebo s problémy s fungovanim ve spolecenskych, pracovnich,
nebo rodinnych vztazich. Problémy v oblasti dusevniho zdravi mohou postihnout koho-
koli, bez ohledu na vék, pohlavi, ndrodnost, prijem, socialni postaveni, nabozenstvi nebo
plvod. Nékteré projevy jsou mirné a ovliviiuji bézny Zivot jen ¢astecné. Vétsina lidf s du-
Sevnim onemocnénim funguje ve svém kazdodennim Zivoté relativné dobre. Jindy ale
mohou byt projevy zavaznéjsi a mohou vyrazné ovlivnit Zivot jedince. V tom pfipadé je
vyzadovana podpora a pomoc z vnéjsku.

Vyskyt obtizi spojenych s dusevnim onemocnénim je na mezinarodni Urovni vyznamny
a stale roste (WHO, 2017; Frankish et al., 2018). DuSevni onemocnénfje nynive vyspélém
svété hlavni pricinou invalidity (WHO, 2017) a souvisi s fadou socialnich problémd, s eko-
nomickymi naklady spojenymi se ztratou produktivity, a pfedevsim s Fadou negativnich
dopadd na jednotlivce, rodiny a komunity. Ocekava se, Ze az 1 ze 4 lidi zazije v pribéhu
svého zivota néjakou formu dusevni nemoci (WHO, 2017), coZ je jednak problém na
individualni drovni, jednak problémem vefejného zdravi na viadni a spolecenské Urovni.

Mezi dva nejrozsifenéjsi systémy psychiatrické klasifikace Ize radit Diagnosticky a statis-
ticky manual dusevnich poruch (DSM) a Mezinarodni klasifikaci nemoci (MKN) Pro Gcely
tohoto textu budeme vyuzivat ramec MKN, protoZe se jedna o oficidlni mezinarodni
klasifikacni systém vytvoreny Svétovou zdravotnickou organizaci. Nejcastéjsi dusevni po-
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ruchy osob, které vyuzivaji sluzeb socidlniho zemédélstvi a pripadné symptomy/typické
chovani spojené s témito poruchami, jsou popsany v Tabulce 6 nize:

Typy dusevnich poruch s pfidruzenymi pfiznaky a typickymi

projevy chovani.

Poruchy nélady,
znamé také jako
afektivni nebo
depresivni poruchy

Poruchy spojené
s uzkosti nebo
strachem

Neurologické
vyvojové poruchy

Schizofrenie a dalsi
psychézy

Poruchy osobnosti

Deprese - osoba trpi trvale Spatnou naladou a pocitem hlubokého
smutku a ztracf zajem o ¢innosti, udalosti atd., které drive rédda
vykonavala. Deprese mUZe trvat dlouhodobé nebo se opakovat. Lidé
Casto trpf poruchami spanku nebo ztraci chut k jidlu a mohou mit
rlizné fyzické potize bez zjevné priciny, coz také ovliviiuje Zivotni Uroven
a vitalitu.

Bipolarni porucha, pfi které osoba zaziva neobvyklé zmény nalady,
ztratu energie a schopnosti zapojit se do bézného denniho Zivota. Stfidajf
je obdobi pfehnané povznesené nalady, které se nazyvaji manické

stavy a mohou byt spojeny s obdobimi kreativity, ale také s nadmérnou
aktivitou a nadmérnou sebedtvérou. Depresivni faze mize zplsobit

Spatnou naladu s projevy, které byly uvedeny vyse.

Generalizovana Uzkostna porucha. Jedna se o nepfimérené obavy/
Uzkost ohledné Siroké Skaly casto kazdodennich situaci, které narusujf
bézny zivot a mohou zpUsobovat fadu fyzickych priznakd, véetné neklidu,

dnavy, problémd se spanfm, napjatych svall atd.

Panické poruchy, pfi kterych lidé zazivajf pravidelné panické zachvaty
nebo pocity paniky riizné intenzity, casto doprovéazené fyzickymi priznaky
(jako je dusnost, bolest na hrudi, buseni srdce, zavrat, tfesavka, nevolnost
atd.).

Fobie, vCetné socialni fobie, ktera je nékdy oznacovana jako socialni
Uzkost. MUZe se jednat o fobie zamérené na konkrétni objekty (napr.
strach z urcitého zvifete); nebo situace, jako je agorafobie, coZ je strach
ze situaci, z nichZ je obtiZzné uniknout (napr. byt cestujicim v jedoucim
vozidle).

Obsedantné&-kompulzivni porucha, kdy osoba proziva neustalé

stresujici myslenky a silné nutkani provadét opakované Ukony, jako
napfiklad myti rukou.

Posttraumaticka stresova porucha, kterd mize nastat poté, co osoba

zazije nebo je svédkem hluboce stresujici a traumatizujici udalosti ¢i jejich
sledu.

Termin se vztahuje na skupinu poruch, které se projevuji v raném détstvi
a ovliviuji jak kognitivni, tak socialni a komunikacni vyvoj. Tyto poruchy
majf chronicky pribéh a jejich nasledky ¢asto pretrvavaji i v dospélosti.

V MKN-11 v kategorii ,neurovyvojové poruchy” jsou zahrnuty poruchy
intelektualiniho vyvoje (lidé s mentainim postizenim jsou ve vztahu

k socidlnimu zemédélstvi v projektu pojednavani jako samostatna
skupina), poruchy vyvoje Feci nebo jazyka, poruchy autistického spektra

a poruchy pozornosti s hyperaktivitou (ADHD). Osoby s ASD a ADHD
mohou predevsim profitovat ze socidlnfho zeméedeélstvi a podpory, kterou

poskytuje.

Psychdzy, vCetné schizofrenie, se vyznacuji narusenim a zkreslenim

v mysleni, vnimani, emocich, jazyce, pocitu vlastniho j& a chovani. Bézné
psychotické projevy zahrnujf halucinace (slysenf, vidéni nebo vnimani védi,
které tam nejsou) a bludy (pevné zakotvené falesné presvédceni nebo

podezieni, které se udrZuje i pres dikazy o opaku).

Tyto typy dusevnich problém0 zpUsobuif jedincdm v jejich Zivoté a v jejich
vztazich s ostatnimi dlouhodobé obtiZe, a to kvdli jejich postojtim,
presvédcenim a chovani.
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Syndrom vyhoreni Vyhorenf{ (burn-out) je v ICD-11 zafazeno jako profesni fenomén, nikoli
jako zdravotni stav. Je definovano jako syndrom vyplyvajici z chronického
stresu (z pracovniho nebo jiného prostred), ktery nebyl Uspésné zvladnut.
Je spojeno s pocitem priliSného vyCerpani, dusevniho odpojeni od
prace a od ostatnich lidi, s pocitem negativity nebo cynismu a sniZzenou

produktivitou.
Poruchy zplsobené O lidech, ktefi se potykaji se zavislostmi, pojednava tato ucebnice
uZivanim navykovych 0 socidlnim zemédélstvi v samostatné kapitole.

latek nebo
navykovym chovanim

6.2

Stejné vyhody socialntho zemédeélstvi, které byly zjiStény a popsany u ostatnich cilovych
skupin, plati také pro lidi s duSevnim onemocnénim. Ale nasledujici témata jsou zvlasté
dilezité.

Pozitivni efekt Casu straveného v pFirodé.

Pobyt v pfirodé miZe podpofit mentalnf zdravi a dudevnf pohodu. Rada mezinérodnich
studii upozornuje na roli intervenci zalozenych na interakci s pfirodou pfi podpore du-
Sevniho zdravi, jednou z forem je socialni zemédélstvi. Pfedstava, Ze Cas straveny v pfi-
rodé muze byt restorativni (posilou a podporou), je Ustfednim bodem nékolika vlivnych
teoril, které tento vztah ¢lovéka k pfirodeé vyzdvihuiji. Jedna se napriklad o hypotézu biofi-
lie (Wilson, 1984) a teorii obnovy pozornosti (Attention Restoration Theory) (Kaplan &
Kaplan, 1989). Hypotéza biofilie pfedpoklada, Ze lidé maji vrozenou tendenci vyhledavat
spojenf s prirodou a dalsimi formami Zivota. Ztrata kontaktu s pfirodou pak mize mit
negativni dUsledky a naopak Siroké skala pozitivnich vysledk( je spojena s pozorovanim
a s travenim casu v zeleném prostredi. Vysledky studii ukazuji, ze diky tomu dochazi
k rychlejsimu zotaveni po nemoci, snizeni Urovneé stresu, zlepseni fyzického zdravi, kog-
nitivnich a psychickych funkci u jednotlivcd, ale i u celé populace (Taylor et al., 2001;
Grahn a Stiggsdotter, 2003; Hartig a Staats, 2006). ,Prace se zelenf”, tedy prakticka ¢in-
nost v prirodé, nikoliv pouze ,sledovanf zelené”, ma zvlasté dalezitou roli pri posilovanf
lidského zdravi a wellbeingu, zejména pro ty, ktefi jsou na okraji spole¢nosti nebo zazili
néjaké trauma.

Holandsky vyzkum ukazal, ze zapojeni se do zemédélské prace a doslovné ,zaboreni
rukou do hliny” miaze pomoci lidem s dusevnim onemocnénim nalézt stabilitu. Socialnf
zemédélstvi jim tak maze zlepsit jejich zdravotni stav. Pri praci se méné soustredi na své
problémy, coz mize napomoci smérem k uzdravenf (Elings et al., 2011). Podobné teorie
obnovy pozornosti (Kaplan a Kaplan, 1989) predpoklada, ze interakce s pfirodou ma
schopnost obnovit nasi pozornost, energii a zlepSit pocit o sobé samych. Sociadlni zemé-
délstvi ma potencial poskytovat nékteré klicové slozky obnovujiciho prostredi, vcetné

pfilezitosti byt pryc” od obvyklych myslenek a starosti.
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.Priroda na nds stejné neustdle pusobi. Socidlni zemédélstvi to toto
plsobeni usnadriuje.”

.PFiroda je transcendentni, lidské propojeni s ni je transcendentni.”

»Socidlni zemédélstvi vytvari kontext pro zdZitek. Pro lidi s duSevnim
onemocnénim ma néco z nekonecnosti more, ma na né vliv. Citite se
mali, ale v dobrém slova smyslu. Odvede nds od nds samych. Jsme
soucdsti kaZdodennich zdzraku prirody.”

Podle Elseyho (2016) proces tzv. ,nezatézujiciho zapojeni” umoznuje mysli relaxovat
a tim ,snizZit neustalé bombardovani starostmi a problémy, které jsou charakteristic-
ké pro dusevni nemoc”. Di lacovo a O'Connor (eds.) (2009) upozorfiuji na hodnotu ti-
cha, pocit prostoru a klidu spojeného s prostredim farmy s nizsim poctem podnétl ve
srovnani s méstskymi oblastmi. Vysledky studii od Gonzaleze a kolegl (2011) o vlivu
terapeutického zahradniceni ukazujf statisticky vyznamné zvySeni kapacity pozornosti
a statisticky vyznamny pokles Urovné deprese, stresu a vnimaného prozivani u lidi, ktefi
se zUcastnili méreni, a to jak pfimo po intervenci, tak v ramci tffmésicniho nasledného
hodnocen.

Lidé s duSevnim onemocnénim si uZivaji jezera a jsou spolu v pfirodé

Zdroj: Social Farming Ireland

»~Dava to pocit prostoru, je to velmi zvlastni misto pro relaxaci
a doufam, Ze se lidé s duSevnim onemocnénim citi stejné a mohou si
zde opravdu odpocinout. Dostanete se pryc od technického hluku.”

Rada studif (Loue et al.,, 2014; Pedersen et al.,, 2016) upozorfiuje na novy nebo obnoveny
pocit spojeni s pfirodou a jeho pfinosy, které umoznuje a podporuje socialni zemedél-
stvi. Loue s dalSimi autory (2014) hovof{ o vyhodach spojenych s pfimym pozorovanim
prirody a s biologickymi cykly, jako napriklad rlst rostlin. Pedersen a kolegové (2016)

</
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uvadéji témata jako vzruseni a pohrouzeni se do procesu rlstu béhem sezény, jak vy-
plynulo z diskusi s Ucastniky.

Cas straveny na farmé mdze poskytnout prostor a misto, kde Ize smrt vnimat jako pfiro-
zenou soucast zivota a v3e prozit a reflektovat zplsobem, ktery mdze byt v bézné spo-
leCnosti obtizny. Napriklad jeden farmar vzpominal na jednu mladou divku, ktera rikala,
ze: ,Smrt dospelé matky kozy ji pfipomnéla jeji vlastni situaci... v realném Zivote je také
tézké, kdyz Vam chybi matka.” MoZnost byt vedle zvifat a starat se o né je dllezité a so-
cidlnf zemédelstvi ji poskytuje. Rada vyzkumnych studii zaméfenych na intervence s vy-
uzitim zvirat uvadf pokles Urovné Uzkosti a deprese a zvySeni sobéstac¢nosti klientl (Ber-
getetal, 2008; Berget et al., 2011; Pedersen etal., 2011). Hassink a jeho kolegové (2017)
ve své meta-studii o roli zemédélskych zvirat pfi poskytovani péce zjistili fadu prinosg,
jako napriklad: pocity blizkosti, tepla a klidu; moznost pozitivniho fyzického kontaktu s ji-
nym Zivym tvorem; Cerstvou zkuSenost se zakladnimi prvky zivota; odpoutani pozornos-
ti od starostf a obtiZi; a fyzicka aktivita zcela prirozenym, implicitnim zplsobem.

S

Velka zviFata prinasi klid, ale také respekt.

Zdroj: Eliska Hudcova
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PfileZitosti pro smysluplnou €innost

Velké mnozstvi literatury zdGrazriuje vyhody prace pro lidi s duSevnim onemocnénim
(Haertl & Miyuki, 2006; Lim et al., 2007). Socialni zemédélstvi ma nepopiratelnou roli
v nabidce smysluplIné cinnosti, ale také v poskytovani prilezitosti k ziskavani dovednost,
posilovani sebevédomf a produktivity. To vSe mlze posunout lidi s dusevnim onemoc-
nénfm smérem k dalSimu rozvoji, vzdélavani, podporovanému zaméstnavani, zamestna-
ni na zkraceny Uvazek nebo v nékterych pfipadech plnohodnotnému zaméstnani (lancu,
2013).

Cinnosti provadéné na farmé majl pfidanou hodnotu a jsou vic, nez jen ,vyplfiovani
¢asu”. Rada studif zmifiuje socidlni zemeédélstvi jako prostor pro smysluplné a naplriujici
Ukoly (Hassink et al., 2010; Gorman, 2017). Péce o Zivotni prostiedi, rostliny a zvifata,
dava lidem s dusevnim onemocnénim pocit, Ze jsou potfebni, Ze se od nich néco oce-
kava, ze vykonavajl zodpovédnou a spoleCensky hodnotnou praci, a Ze ma jejich prace
konkrétnf vysledky (Gorman, 2017; Pedersen et al., 2012).

Vyzkumy také ukazuji, ze pocit, kdy jsou lidé s duSevnim onemocnénim soucasti néceho
vétsiho a vykonavaji ,pfirozenou praci’, tak to také podnécuje k dodrZovat rytmus (dodr-
zovani Casu, spolehlivost atd.) a motivuje je k dalsi snaze (Pedersen et al., 2016).

Ziskavani dovednosti a pozitivnich zkuSenosti

Hassing s kolegy (2010) oznacuji socidlni farmu jako intervenci orientovanou na posilo-
vani a vyuzivani silnych stranek jednotlivce. Dovednosti ziskané na farmé jsou praktické

a cenné a lidé je mohou dale procviCovat. Prinasf jim jistotu, ucelnost a nadegji, a to je
zasadni pfi zotavovani z nemoci (Elsey, 2016; Pedersen et al., 2012).

.,

Pedersen s kolegy (2016) uvadeji, Ze ve srovnani s jinymi pracovisti existuje na farmé
obrovské variabilita pracovnich tkold, které zde Ize vykondvat. To dovoluje leccos pri-
zpUsobit. Nékolik studif (lancu et al.,, 2014; Pedersen et al., 2014) toto potvrzuje, Ze
diky této bohaté nabidce se mohou aktivity kazdy den prizplsobovat podle z&jm lidi,
Urovné jejich schopnosti ¢i jejich nalady. A lidé také mohou znovu objevit to, co se
naucili uz davno.
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Farma tak dava lidem moznost znovu zaZzit pocit Uspéchu. Treba zasadi dynova seminka
a na konci sklidf obrovsky plod, nebo se dobfe staraji o0 mladata, ze kterych vyrostou
zdrava zvifata. Lidé, ktefi se potykaji s dusevnim onemocnénim, za sebou maji dlouha
obdobi, kdy nebyli niceho schopni a nic se jim nedafilo, ale pravée tyto pozitivni zazitky
mohou pomodi jejich sebevédomi a vife v sebe sama rdst.

Socialni vazby a posilovani socidlnich dovednosti

Na farmé se spolu setkévaji rliznf lidé, kromé farmaére i sousedé, veterinar, dalsi navsté-
vy, sousedni zemédeélci atd. a tak se prirozené buduije sit lidi, s nimiz se m@ze na jednom
misté Clovék s duSevnim onemocnénim setkat. lancu a jeho kolegové (2014) uvadeji, ze
diky pobytu na farmeé se mUze lidem na farmé podafit ,prolomit kruh izolace”. Di lacovo
a O'Connor (eds.) (2009) ve svém celoevropském vyzkumu zjistili, ze k lidem s duSev-
nim onemocnénim se na farmé pristupuje jako k ,normalnim, nikoli jako k pacientdm,
a 7e zaZivaji respekt bez predsudkd. Lidé ve studii Di lacova a O‘Connora také zmiriovali
osobnf vztah s farméarem a jeho zdjem o né jako dllezity rozmér zkusenosti ze socialnf
farmy. Vrelost a lehkost vztahd mize povzbudit lidi k otevienému hovoru o svém Zivoté
- 0 pozitivnich vécech, ale také o problémech.

Rozhovor u kuchyriského stolu

Zdroj: Social Farming Ireland
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.Lidé se oteviraji. Ergoterapeuti Byl jsem na promoci nékterych

casto popisuji, Ze lidi mluvi na lidi na mistni vysoké Skole. Je \/
farmé o vécech, o kterych je prijemné jit na néco, co je pro né

normadlné nikdy neslysi mluvit, dilezité. Bylo to nddherné, mél

napriklad o jejich pavodu, Jjsem moZnost se setkat s jejich

rodiné atd.” rodinami.”

Tito dva lidé pri nékolika pfilezitostech vzpominali sv{j vlastni boj s duSevni
nemodi, i kdyZ ne vzdy to formulovali takto. Jeden z nich o sobé mluvil jako
o ¢lovéku, ktery ,,o farmu a manZzelstvi kvali piti“, zatimco druhy hovofil o tom,
Ze se v urcitém obdobi svého Zivota ,zhorSil”. Tyto zminky o vlastnich problé-
mech pro né byly ulehcenim, coZ svéddi o neodsuzujici a srdecné atmosfére
vytvorené [socialnim farmarem] a ostatnimi lidmi s postizenim.

- Vynatek z pozorovani lidi s duSevnim onemocnénim na socialni farmé.

Tento pocit sociadlni blizkosti se rozsifuje na celou farmarovu rodinu a SirSi komunitu.

"

Jedné se zejména o pripad pobytovych sociélnich farem, kde lidé zGstavaji delsi dobu.

.Déldme také i jiné véci, neZ jen farmareni. Jezdili sme na kdanoich,
usporadali jsme vecirek s mistnimi hudebniky a prateli, Cistili jsme reku,
to bylo taky moc fajn; méli jsme kamardda, ktery pfisel a udélal
workshop plsténi. Probihalo to skvéle. Jsou zde mistni lidi a pratelé

a komunita, o které se miZeme oprit.”

~Aspekt SirSi komunity je ~ProtoZe je to vesnice, kaZdy znd

velmi dileZity. Casto k ndm farmu a také lidi s postiZzenim.

zavitaji sousedé. Na farmé Pokud si nékdo mysli, Ze je nékdo

se mnou pracuje muz odsud v nebezpeci, zavolaji nam. [...]

a vZdy chci, aby zde byl, kdyz Myslim si, Ze lidé také povaZuji

sem prijdou kluci.” za duleZité, Ze nékam patri, nejen
k farmé, ale i mimo ni.”

Dalsim dulezitym prvkem socidlniho zemédélstvi je skupinové povaha ¢innosti, coz po-

1z £ - ° - . vi vo . . Prace na farmé
maha k navazovani vztaht mezi ¢leny skupiny a Sirsf komunitou. Hassink s kolegy (2010)

poskytuje
uvadi, jak jeden clovék se zavaznym duSevnim onemocnénim fikal, Ze ve svém kazdo- neformalni
dennim Zivoté je osamély. Ale kdyz navstévuje farmu, citf se soucastf této komunity, je P”'eZit‘_’,slt )
v, ver s ; . . ° pro sociaini

v bezpedi, prijiman a respektovan. Dle studie Gonzaleze a jeho spoluautord (2011) bylo kontakty

ZjiSténo, ze Uroven soudrznosti ve skupiné pozitivné korelovala se zlepSenim dusevniho
zdravi a vnimanim stresu a vétsina Ucastnik{ jejich studie uvédéla, Ze po pobytu na so-
cidlni farmé se zvysila Uroven jejich socialnf aktivity.
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»To je jeden z hlavnich vysledku; lidé . Vidite, jak se lidé navzdjem
si spolu povidaji, sblizuji se a sdili podporuji. Farma poskytuje
uZite€né informace. Opravdu vidime prostor pro takové situace.
zlepSeni socidalnich dovednosti, Pokud je nékdo silnéjsi nebo
schopnost lidi komunikovat s nami md o né€em vice informaci,
i s ostatnimi.” muZe ostatnim pomoci.”

Jak poznamenava Elsey (2016), prace na farmé poskytuje prilezitost k socialni interakci,
ale zaroven na farmé se nezaméruji primarné na kontakty, jsou spis (pffjemnym) ved-
lejSim produktem. Tim odpada tlak na socialnf interakce, kdy pozornost neni zaméfena
pouze na jednotlivce - jak by tomu mohlo byt ve zdravotnickém prostredi - ale na spo-
lecnou praci na daném ukolu. Tato skutecnost je zvlasté cenna pro ty, kteff trpf socialni
Uzkosti. Studie také ukazuji, Zze tymova prace, kterd je pro socidlni zemédeélstvi vlastni,
buduje blizké vztahy mezi viemi zdcastnénymi stranami.

,DUvéra je velmi dileZitd. KdyZ .Jeden z neddvnych ucastniki
stavim plot, drZim sloupek, se zacCal doptdvat, zda miiZe
zatimco ho ostatni zatloukaji podplrny pracovnik ziistat na

do zemé. Je velmi dileZité, Ze dvore farmy, zatimco my pujdeme
védi, Ze jim duavéruji, Ze mé pracovat nékam mimo. To je pro
nezrani.” tuto osobu opravdu velky pokrok.”

Dalsi vwwhodou socialniho zemédélstvi je, ze si lidé spolu mohou povidat i o Zivoté mimo
socialnf farmu, takze se tyto socidlni aspekty presahuji hranice farmy.

e) Fyzické zdravi a celkova pohoda (well-being)

Venkovské prostredi farmy nabizi celou fadu prilezitosti pro nejrlizngjsi fyzické aktivity
a pohyb: prochazky po farmé, ¢asto po kopcich a nerovném terénu, ohybani, protaho-
vani, kopani, prace s vidlemi, zdvihani atd., které mohou rozvijet télesnou kondici, silu
a obratnost lidi. Jak poznamenava Elsey (2016), jedna se o fyzickou aktivitu, ktera je uzi-
tecnd, probihd na Cerstvém vzduchu a témér nevédomky, coz je prirozenégjsi a Iépe mo-
tivuje lidi s duSevnim onemocnénim nez formalni intervence oznacovana jako ,cvicent”.
Dalsi vwhodou socidlniho zemédélstvi pro vsechny lidi mtze byt zlepSeni spankového
rezimu. Elsey (2016) naznacuje, Ze farmareni maze vyvolavat pocit uspokojeni a ,pozitiv-
ni Unavu’, coZ zase podporuje relaxaci a spanek. Ucastnici vyzkumu provedeného na
irskych socialnich farmach (SOFI, 2019a, 2019b) hovofili o prostém potéseni z fyzické
Unavy na konci dne a z toho, Ze néco udélali, namisto Unavy z necinnosti. Nékteri Ucast-
nici vyzkumu SOFI také hovorili o zvyseném povédomi o dllezitosti a hodnoté zdravejsi-
ho a doma pripraveného jidla a o zménach vlastnich stravovacich névykd mimo pobyt
na farme.

</

Fyzicka aktivita
na farmé

miuiZe podpofFit
télesnou
kondici, silu,
hbitost, a vést
ke zlepSeni
spanku
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~Zména muZe byt docela viditeInd. Mdme tu clovéka, u kterého jsem si
prvni den myslela, Ze usne ve stoje, ale ted uZ se to nedéje. Je to proto,
Ze nemél dobry reZim, byl vzhiru celou noc. Ale ted, kdyZ sem chodi,
zacal chodit spdt v rozumnou dobu. Tim se ten zplsob prerusil. Sdm
rika, Ze se citi fit, a nyni, kdyZ se citi Iépe, chce sam vic cvicit. Lidé jsou
také povzbuzovani k lepSimu stravovdni a aby zkouseli novd, treba

Vewvs os

Podle vyzkumu provedeného organizaci Social Farming Ireland (SOFI, 2019) mezi lidmi
s dusevnim onemocnénim, byla mozZnost vykonavat fyzickou aktivitu jednim z nejddlezi-
téjsich benefitl socidlniho zemédélstvi. U nékterych lidi to bylo zplsobeno jejich velkym
zajmem o fyzickou praci, u jinych lidi pak védomim, ze velka ¢ast jejich kazdodenniho
zivota je prilis sedava, protoze nepracuji nebo nemaji denni rezim.

Posilovani a zlepSeni kondice diky praci na farmé

Zdroj: Social Farming Ireland

.Fyzickd prdce miZe byt dobrd, kdyZ ¢lovéku v hlavé béZi spoustu

myslenek. Napriklad kdyzZ lidé slySi hlasy. Nékdy mam dojem, Ze takovad
jednoducha télesna aktivita prindsi trochu klidu. PFindsi klid mysli.”

6.3 SOCIALNi ZEMEDELSTVi V PRAXI PRO OSOBY
S PROBLEMY V OBLASTI DUSEVNIHO ZDRAVI

6.3.1 Stavajici sluzby, které podporuji tuto cilovou skupinu,
a vazby na socialni zemédélstvi

Jak je uvedeno ve zprave Evropské komise Pristup k péci o dusevni zdravi (2016), panuje
Siroka shoda na potrebé prechodu od modelu péce zalozeného na tradi¢nich velkych
psychiatrickych institucich k modernim komplexnim komunitnim modelGm péce, vcetné
akutnich 18zkovych oddéleni ve vseobecnych nemocnicich. Zprava zmiriuje, ze komu-
nitni sluzby, které by podporovaly intervence jako je socidlni zemédélstvi, jsou spojeny
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s vétsi spokojenostf uzivateld, lepsi participaci na socidlnim Zivoté, zvySenym uspokojo-
vanim potreb a dodrzovanim lécby. Nicméné jak tato zprava, tak i Atlas Svétové zdra-
votnické organizace pro evropsky region (2017) uvadi, ze pokrok v této oblasti je velmi
nerovnomerny. Jako priklad Ize uvést, Ze psychiatrické nemocnice, z nichz mnohé velmi
velké, stale poskytuji vétsinou I0Zkovou psychiatrickou péci, zejména ve strednf a vy-
chodni Evropé, a zameéstnanci v oblasti duSevniho zdravi v Evropé, stejné jako jinde, jsou
prevazné osetfovatelé a psychiatfi, nikoli ergoterapeuti, socidlni pracovnici atd. Podle
Svétové zdravotnické organizace (2022) zdravotni systémy nereaguji adekvatné na zatéz
dusevnich poruch, pficemz mezi potfebou |éCby a jejim poskytovanim je na celém svéte
velky rozdil. V tomto Sirokém kontextu nedostatecného a nerovnomérného poskytovani
sluzeb jsou nize uvedeny nasledujici druhy sluzeb, které idealné podporuiji tuto cilovou
skupinu. Sluzby jsou upravené podle vicelrovriového modelu sluzeb duSevniho zdravi
WHO, ktery vyuziva pyramidovou strukturu.

Viceurovihovy model poskytovani péce o dusSevni zdravi

Frekvence Naklady

tieb
potreby Vicedenni hospitalizace

Nizka a terciarnf sluzby Vysoké

Psychiatrické sluzby
v komunitnich centrech
dusevniho zdravi

Sluzby dusSevniho zdravi
v primarni zdravotnf péci

Neformalnf
komunitni péce

Péce o sebe
sama
Vysoka Nizka

MnoZstvi potFebnych sluZeb

Zdroj: (upraveno podle modelu WHO, 2009)

Lidé mohou mit moznost pfistupu k socidlnimu zemédélstvi na vétsiné Urovni v této
pyramidé, ackoli sluzby nejblize vrcholu pyramidy jsou ve vztahu k socialnim zemédélstvi
spiSe méneé pravdépodobné. Nejvyznamnéjsi a nejdostupnéjsi ¢ast péce o dusevni zdra-
vi se odehrava mimo formalni poskytovani sluzeb a zahrnuje sebepéci a neformalni ko-
munitni péci, v€etné komunitnich organizaci, charitativnich organizaci pro dusevni zdra-
vi, peer pracovnikll a podpory ze strany rodiny, pratel, soused( atd. Na této Urovni
mohou lidé travit ¢as na farmach nebo vyuzivat jiné zdroje prirodni nebo zahradni tera-
pie, jako jsou komunitnf zahrady, prochazky lesem atd. s vyuzitim vlastnich zdrojd, ko-

munitnich sitf atd.

Dalsi Urovni, na které jsou k dispozici formalnéjsi podpdrné sluzby, je oblast primarnf
zdravotni péce (tj. bézna zdravotnické zarizenf vcetné praktickych Iékard, zdravotnich
sester atd.). V nékterych zemich mohou mit lidé pfistup ke komunitné orientovanym
zarizenim, jako je socialni zemédélstvi, kdy poskytnuti této sluzby mdze byt predepsano
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v ramci Uhrad z verejného zdravotniho pojisténf (tzv. green prescriptions, které nejsou
v CR zavedené, pozn. prekladatele).

Dalsi Urovné poskytovani sluzeb, které jsou lidem k dispozici, jsou specializovanégjsi a za-
hrnuji psychiatrické sluzby v nemocnicich, zafizenich pro dlouhodoby pobyt, specializo-
vanych psychiatrickych zafizenich a komunitnich sluzbach dusevniho zdravi. Komunitni
sluzby duSevniho zdravi, které zahrnuji sité komunitnich zafizeni, komunitni pobytové
sluzby, denni sluzby, podporu multidisciplinarnich tym@ vcetné ergoterapeutd, social-
nich pracovnikd atd., patfi mezi nejbéznéjsi. Odtud jsou pacienti odkazovani na dalsf
organizace, v€etné napfiklad socialnich farem. V Evropé existuji zna¢né rozdily v rozsa-
hu a systému zdravotnické a socialni péce a téchti o inovativnich opatfeni v oblasti du-

Sevniho zdravi, at uz jde o financovani, organiza¢ni kulturu, personalni zajisténf atd.

Kromé intervence ze strany sluzeb pro duSevni zdravi mohou byt lidem s duSevnim
onemocnénim k dispozici dalsi zdroje podpory, v¢etné financni podpory, invalidnich dd-
chod(, podporovanych pracovnich prilezitosti, chrdnéného zaméstnani a chranéného/
socialniho bydlent.

6.3.2

o,

Stejné jako u ostatnich skupin, které vyuzivaji prinosd socialniho zemédélstvi, by mély
pocatecni faze pobytu na farmé zahrnovat proces objevovani a poznavani. To plati pro
lidi pfichazejici na farmu i pro farmare/nebo zameéstnance. Jaké jsou preference, doved-
nosti, zajmy a problémy Ucastnika? Farmari v ramci opakovaného vyzkumu SoFarTEAM
sdileli svij pohled na tento proces objevovani.

Socialni farmy se vyznacuji vysokou mirou flexibility, réiznorodostf a vybérem z toho, co
lidé mohou délat, na co se mohou soustredit, nebo dokonce s jakou intenzitou mohou
pracovat. To vSe umoznuje individualni a flexibilni pristup, ktery je zcela klicovy pro
Uspéch socialniho zemédeélstvi pro lidi s dusevnimi problémy. Toto dokladaji i nasleduiji-
cf Uryvky z rozhovord se socidlnimi farmari.
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.V zdsadé se individudlni pFistup dlouhodobé ,, Ucastnikovi,
osvéd(cil, coZ je pFedevsim ddno specifickymi ktery pfekypoval \J
diagnozami a skute¢nymi schopnostmi energii, jsem

a dovednostmi nasich klient( nebo svéril ukol vytrhat
zaméstnancd. DalSi podpora spocivd také vzrostly plevel,

v rozsahu pracovni doby, kde se snaZime zatimco tomu
nasim zaméstnancdim nastavit odpovidajici s uzkostmi jsem
pocet hodin prdce v souladu s jejich redlnymi dal za ukol vyplit
schopnostmi a dovednostmi, nebo jsme ochotni maly zdhon,

a schopni tuto pracovni dobu prizplsobit a po protoZe tam je
omezeny ¢as sniZit.” pohyb mensi.”

. TakZe rozdéluji na ty s hrubou a na ty s jemnou motorikou. Napriklad
jsou tam lidé, ktefi zboZiuji prdci s koleckem, vyvdZeji hnij nebo
prehrnuji pidu a podobné, nebo [jméno ucastnika] kopd a pracuje

ve foliovém tunelu a pfehazuje kompost. Takové véci déla rad.

A pak jsou tu dalsi, kteri zvlast radi pleji nebo pracuji na ¢emkoliv

v malém méFitku, v mikrosvété. A pak jsou tu ti, kteri miluji zvifata

a ten kontakt potfebuji. TakZe to zavisi spiSe na temperamentu

a sklonech...”

V souladu s individudlnim pfistupem a dovednosti se prizpdsobit neexistuje jedind pevné
stanovena ,sada"” aktivit na farmé, ktera by meéla zvlastni vyznam nebo hodnotu pro tuto
cilovou skupinu. Ve skutecnosti by dané soubory ¢innosti byly v rozporu s tim, co déla
socialni farmu jedine¢nou. Spise jde o to podporovat jednotlivce na jednotlivych farmach,

aby objevili, v ¢em jsou dobri, co je inspiruje a o co se zajimaji. Nasleduijici aktivity jsou
presto dulezitl a ukazalo se, Ze jsou ¢asto vyuzivany u lidi s dusevnim onemocnénim.

Velka zviFata prinasi klid, ale také respekt.

Zdroj: Eliska Hudcova
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a) PFibliZit se pFirodé

Jak bylo uvedeno vyse v ¢asti 6.2, pobyt v prirodé mlze byt zvlasté prospésny pro ty,
kteff se potykaji se svou dusevni nemoci. Je dobré sahat na padu, byt v kontaktu s rostli-
nami, lesem a zvifaty, vnimat cyklus pfirody a ro¢nich obdobi. Je to dilezité pro ukotvenf

lidi a pro propojeni s podstatou Zivota.

.DFive jsme Zili daleko vice v souladu ~Lidé opravdu

s rocnimi obdobimi, nyni jsou léta stejné radi stoji na poli \J
dlouhd jako zimy, protoZe mame osvétleni a nechaji zvirata,

a ustfedni topeni. V disledku toho ndm chybi aby k nim prisia.

rytmus rocnich obdobi, napfiklad zklidnéni Je dileZité k tomu

v zimé. Vinohrad, v nasem pripadé, pomaha dat prostor.”

lidem k navratu k tomuto rytmu.”

Zemédélec nebo zaméstnanci také musf vénovat pozornost tomu, co jednotlivec v kon-
krétni moment potrebuije.

Bok po boku s rukama od hliny.

Zdroj: Social Farming Ireland

.KdyZ se lidé pFilis zaobiraji svymi myslenkami, Fikam: jdéte a plejte
zdhony rukama misto motykou, protoZe pak jste bliZ k piadé.” \/
»Puda je velmi dileZitd. .KdyZ se véci nedari, tak

VZdy povzbuzuji lidi, aby s ni mohou klidné jit a nakrmit

pracovali holyma rukama.” tfeba kozu nebo koné.”
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b) Nabidka smysluplinych a duleZitych tkolu

Je dUlezité, aby ¢innosti a Ukoly provadéné na farmé byly skutecné a smyslupiné, aby
lidé mohli mit na konci dne opravdovy pocit Uspéchu a ze pfispéli k nécemu vetsimu,

nez jsou oni sami:

~Uvédomuji si hodnotu
pobytu na Cerstvém
vzduchu, coZ je pro dusi
velmi pfiznivé. Mit dostatek
prdce a na konci dne pocit
z dobre straveného dne.”

~Krmeni zvifat, ¢isténi stdji,
vysadba stromd, oplocovdni, seti,
sazeni rostlin, vysokotlaké myti (to
vSichni miluji), Stipani dfeva. V tom
je néco velmi uspokojivého. Vidite
hotovou praci.”

</

«[...JspoleCenstvi, spole¢na Cinnost a prdce na né¢em vétsim neZ jen
bezprostredni osobni uspokojeni potfeb prindsi skute¢nou radost.”

Na farmeé vzdy existuje kombinace rutinnich Ukold, které se musf kazdy den udélat, ale
jsou tam i nové projekty a povinnosti. DUlezité ale je, aby lidé vidéli a cftili, Ze se s Casem

"

rozvijejf a ziskavaji vétsi schopnosti a sebedvéru.

.Je dileZité délat rutinni tkoly kaZdy den, protoZe pak lidé vidi své
zlepSeni a pokrok. ,, Ted'je ¢as loupat ofiSky” a oni védi, kolik jich
potfebujeme. To je podstata toho opakovani.”

</

Nicméné je také potreba splnit Ukoly potfebné pro farmu, coz zvySuje jejich pocit kom-

petentnosti a sebevédomi.

LAKktivity jsou vybirdny na jedné strané
tak, aby odpovidaly situaci dané osoby.
Na druhé strané jsou vybirany podle
toho, co je tfeba udélat. NapfFiklad
nastipat a nafezat drevo, a to vSechno
Jjsme uZ délali. A ja prosté vim, co
funguje u tohoto ¢lovéka a délam
nabidky... Jsou lidé, pro které je

skvélé, kdyZ mohou délat néco fyzicky
zvladnutelné ukoly, které funguji bez
velkého vysvétlovani, bez nutnosti prilis
prfemyslet. Potfebuji prosté vykon.

.Je dileZité védeét, jak
lidi pobidnout a jak
moc na né tlacit.
Zvifata jsou skvélym
ndstrojem, jak dostat
lidi z jejich komfortni
z6ny. Casto jsou
schopni zvliadnout
mnohem vic neZ to, co
dosud délali. Délat véci
spolecné s ostatnimi
v redlném svété je
velmi hodnotné.”

</

Stejné tak je ddlezité vymyslet Ukoly, které mohou byt pro Ucastniky vyzvou a mohou
obsahovat urcity prvek rizika, pokud je to vhodné.
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~EXistuji véci, které jsou trochu riskantni, ale stale bezpecné, jako

napriklad Stipacka na drevo. VZdy je mame pod kontrolou a jednd se
zaroven o €innosti, které chtéji délat.”

c) Struktura a rytmus

Lidé s duSevnim onemocnénim, a zejména ti, kteff byli predtim nezaméstnani, ¢asto po-
stradajf strukturu a rutinu, coz mdze mit negativni vliv na jejich dusevni zdravi a celkovou
pohodu. Jak zdUraznili nékterf zemédélci, icastnici mohou prichdzet s nezdravymi vzorci

chovéani (nebo dokonce bez nich).

.~Dalsim problémem na zacdtku je »-..podporovat tcastniky

nastaveni medikace tak, aby lidé v jejich snaze o normdlni \J
zvladli bézny kaZdodenni Zivot. Zivot tim, Ze jim nabidneme

Nastaveni medikace je dileZité strukturu, navzdory nediivére,

proto, aby napriklad lidé méli kterou si s sebou prfindsi. Lidé

stejnou dobu spdnku a prdce prichdzeji s vlastnimi navyky,

a vzdjemné si nenaruSovali denni o které se ale nemohou oprit.

rytmus. Na zacdtku je to vSechno Chvili to trvd, nékdy i pul roku,

o rytmu.” neZ se to zlepsi.”

Néktera zviFata prekvapi svou pfitulnosti.

Zdroj: Eliska Hudcova

. TakZe vlastné souznite s tim, co je skutecny Zivot. Zejména na denni

rutinu se zvifaty, véasné vypousténi kachen a hus brzy rano a jejich
vecerni zahdnéni. To poskytuje strukturu a ramec, ktery neni strnuly,

ale je Zivy a vytvari prostor k setkanim.”
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Cas stréveny na farmé by mél mit jakysi spolehlivy rytmus podle ro¢nich obdobi, denni
doby, Ukoll, které je tfeba vykonat, to vie podporf lepsi ndvyky lidi na farmé i mimo ni.

d) Cinnosti a pFistupy, které podporuiji sdileni, pFatelstvi a tymovou praci

Samotna spolec¢né prace vede k rozhovordm, urcitému propojeni a spolupraci pri praci
nebo dénf na farmé. Tato dostupnost témat mdize byt velmi dobrym a nekonfliktnim
zpUsobem, jak primét k ,otevieni se” lidi, kteff mohou byt uzavieni nebo jim chybf soci-
alnf dovednosti a sebed(véra.

~Pokud sem nékdo pFijede a neni tak .Diky prdci na zahradé
upovidany, zméni se to, kdyZ zacne pracovat | se mezi klienty vytvari
na zahradé, protoZe pak ma téma, o kterém dobré vztahy. To také

muZe mluvit, a navdZe zde prvni kontakt.” podporuje spoluprdci.”
. Celkové si myslim, Ze nejlepsi .~Nékterd zvifata funguji pro
atmosféra mezi ucastniky je na klienty i jako bezpodminecni
poli, ve stodole nebo na zahradé. pratelé. Klienti se pak odvadzi
Tedy v situacich, kdy spolu lidé podélit se napfiklad o véci,
pracuji. Nemaji pak c¢as na to, aby které povaZuji v Zivoté za

se pomlouvali.” dilezité.”

Pokud je to mozné, méli by se lidé vést k praci ve dvojicich nebo ve skupinach na kon-
krétnim Ukolu. Maze jit o pleti zdhonu nebo presun zvifat nebo dokonce spole¢né po-
uzivani naradi. Jeden zemédeélec popisoval, jak cennym prostfedkem pro podporu ty-
mové prace byl obourucni zatloukac kald na oploceni. MUze ale nastat situace, kdy je
vhodné ponechat lidi samotné a dat jim prostor pro spolecnou praci, aniz by u ni nutné
musel byt farmar.

~MuZe byt prospésné, kdyZ lidem poskytnete trochu prostoru, trochu
se vzddlite a nechdte lidi domlouvat se mezi sebou.”

Vytvareni vielé a prijemné atmosféry, kde je i z&dbava, je dllezité pro lidi s dusevnim
onemocnénim pro budovani pratelstvi a skutec¢nych vztahd s ostatnimi lidmi, coz mize
v jejich bézném Zivoté chybét. Spolecna prace je vtomto ohledu kli¢ova, ale stejné dule-
Zité jsou i dalsi prilezitosti k setkavani a zabavé, jako je spole¢né jidla, prestavky na Caj/
kavu, oslavy narozenin, svatky atd.

»[...] a samoziejmé pratelstvi! Je to komunita, ~KaZdy clovék

kde se lidé pozndvaji, kde vznikaji pFdtelstvi. prindsi sviyj pribéh
Nékteri se tu potkali a travi spolu ted’ hodné a spolecné bychom
Casu. Délaji vSsechno spolecné. A pratelstvi se mohli sepsat
rozviji nejen melidmi, ktefi na farmu pfichdzi, knihu o tom, co
ale také mezi zaméstnanci a témito lidmi.” zaZivame.”

</
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.Je pro nds velmi duleZité, aby ~Zdbava o prdzdnindch, prosté

se zde lidé citili jako doma. si spolecné uZivat. Myslim si, Ze \J
TakZe ano, nékterym lidem to to lidem pfFinadsi do jejich Zivota

pfipada jako rodina, protoZe hodnotu. Jejich svét je obvykle maly,

casto nemaji nikoho, s kym by ale zde se setkdvaji s verejnosti

mohli sviij Zivot sdilet.” a seznamuji se s vice lidmi.”

6.3.3 Pristup k praci s touto cilovou skupinou

Mezi klicové zasady platé pro praci se viemi cilovymi skupinami, patfi pristupovat ke ka-
zdému cloveéku s ohledem k jeho jedinecnosti, prizpUsobit pfistup podle jeho moznosti

a schopnosti, pracovat s lidmi dle jejich aktualni Zivotn situace. Nicméné nasledujici

s

ddrazy jsou obzvlasté dulezité pri praci s lidmi s problémy v oblasti duSevniho zdravi.

a) Byt pfitomny, ukotveny a s nohama na zemi a intuitivni

Ackoli je to dulezité i pro jiné cilové skupiny, pfi praci s touto cilovou skupinou je zdsadn,

v,

aby zemédélci/pomahajici pracovnici byli sami ukotveni a psychicky vyrovnani. Pak mo-
hou Iépe podporovat lidi se zkuSenosti s dusevnim onemocnénim.

~Pokud sam nemam .Je to bezprostrednost a byti v pritomnosti,

dobrou ndladu, kdyz co prinasi vysledky. Je to ten pocit spojeni, \/
se necitim dobre, ktery proZivdte s lidmi, a to se miiZe

vSimnou si toho. To stdat pouze tehdy, pokud jste dostatecné

se prenasi.” uvolnéni a srovnani se sebou samymi.”

.V kaZdém pripadé potrebujete empatii a zdjem. Musite mit také
trpélivost a umét zistat v klidu. Potfebujete urcitou stabilitu, pripadné
mit k dispozici zdzemi, kde miZete situaci vyhodnotit. ,,

Je také velmi ddleZité zdstat ostraZity a schopny intuitivné vycitit, co se s lidmiv dany den

déje, abyste mohli vhodné reagovat.

~Porad pozorujete lidi a vnimadte rec jejich
téla. Hodné to vnimam u kanoistiky [tento
farmadf¥ je také instruktorem kanoistiky],
protoZe se neustdle setkavate s lidmi

a jemné je instruujete. TakZe miZete
intuitivné vnimat, kdyZ jsou unaveni nebo
potrebuji prejit k né¢emu jinému.”

.U této cilové

skupiny je ddleZité \J
byt pfitomny a byt

s nimi v dobrém

kontaktu. Netlacit na

né. Lehkost v jednani

je klicova.”
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Prace s kravou a s pidou. DileZité je zdstat ukotven.

Zdroj: Social Farming Ireland

b) Jednat lidmi jako s lidmi

Ackoli farmar nebo zaméstnanci na farmé budou védeét, ze dand osoba ma dusevni ob-
tize, je dUlezité, aby v prvni fadé vnimali clovéka jako osobu, a ne jeho dusevni poruchu.

.Je zcela jasné, Ze pracuji v ne-psychiatrickém ~Musite védét
kontextu a Ze nevidim u lidi jejich deficity. Dokonce | o problémech \J
i lidé, ktefi zde Ziji a potkdvaji tyto ucastniky, nevidi | lidi a pak na né

na prvhim misté duSevni nemoc. Jsou otevreni, zapomenout.”

a vidi nejprve toho konkrétniho ¢lovéka.”

.Jedna z véci, kterou miZe socidini farma nabidnout, je to, Ze toho
Clovéka na zacdtku nezndte - na rozdil od sluzby, kterd ho znd pouze
jednim zpisobem. Farmdri mohou mit skutecné pocit, Ze lidé u nich
na farmé se mohou rozvijet a Ze maji potencidl. Pokud si to budeme
pamatovat, samotnd vira v tuto moZnost muZe lidi posunout ddl. KdyZ
se jim to podari, citi se uZasné.”

To platiiovnimani cloveka jako nékoho, kdo méa co nabidnout. Jde o podporu oboustran-
ného vztahu.

. Také od nich néco dostdvdme - od jednoho z ucastnikii jsem

dostal novy recept na celozrnny chléb, coZ bylo skvélé. Lidé maji co
nabidnout, coZ je opravdu duleZité.”

Toto také zahrnuje dostatecny respekt k tomu, jak se ¢loveék na farmé chova. Kdyz je to
v3ak za ¢arou, je na to tfeba Clovéka upozornit.
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~Musite pFijmout skutecnost, Ze véci nebudou perfektni, Ze se miiZe
stat, Ze lidé treba Slapaji po zahonech. Ale musite védét, kdy Fict:
‘To neni' v pofadku’, a ujasnit, jak to délat spravné. Jde o dostatecné
respektovdni ostatnich jako lidskych bytosti, ale zaroven nesmite
dovolit, aby chodili po celém pozemku, to by bylo povysené.”

Jednim z nejcennéjsich ryst socidlniho zemédélstvi je, Ze hranice nebo hierarchie zde
nejsou vymezeny. Pokud jde o obleCeni nebo vzhled, jsou to prosté lidé, ktefi pracuji
vedle sebe na jednom misté.

.KaZdy prichdzi tak, jak je. Nemusite nosit pracovni obleceni, ani jako

vedouci pracovnici. Timto zpusobem nevidite rozdil mezi témi, co maji
dohled, ucastniky nebo dobrovolniky. Pracujeme spole¢né a takovou

atmosféru chceme vytvorit.”

Skupina muZd, ktefi spoleéné pozoruji krajinu v desti. Neni poznat, kdo je farma¥ a kdo Elovék
s duSevnim onemocné&nim. To je velmi duleZité.

Zdroj: Social Farming Ireland

c) Dobré vzory a péce o sebe

U této cilové skupiny se obcas objevuji problémy s nedostatecnou péci o sebe sama
v oblasti stravovani, pohybu, uzivanf1ék a osobnf hygieny. Po dobu pobytu na farmé by
lidé méli jist zdravou a vydatnou stravu, mit pevnou dennf strukturu a rutinu a meli by se
vzdat nékterych zlozvykl (napriklad nejist porddné nebo zdstévat réno dlouho v posteli).

. Véfim, Ze tu dostanou najist. To je tfeba Fici zcela jasné. Ocenuji
pravidelné jidlo. Néktefi lidé si prosté nevari. Nékdy nemaji viibec \/
moZnost varit.”

Farmari mohou také povzbudit lidi, aby si uvédomili své drzeni téla a zvysili uvédomeéni
si vlastniho téla.
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~Uvédomeéni si téla a toho, jak stojite. KaZdych patndact minut nebo
po deseti zasazenych rostlindch se na chvili zastavte. Jak se citim?
NavaZte spojeni s vliastnim ja.”

Cas straveny na farmé v blizkosti farmar a zaméstnancd miize nabidnout kazdodenni
priklady a vzorce péce o sebe, aniz by bylo nutné lidi ,poucovat”. Mdze to byt také vhodny
prostor pro to citlivé vyzvat Ucastnika ke zméné Spatnych navykd. Pozdéji toto lidé ocenf
i mimo farmu. Farmar tfeba mdze fict: ,Po celodennf préci se citim Spinavy, je prijemné se
potom osprchovat.” Je dllezité, aby si lidé pracujici na farmé uvédomovali tuto svou roli

a byli ve vztahu k lidem s problémy v oblasti dusevniho zdravi urcitym prikladem.

.- Vvareni obéda, véetné psani ~MiZete ddt dobry vzor, pokud
receptd, které si lidé odnesou jde o osobni hygienu, myti
domdi; lidé si také mohou vzit rukou atd., protoZe nedostatek
prisady, aby si uvarili doma.” sebepéce muZe byt problémem.”

.Libi se jim také interakce s nami, zvlasté s G [jiny socidlni farmar].
Myslim, Ze je pro né docela inspirativni a mohlo by je to pfimét
k néjakym zménam.”

d) Vytvofeni pocitu sounaleZitosti

Pro Uspéch pobytu na farmeé je velmi ddlezité, aby lidé s problémy v oblasti dusevniho
zdravi citili, Ze na nich zaleZi, Ze nejsou sami, a Ze je nékdo postrada, kdyz nejsou nablizku.

.BéZné, kdyz nékdo «[Je dileZité, aby] méli pocit, Ze na své
neprijde na farmu, tak problémy, nebo Zivotni utrapy, nejsou
mu zavolame a zeptame sami, a Ze jsou obklopeni prostredim
se ho, co se déje a jestli nasi farmy a pritomnosti dalSich
nepotrebuje pomoc.” klient( a zaméstnancu. “

6.4 SILNE STRANKY LIDi S PROBLEMY V OBLASTI
DUSEVNIHO ZDRAVi

Kazdy clovek, ktery se Ucastni socialniho zemédeélstvi, je celistvou osobou a nemél by byt
definovan pouze podle své diagnézy nebo vnimaného deficitu. Jednim z hlavnich prvkd
socialniho zemédélstvi je schopnost odhalit a rozvijet jedincovy prednosti a dovednosti.
Je to intervence zamérena spiSe na silné stranky nez na nedostatky a je v souladu s pfi-
stupem k obnovée duSevniho zdravi zalozenym na silnych strankach. Kazdy ¢lovék je po-
vazovan za osobnost s jedine¢nym souborem silnych stranek a schopnosti, které mtze
pouzit k zotaveni nebo k plnohodnotnéjsimu Zivotu, a to navzdory svym zdravotnim
komplikacim. Kromé toho jsou néktera specificka duSevni onemocnéni popsana v pod-
kapitole 6.1 také spojena také s pozitivnimi a cennymi charakteristikami, véetné:

</

</

Socialni
zemeédélstvi
je vsouladu
s pFistupem
k zotaveni
dusSevniho
zdravi
zaloZenym
na silnych
strankach
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Silné stranky spojené se specifickymi stavy duSevniho zdravi

+ Obecné plati, Ze lidé, ktefi maji vlastni zkuSenost s dusevnim onemocnénim,

......

vot mUZe byt. Mohou také projevovat odolnost a silu v ndvaznosti na vlastni
proces zotaveni.

Bipolarni porucha je spojena s kreativitou, vysokou mirou energie a vnitfnich
kapacit.

Lidé s ADHD mohou mit také vysokou Uroveri energie a mohou byt velmi pro-
duktivni, pokud svou energii vhodné usmérfuji. Casto jsou také tviréi ve vy-
mysleni novych zplsob( FeSeni situaci, coZz muZe vést k objeviim a kreativnim
pristupdm pfi dosahovani cild.

+ Lidé s poruchou autistického spektra se mohou stat odborniky v oblastech
nebo aktivitach, které je zajimaji (napf. stroje, péce o zvirata). Mohou byt také
velmi strukturovani a racionalni a vhodné pfispivat k planovani a rozvoiji ¢in-
nosti na farme.

* Lidé s uzkostnymi poruchami mohou byt peclivéjSi a orientovat se na detail.
Maji tendenci byt hypersenzitivni na vybrana témata a situace.

Lidé se ,syndromem vyhoreni“ mohou mit vysokou kapacitu vykonavat ukoly
a Cinnosti a mit sklon k perfekcionismu, obvykle maji vysoké naroky na kvalitu
prace, kterou vykonavaiji.

6.5

PFi praci s touto cilovou skupinou se mohou objevit nékteré specifické problémy. Nékte-
ré jsou spolecné pro celou fadu dusevnich poruch, zatimco jiné mohou byt specifické
pro konkrétnf poruchy.

Nedostatek motivace a angaZovanosti

ZVvI&sté u Ucastnikl s depresivnimi poruchami se ¢asto vyskytuje nedostatek motivace,
sebevédomf a nadseni, coz mlze ovlivnit jejich schopnost plné a energicky se Ucastnit
Cinnosti spojenych se socidlnim zemédélstvim, i kdyz jsou fyzicky pfitomni a zdravotné
zpUsobili. Lidé s depresi ¢asto trpi poruchami spanku, nedostatkem chuti k jidlu a mno-
ha télesnymi obtizemi, aniz by byla zjevna fyziologické pricina, coz mlze jesté vice ovliv-

nit droven jejich vitality a energie. Hladinu energie také mohou ovlivnit 1éky; tato cilova

vy

nebo kvality socialniho farmare.
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Naméty, které by mohly vést k feSeni tohoto nedostatku motivace a energie, zahrnuji

snizovani oekavani, nebrat si chovan lidi osobné, a pfijimat je takové, jaci jsou. Ale zaro-
ver je tfeba ukézat zajem o ty lidi a co nejvice je zapojovat do rliznych aktivit.

.,V Zadném pripadé by ¢lovék nemél mit prilis ~Pokud jsou lidé
vysokd ocekdvani ohledné toho, co bude neangaZovani,
dokonceno nebo co se stane. Produktem prdce | je to velmi téZké.

s duSevné nemocnymi lidmi je ve skutecnosti Nékdy je treba
prdce samotnd. TakZe pokud z ni néco vyjde, se s tim témér

je to moc hezké, ale nemélo by vas prekvapit, smifit, zddraznit
pokud se to nestane. A pak to chce ¢as a klid, to pozitivni, co se
abys dobre ty lidi instruoval, aby vsichni podafilo, posilit
pochopili, co maji délat.” kvality persondlu.”

~Musite prosté prijmout to, Ze se . Také jsem se naucil, Ze lidé se

lidé nékdy snaZi znovu se vratit mohou chovat urcitym zptsobem,
zpét do svého zaZitého vzorce, ale | protoZe musi, a stalo se to jejich
nepanikarte. NemiiZete to brdt vzorcem chovdni. Ale miiZeme je
osobné, pokud se tak stane.” decentné vyzvat ke zméné.”

b) Uzkosti a socialni Gzkosti

Lidé s Uzkostnymi poruchami, ale i s jinym duSevnim onemocnénim, mohou v novém
prostredi sociadlni farmy zazivat Uzkost. Priklady dobré praxe zminéné v predchozim tex-
tu, jako je dostatek ¢asu k prizplsobenf prostredi, zajisténi spojent s pfirodou, rostlina-
mi a zvifaty, prace v pfiméreném tempu, které vyhovuje lidem, a poskytnuti vlastniho
prostoru, jsou klicové proto, aby se zde lidé citili dobfe a idealné svou Uzkost dokazali
prekonat.

c) PFiliSna bujnost €i nadmérna aktivita

U lidi s bipolarni poruchou jsou obdobi povznesené nalady znama jako manické faze
a mohou byt spojeny s navaly kreativity, ale také s nadmérnou aktivitou a prehnanym
sebevédomim. Tyto stavy je tfeba béhem pobytu na sociadlni farmé dobfe zvladat, aby

bylo zajisténo blaho a bezpecnost viech Ucastnikd a byl minimalizovan negativni dopad
na ostatnf.

d) Agresivni nebo zjevné vyzyvavé chovani

V malém poctu pripad se mdze stat, Ze jsou Ucastnici vaci farmari agresivni, i vaci za-
méstnanclm a ostatnim lidem na farmé. Stejné jako v pripadé dalSich problém(, kte-
ré se mohou vyskytnout, je ddlezité zdstat pozorny k naladém ucastnikd, reagovat na

kazdého individualng, nepropadat panice a nepfijimat agresi osobné; témér vzdy jde
o projev dusevni poruchy dané osoby.

Nedostatek
motivace je
bé&Zny a nemél
by se brat
osobné

</
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V pfipadech vyrazné agrese nebo hnévu je zasadni zajistit bezpenost vsech lidi na far-
mé - aby neméli pristup k nastrojdm, naradi, strojim atd., kterymi by mohli ubliZit sobé
nebo ostatnim. Proto je dilezité proskolit zemédélce, jak se s pripadnymi epizodami
vyporadat.

Lidé s poruchami osobnosti mohou mit potize a problémy ve vztazich s ostatnimi lid-
mi, v€etné farmare a dalsich. DUleZité je tomu porozumeét a umét to zvlddat. V téchto
pripadech mlze byt uzitecné mit na zacatku pobytu na farmé zkusebni dobu. Pokud se
ukaze, Ze ten clovék do skupiny tak dobre nezapada, Ize pro néj najit jiné misto.

Zachvaty paniky nebo panické reakce

Socialni farmari by si méli byt védomi spoustécd (pokud néjaké existuji), které jsou pro
danou osobu specifické. Méli by byt schopni rozpoznat priznaky panického zachvatu
a znat postupy, jak dané osobé v pfipadé zachvatu pomoci. Je to podobné jako u lidi
s posttraumatickou stresovou poruchou (PTSD), coz je podrobné popsano v kapitole
o uprchlicich. Obecné platf, Ze socidlni zemédélstvi je vZdy balancovanim mezi tim, co
o Clovéku potrebujete vedét predem, abyste jej mohli Gcinné podpofit a zajistit bez-
pecnost a blaho vsech. Dllezitou zasadu ale také je setkat se s ¢lovékem bez zaujatosti
nebo predem vytvorené predstavy o tom, jaky dotycny bude.

Fobie

Farmari by méli byt obezndmeni s pfipadnymi spoustéci nebo naroCnymi situacemi
na farmé (napfiklad pobyt v uzavieném prostoru, zachazeni se zvifaty atd.) a snazit se
s nimi pracovat. V idedInim pfipadé je treba jejich plsobeni minimalizovat, nebo je od-
stranit v zavislosti na tom, co je pro daného cloveka nejlepsi.

Chovani spojené s poruchou autistického spektra a poruchou pozornosti
a hyperaktivitou

Nékterd nejdllezitéjsi témata, kterd je tfeba si uveédomit v kontextu socidlniho zemé-
délstvi s lidmi s poruchou autistického spektra, jsou nasledujicl: potize s interpretaci
toho, co si ostatni mysli nebo co citi, a potiZe s interpretaci vyraz( tvare, reci téla nebo
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socialnich signall; nékteré potize s regulaci emoci; sklon k opakovanému nebo rutin-
nimu chovani; potfeba Ucastnit se pouze omezeného okruhu cinnosti; prisny soulad
s kazdodennimi rutinami; projevujici se silné, specifické zajmy. V takovych pripadech
muze osvédcena praxe spocivat napfiklad v pozitivnim nasmérovani konkrétnich zajmu
lidi a svéreni jim klicovych povinnosti (napfiklad krmenf slepic nebo hlidani dvorku) nebo
zajisténi toho, aby méli pfilezitost vyuzit své dovednosti. Jedna farma v Nizozemsku vy-
vinula systém ,cool karet”, kde je kazda aktivita, kterou musi Ucastnik udélat, rozdélena
do nékolika dil¢ich tkold, pricemz kazdy novy dil¢i kol je na nové karté, kterou Ize po
dokonceni Ukolu ulozit/otocit.

vvvvvv

socialniho zemédélstvi davat pozor: impulzivita, dezorganizace a problémy s urcenim pri-
orit a zvlddanim vice Ukold, Spatna koncentrace, nadmérna aktivita nebo neklid, nizka to-
lerance frustrace, Casté vwkyvy nalady a potize se zvladanim stresu. Lidé s ADHD mohou
mit vysokou miru energie a schopnost ,délat véci rychle”, pokud jsou vhodné nasmeéro-
vani. V tomto smeéru by méli byt podporovani a povzbuzovani. Mohou také mit neotrelé
a tvarci ndpady, kterymi mohou prispét k tomu, jak se véci daji délat, a mély by dostat
prilezitost, aby se tohoto potencidlu vyuzilo. Mdze jim také prospét, kdyz boudou moct
sami vymyslet a zvladnout néjaky Ukol a nasledné predstavit svou zkusenost farmari.

6.6

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Strucné popiste Ctyri prvky socidlni farmy, které mohou byt dlezité pro rozvoj lidf
s problémy v oblasti dusevniho zdravi.

2. Vezméte dvé bézné poruchy duSevniho zdravi a popiste, co by si mél farmar zvlasté
uvédomovat, pokud by se lidé s témito poruchami méli zapojit do socialniho zemé-

délstvi.

3. Vezméte jedno z téchto onemocnéni a popiste Ctyfi konkrétni aktivity na typické so-

cialni farmé, u kterych se domnivate, ze by byly zvIasté prospésné, a svou odpoved

stru¢né zdGvodnéte.

4. Napiste tfi zdsady ,CO DELAT” a tFi zdsady ,CO NEDELAT", kterych by si socialnf far-
mar mél byt védom pfi své praci s lidmi s dusevnim onemocnénim.

OX
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NiZe jsou uvedeny dvé pripadové studie Anny a Christophera, oba jsou potencialnimi
Ucastniky socialniho zemédélstvi. PFi odpovédich na otazky na konci kazdého pripadu
pouZijete poznatky z tohoto textu a popiste, jak mUze socidlni zemédélstvi fungovat pro
,Sskutecné” Gcastniky, kteff musi zlstat po celou dobu v centru pozornosti.

Anna je 35 let, Zije na malém mésté na venkové a mnoho let pracovala v nej-
blizSim mésté jako statni Urednik na pozici, ktera je zamérena na péci o za-
kazniky. Je svobodna, Zije sama a vzdy byla introvertni a ticha. Po vazném in-
cidentu v praci, ktery se odehral pred rokem, pfi némz byla fyzicky napadena
~zakaznikem" byla nucena zlstat na neschopence a nasledné byla propusténa
z prace. Fyzicky se vice méné zotavila, ale citi se velmi nejista a zaziva opako-
vané panické ataky. Trpi znacnou Uzkosti, v€etné socialni Uzkosti, a postupné
se izolovala od svych pratel a SirSiho socialniho okoli. Je velmi zavisla na své
nejblizsi roding, ktera Zije v blizkosti, a potfebuje jejich podporu a socialni kon-
takt. Zboznuje zahradniceni, coz je jedina cinnost, kterou ma velmi rada a veé-
nuje se ji i v soucasnosti. Jeji IékaF ji navrhl, Ze by mohla travit ¢as na socialni
farmé, kdy jeji pobyt bude hrazen z jejiho zdravotniho pojisténi. Neni si jista,
zda se nékdy vrati do svého prfedchoziho zaméstnani, ale rada by podnikla
kroky pro navrat do prace a k plnohodnotné&jSimu Zivotu.Co by mohla Anna
ziskat z pobytu na farmé?

1. Které aktivity by ji mohly pfinést nejvétsi radost a uzZitek?

2. Co by mohla sama socialni farmé prinést?

3. Jaky typ farmy by mohl Anné nejvice vyhovovat?

4. Jaky pristup by podle vas mél socialni farmar pfi praci s Annou zaujmout,
s prihlédnutim k jejimu zazemi a dovednostem a jejim konkrétnim problé-

mudm s dusevnim zdravim?

5. Jak by tento pobyt mohl pfispét k Anniné navratu do zaméstnani a k pInéj-
Simu Zivotu?
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Christopher je 68 let a cely Zivot mél fyzicky velmi narocné zaméstnani jako
»Clovék pro vSechno” od doby, kdy v Sestnacti letech opustil Skolu, az do doby,
To nastalo pred péti lety s odchodem do dlichodu. Jeho manzelka, se kterou
byl Zenaty 37 let, zemrela pred ctyfmi lety po dlouhé nemoci a jeho dospélé
dé&ti Ziji tFi hodiny od n&j v hlavnim mésté. Zije sdm v domé na novém sidlisti
ve velkém mésté, do kterého se s manzelkou prestéhovali poté, co se od nich
odstéhovaly jejich déti. VétSina lidi v této Ctvrti jsou mladé rodiny, se kterymi
nema mnoho spolecného. Citi se pomérné osaméle a izolované a ma problé-
my se motivovat, aby Sel ven a setkal se se starymi prateli, ktefi nynf Ziji dost
daleko. Kdyz ma chut, chodi na prochéazky, ale chlize po zastavénych ctvrtich
a mésté ho pfiliS neoslovuje a citi, Ze ztraci kondici. V poslednich dvou letech
prozil dvé epizody klinické deprese a je klientem komunitniho tymu pro du-
Sevni zdravi.

1. Jaké jsou potencialni pfinosy/benefity participace Christophera na socialni
farmé?

2. Zjakych aktivit si myslite, Ze by Christopher mohl mit nejvétsi uzitek a po-
téSeni?

3. Co by mohl sam socialni farmé nabidnout?

4. Jaky druh socialni farmy by podle vas Christopherovi vyhovoval nejvice?

5. Jaky pfistup by podle vas mél socialni farmar zaujmout k Christopherovi
s prihlédnutim k jeho minulosti a dovednostem a jeho konkrétnim problé-

mum s dusevnim zdravim?

6. Co byste poprali Christopherovi, aby si odnesl z ¢asu straveného na soci-
alni farmé?
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KAPITOLA 7

Socialni prace v zemédélstvi

Co se v této kapitole naucite
Po precteni této kapitoly budou studenti schopni:

* Pojmenovat obecné charakteristiky a potfeby lidi zotavujicich se ze zavislosti na
drogach.

* Porozumét prinostim socialniho zemédélstvi pro tuto cilovou skupinu.

* Popsat, jak se lidé, ktef{ se zotavuji z drogové zavislosti, dostanou na socialni
farmu.

* Pochopit mozné projevy chovani téchto lidi a znat a dalsi souvisejici problémy.

* Poznat specifika této cilové skupiny v kontextu socialniho zemédeélstvi.
Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme

vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

7.1 OBECNA CHARAKTERISTIKA

Abychom umeéli spravné pracovat s lidmi, ktefi se zotavuji ze zavislosti na drogach v so-
cialnim zemédélstvi, je kromé dobré kromé znalosti socialni anamnézy toho kterého
Clovéka (rodinné zazemi, vzdélani, spoleCensky Zivot atd.) mit také zakladni prehled
o drogové zavislosti jako takové. Pro naplanovani, které ¢innosti budou pro jedince na

Vv

"

a predepsanou medikaci. Z tohoto ddvodu v nasledujicim textu nejdrive uvadime, co je
drogova zavislost a jaké jsou nejcastéjsi navykoveé latky.

Zavislost maji lidé tendenci ¢asto hodnoatit jako “volbu”. Odborna verejnost ale o zavis-
lostech Fika, Ze se jedna o onemocnéni téla a mozku. Nenf to ani mentalni postizeni, ani
Zivotni volba. Presto ale ve spole¢nosti prevazuje vUci lidem se zavislostmi skryta diskri-
minace. Tyto predsudky vznikly jiz stovky let predtim, nez jsme vibec ziskali odbornost
a nastroje, které pomahaji plné porozumét mozkové cinnosti a tomu, jak reaguje na
navykové latky. Spolecnost misto toho pouze posuzovala vnéjsi projevy lidi se zavislost-
mi a rikala si, Zze pfestat brat drogy je otazka rozhodnuti. Pro toho, kdo nema zkuSenost
se zavislost], je ale tézké pochopit, jak obtizna je v tomto pfipadé kontrola sebe sama.
Tento faktor, spoletné s neStastnym a obecné rozSifenym zlozvykem soudit ostatni, pak
Usti v to, vidét lidi se zavislostmi zkratka jako “slabsi” (Stanbrook, 2012).

Je duleZité
porozumét
zavislostem

Zavislost je
onemocnéni
téla a mozku.
Neni to
mentalni
postiZeni, ani
volba Zivotniho
stylu
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7.1.1 Priciny a projevy zavislosti

Priciny, ale i projevy zavislosti jsou rliznorodé. Jedna se o télesné (biologické i genetické),
psychologické a socialnf faktory, dllezitou roli hraje i vyvoj a prabéh zavislosti. Vsechny
latkové navykové poruchy Usti v psychologickou a télesnou zavislost, které se navzajem

"

umocnuj.

Zavislost je vnimana jako naucena reakce, kterou kontroluje tzv. “drogova pamét”. Podle
poslednich védeckych poznatk( ndvykové latky aktivuji v urcité ¢asti mozku prenasece,
predevsim dopamin. V limbickém systému, ktery je zodpovédny za bolest, emocni cho-
vani, a predevsim za nas dobry stav a pohodu, droga vede ke zvySené aktivaci téchto
prenasecl. Predpoklada se, Ze to zprostredkovava tzv. efekt odmeény, ktery zakousi ¢lo-
vék se zavislosti na drogach. Zvyseni dopaminu v téle vede k dobrému pocitu a pohodé,
po nichz Clovek bazi. Tyto pozitivni zazitky dale posiluji zavislostni chovani, tedy touhu
tento stav trvale udrzet

Zavislostni poruchy se vyskytuji Castéji uvnitf rodiny, coz napovida tomu, ze na vzniku
syndromu zavislosti maji vliv jak geny, tak domaci prostfedi. Pokud rodice neumi byt
vzorem a chovaji se nevhodné, zvySuje se tim riziko vzniku zavislosti u jejich déti.
Tabulka 7: Triada pFicin drogové zavislosti

ZAVISLOST

1. Psychoaktivni

2. Osobni nastaveni (danost) 3. Spolecenské a Zivotni

latka (droga) - V&k, pohlavi, télesna konstituce prostFedi (nastaveni)

+ Farmaka - VYvoj v raném détstvi - Rodina a pratelé

- ZpUsob uzivani + Rodinna historie + Vzdélani a profese

- Frekvence - Postoje, sebelcta - SociéInf status a majetek

uzivan{ - Dovednost Fesit problémy
+ Doba uzivani + Strategie zvladanf stresu
- Velikost davky - Schopnost radovat se a mit rad
- Zvladanf emocf
+ Postoj k drogam

- Volnocasové aktivity a konicky

+ SpoleCenské hodnoceni drogy

- Vliv reklamy a médy

- Legislativa a zpUsob uzivani drogy
+ Dostupnost a mobilita

+ NdboZenstvi a ekonomika

Zdroj: Kielholz and Ladewig 1973

Kromé téchto biologickych a rodinnych aspektl se na vzniku zavislosti podileji i socialni
vlivy. Zavislost se ve srovnatelné mire vyskytuje ve vSech spolecenskych vrstvach. Presto
ale panuji rozdily ve vékovych kategoriich. Napfiklad déti ze stfednich Skol prichazeji
Castéji a drive do kontaktu s tabadkem a dalSimi drogami. Dostupnost je dUlezitym fakto-
rem pfi prvnim uzitl. Pfistup - zejména k nelegalnim drogam - je zpravidla snazsi ve
mésté nez na venkové. Dalezitou roli hraje také tlak vrstevnikl. Kdyz nékdo trpi malym
uznanim od ostatnich, nebo neni moc oblibeny, mdze v droze nalézt nastroj, jak tuto
negativni zkusenost prekonat. Kdyz doty¢ny diky ni ziska ve skupiné vyssi prestiz, stane
se pro néj droga dulezitym prostrednikem uspokojeni, coz déle zvySuje spotfebu a na-
stavuje cestu k postupnému zavislostnimu jednani (Batra & Bilke-Hentsch, 2021).

Kontrola
prostfednictvim
~drogové
paméti”

Tlak vrstevnikt
muZe podpofit
vznik zavislosti

Dostupnost
drogy je
dalezitym
faktorem pfi
prvnim a dalSim
uZiti
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logicka. Casto se teorie zaméfuji na multifaktorialnf koncepty, jako je tridda pficin rozvo-
je drogové zavislosti (Kielholz & Ladewig, 1973), ktera kombinuje faktory jedince, drogy
a prostredi (viz predchozi obrazek). Novejsi vyzkumy vsak poukazuji na to, Ze tyto faktory
nelze povazovat za jediné. Jsou navic v dynamickém vztahu a navzajem se ovliviuji.

Socialni ddsledky, jako jsou dluhy, nezaméstnanost, kriminalita, ztrata pratel, konflikty
a hadky, a dokonce nasili v rodiné, maji negativni dopad na spole¢nost jako celek. Svéto-
va zdravotnicka organizace (WHO) definuje zavislost jako “stav opakované nebo chronic-
ké intoxikace zplsobeny opakovanym uzivanim prirodni nebo syntetické drogy”. Nize
uvedeny obrazek zndzornuje nejcastéjsi projevy drogové zavislosti:

Tabulka 8: Projevy drogové zavislosti

PROJEVY DROGOVE ZAVISLOSTI

Tendence Skodlivost Psychicka Ztrata kontroly Neprekonatelna
zvySovat davku pro jedince a vétsinou nad viastnim touha obstarat
(zvy3end i spole¢nost i fyzicka chovanim si a uzit drogu
tolerance) zavislost na

Ucinku drogy

Podle WHO je mozné diagnostikovat syndromu zavislosti, pokud se béhem poslednich
dvanacti mésicl objevi u jedince soucasné tfi a vice nasledujicich znaku:

* Silnd a nepfemozitelna touha nebo nutkava potreba opatfovat si psychotropni latku.
e Ztrata kontroly nad zacatkem, koncem a mnozstvim uzivané drogy.
* Télesné abstinencni syndromy pri nedostatku drogy nebo snizenf jeji davky.

* Lékova tolerance, tzn. Ze pro dosazeni pozadovaného Ucinku je tfeba stale vyssi
davku Ucinné latky.

* Chovani zamérené na brani drogy, tzn. nutkavé jednani, bazeni po droze, postupné
zanedbéavanf jinych zajma.

* Setrvald konzumace navzdory negativnim zdravotnim dUsledkdm, jako je deprese,
poskozenf jater v disledku nadmérného pitf atp.

7.1.2 Klasifikace zavislosti

V mezinarodnim kontextu existuje Mezinarodni statisticka klasifikace nemoci a souvise-
jicich problém (MKN), ktera se vénuije také drogové zavislosti. MKN je celosvétove uzna-
vany systém, ktery jednotné identifikuje medicinské diagndzy. Verze MKN-10 z roku
2019 je predstavena v kapitole ,Dusevni poruchy a poruchy chovani zplsobené uziva-
nim psychoaktivnich latek (F10-F19). ,Siroka skéla poruch se lisi zavaznosti a klinickou

Tridda pfFicin
rozvoje drogové
zavislosti
kombinuje
lidsky faktor,
faktor prostredi
a faktor
samotné drogy

Svétova
zdravotnicka
organizace
definuje
zavislost jako
stav opakované
nebo chronické
intoxikace
zpUsobeny
opakovanym
uZivanim
pFirodni nebo
syntetické
drogy

Diagnostika
syndromu
zavislosti

MKN klasifikace
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formou, ale vSechny Ize pfipsat uzivani jedné nebo vice psychoaktivnich latek, které mo-
hou, ale nemusi byt predepsany lékafem.” Jedna se o tyto latky (WHO, 2021):

¢ alkohol (MKN F10)

* opiaty (MKN F11)

* cannabinoidy (MKN F12)

* sedativa nebo hypnotika (MKN F13)
 kokain (ICD F14)

o dalsi stimulanty vcetné kofeinu (MKN F15)
* halucinogeny (MKN F16)

e tabak (MKN F17)

* tékava rozpousteédla (MKN F18)

* dalsi drogy a psychoaktivni latky (MKN F19)

Zavislost je obecné mozné rozdélit na latkovou a neldtkovou, kterd se tyka zavislostniho
jednani (viz. tabulka 7). Zneuzivani latek, které nevytvareji zavislost (MKN F55), je regulo-
vano odlisné. Mize se jednat o poruchu prijmu potravy, kterd je také vnimana jako lat-
kova zavislost, pfipadné jako duSevni onemocnéni. Pfisné vzato se totiz termin “zavis-
lost” tyka pouze latkové zavislosti, protoze dosud neexistuje zadna oficidlni diagnostické
kritérium pro poruchy pfijmu potravy. Pfedpoklada se, Zze MKN bude od roku 2022 zo-
hledrovat také téma gamblingu, protoze se jedna o stale zavaznéjsi poruchy.

Tabulka 9: Klasifikace zavislosti

Latkova zavislost Nelatkova zavislosti

- Alkohol - Gambling (hazardnf hry): wherni automaty, sportovnf
- Tabak sazen, loterie a stiracf losy, ruleta, poker, karetni hry,
- Léky: léky proti bolesti, Iéky na spanf kasinové hry
a sedativa - Poruchy pfijmu potravy: anorexie (snizena chut k jidlu),
+ Nelegalnf drogy: konopf (vyjma TBC, bulimie (prejidani se a nasledovné vyvolavani zvraceni),
v nekterych zemich je konopf legalnf), zachvatovitého prejidanf (kompulzivni prejidant)
LSD, kokain, crack, extaze, speed, - Dalsi diagnostické podkategorie poruch pfijmu potravy:
heroin/opium, krystalicky pervitin omezovani pfjmu potravy, vyhybani se potrave

NiZe jsou uvedeny priklady Ucinkd uzivani drog spojenych se stimulacnimi, sedativnimi

a halucinogennimi ldtkami (s odkazem na Kunze, 2007). Je vidét, Ze rlizné léky maji rliz-
norodé projevy.

Stimulanty jako kokain, crack nebo amfetaminy maji do jisté miry mobilizujici a stimu-
lacni Ucinek (viz dalsi obrazek). Mezi hlavni zastupce patfi amfetamin (,rychlost”), jeho
derivaty (napr. ,extaze"), metamfetamin (,krystalicky pervitin“) a kokain. Zejména kokain
a metamfetamin maji silny potencial ke vzniku zavislosti, doprovazeny vyraznym absti-
nencnim syndromem s dlouhodobymi negativnimi dopady.

Je rozdil mezi
latkovou
a nelatkovou
zavislosti

115



KAPITOLA 7 Socialni prace v zemédélistvi

Tabulka 10: Dopady zpisobené branim kokainu, cracku a amfetaminu

KOKAIN, CRACK A AMFETAMIN

Psychostimulanty jsou sloZeny z psychoaktivnich latek s réiznou chemickou strukturou a maji

sympatomimeticky intoxikacni Ucinek

+ Sympatomimeticky syndrom se skladé ze symptom0 zpUsobenych nadmérnou stimulaci
sympatického nervového systému (soucast autonomniho nervového systému).

The sympathetic system primarily addresses bodily functions, which make the body more willing to
perform and lead to an increased reduction of energy reser-ves.

+ With intoxication, the sympathetic overstimulation can lead to agitation (a pathological restlessness, in
which violent and hasty movements of the pa-tient occur), cardiac arrhythmias and cerebral seizures.

Sedativa nebo sedativni latky (opioidy, morfin, heroin, konopf) vedou ke staviim relaxa-
ce, uvolnéni a ,rozzareni”. Jedna se o narkotika (viz dalsi obrazek), ktera patfi do skupiny
centralné ucinnych drog a latek, které jsou regulovany a kontrolovany statem, resp. pro-
tidrogovymi a zdravotnickymi Gfady. UFady slouzf pfedevaim k prevenci zneuzivani drog
a chrani obyvatelstvo pred nezadoucimi vlivy a zavislostmi (Batra & Bilke-Hentsch, 2021).

Tabulka 11: U€inky zpGsobené uZivanim narkotik

NARKOTIKA

Néktera narkotika - napriklad silné halucinogeny, znamé také jako psychotropni latky, jsou zakazany,
pripadné mohou byt pouZity pouze pro lékarské nebo védecké Ucely s povolenim Gradd.

+ Psychotropnf latky zpGsobuji zmény v myslenf a vnimani a ovliviiuji zménéné vnimani reality. Obvykle
majf formu tablet, kapsli, kapek, koZnich naplasti a injekeni aplikace.

Halucinogeny jsou souborem psychoaktivnich latek s podobnymi Ucinky. Patff mezi né
LSD nebo kouzelné houby. Halucinogeny Casto vedou k fascinaci vnitfnimi obrazy a in-
tenzivnimu napojeni na (nékdy velmi silné) emoce (viz obrazek nize) (Kunze, 2006; Scher-
baum, 2019).

Tabulka 12: Halucinogenni latky

HALUCINOGENY

+ Patff sem halucinogenni rostliny jako muchovnik nebo houby obsahuijici psilocybin.

+ Halucinogennf Uc¢inky vznikajf také pri konzumaci mexické kouzelné Salvéje Salvia Divinorum nebo
havajské lesni rze.

-+ Halucinogennf je také peyotlovy kaktus s U¢innou latkou meskalin nebo vyvar z ayahuasky, ktery
obsahuje Uc¢innou latku DMT.

+ Né&které rostliny jako cesmina, andélska trubka nebo zvonek, majf také halucinogenni Gcinky. Je
snadné se jimi pfedavkovat a mohou mit smrtelny Gcinek.

+ Jiné halucinogeny se vyrabl uméle. Jedna se napfiklad o aktivni sloZku PCP, zndmou také jako
,andélsky prach” nebo anestetikum ketamin, které v nizkych davkach vyvolava halucinogennf Gcinky.

+ Jednim z nejznaméjsich uméle vyrobenych halucinogend je LSD. Zakladni latka pochazi z ndmelu,
houby, kterd napada obilné klasy.
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7.2 PRINOSY SOCIALNIHO ZEMEDELSTVi PRO LIDI,
KTERI SE LECi ZE ZAVISLOSTI NA DROGACH

Obecné ma socialni zemédeélstvi pozitivni dopad na dobry télesny a dusevnf stav lidi,
kteff se 1é¢i ze zavislosti. Umoznuje tém, kteff na farmu prichazi poprvé, zapajit se do
rytmu dne a roku, zahradnicit a pracovat u zvifat. Zejména pro lidi, kteff se zotavuji se
zavislosti na drogach, predstavuje socialni farma rodinné prostredi, jez diky mnoha dil-
¢im prvkdm vnasi do jejich Zivota smysl a dava jim nadéji, ze mohou opét nékam patrit.

Pripadové studie opakované ukazuji, Ze jednim z nejdClezitéjsich prvkl na farmé je smy-
slupln& prace. K ni patfi vyroba predmétl, péstovani zeleniny a jejf pouziti pfi pripravé
jidla. Prace na farmé na sebe logicky navazuje. Napfiklad krmite kurata, vyrostou z nich
slepice, ty snesou vejce, vejce nasbirate a k obédu si uvarite omeletu. Takové ¢innosti
davaji lidem jednoduchou logiku. Prace na farmé je vétSinou uZitecna a neni potreba
vymyslet nic nového. To prinasi smysl do zivota lidi, kteff jej ztratili. Mohou byt hrdi a va-
Zit si toho, ¢eho na farmé dosahli.

Pokud jde o télesny stav, socialni zemédélci a pracovnici v pfimé péci uvadeéji, ze pfipra-
va zdravého jidla z vlastni zahrady a spole¢né stolovani mdze mit vyznamny a pozitivni
Uc¢inek na lidi zotavujicl se ze zavislosti, ale i pro ty, ktefi fesi své psychické problémy.
Pobyt na farmé a dobré jidlo je mdze privést myslenky na vlastni stravu a Zivotospravu.
Navic vétsina socialnich zemédélct mluvi o tom, Ze lidé jsou soucasti komunity, rodiny
nebo jiné socialni skupiny, coZ je pro prichozf opét velmi dllezité. Zvlast ddlezita jsou
mista spolecného setkavani, napf. jidelna pro spolecna jidla, nebo krb, kde se vSichni
schazeji po praci. Sociadlni zemédélci uvadi, ze farma je specifické a bezpecné prostred,
kam mohou lidé pfichazet, aniz by je nékdo soudil podle jejich nemoci ¢i postizen. Je to
misto, kde se lidé citf byt vitani.

Byl zvykly, Ze jej ostatni soudili podle jeho zdvislosti a vyrazného
tetovdni. A tady ho najednou nikdo nehodnotil, ale byl pfijat. Postavil
devét bytu a tohle bylo to nejlepsi, co kdy v Zivoté udélal. Dostal ze
sebe maximum.”

PRIKLAD: Pro€ je zemé&dé&lstvi jako pracovni oblast vhodna pro lidi, kteFi
se zotavuji ze zavislosti na drogach

Farmar Uwe Weimar ze dvora Fleckenbuhl z viastni zkuSenosti vi, Ze mezi ze-
médélstvim a prevenci zavislosti existuje synergicky vztah, jak popisuje nize:

.Pro adiktologické sluzby, pro jednotlivce, je prace v zemédélstvi velmi dobra.
(...) Lidé, ktefi pracuji v zemédélstvi, zde zUstéavaji dlouho. Pro ¢lovéka se zavis-
losti na ndvykové latce se hodi prace s pudou. Je dobré, kdyZz ma Spinu za nehty,
Ze déla fyzicky naro¢nou praci na Cerstvém vzduchu, cozZ prospiva uzdraveni
duse Clovéka. Pro srovnani, prace u pocitace nebo v montazni hale tolik lidské
dusi neprospéje.

Socialni
zemédélstvi
nabizi lidem
ucastnit se
denniho

a rocniho rytmu

Prace na farmé
na sebe logicky
navazuje a ma
smysl

Spolecna vecere
se zdravym
jidlem hodné
znamena

</
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DalSim poznatkem je, Ze kdyZ pracujete napriklad se zvifaty, mate za né i odpo-
védnost. Kdyz krmite telata nebo kydate prasata. A tim, Ze pfevezmete odpo-
védnost za zvifata, se naucite také znovu prevzit odpovédnost za svij Zivot. (...)
Pravidelny rezim, zdrava a poctiva prace, také brzké vstavani, pravidelny denni
rezim, (...) (zdravé rozptyleni).

Rikdme, Ze vystfizlivite rukama. (...) Pokud mate ruce ve drezu, nemUzete drzet
pivni lahev. Takze vystfizlivite rukama. Prace zde je soucasti naseho programu.
(...) Nové prichozi dostavaji dost zabrat. NepUjdou z prace v pét hodin odpole-
dne, aby si pak sami sedli doma. Je pro né pfipraven komplexni program, aby
nebyli sami a neméli Spatné myslenky.”

Zdroj: van Elsen et al. 2012

7.3 SOCIALNI ZEMEDELSTVi V PRAXI PRO LIDI, KTERI
SE ZOTAVUJi ZE ZAVISLOSTI

7.3.1 Zacatek na farmé

Po pfijezdu na farmu se lidé, ktefi se zotavuji ze zavislosti na drogach, musi nejprve zo- Stichont Ktefi
richozi, kteri

rientovat. Je to nové prostredi, kde nikdy nebyli. V prvnich dnech tak mohou byt dost dorazi na

zmateni. Je normalni, Ze maji naruseny rytmus dne a spanku, mohou mit narusené zivot- farmu, zaZivaji

né dalezité funkce. nejistotu
~Na farmé mame o lidech ~MiZete je jen povzbuzovat,
predbézZné informace. Pak aby néco délali, ale nemiiZete \/
probiha takzvany pracovni je k tomu nutit. Lidé sem
pohorov. SnaZime se podle néj pfichdzi z jiného prostredi,
lidi zaradit podle jejich nemoci, moZnad se Spatnymi
a taky poznat jejich osobni viohy. zkusSenostmi a od Spatnych
V padstaté by méli vSichni novdcci pratel. TakZe délds, co muZes,
projit vSemi pracovnimi oblastmi.” ale nemuZes si moc brdt, kdyZ
se jim nedari.”
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Farmarka a socialni pracovnice na Hiram Haus nedaleko Berlina.

Zdroj: Michael Harth

o

Novacci potrebuiji ¢as, aby se vyrovnali s novym prostfedim a s lidmi na farmé. Zpravidla
na zacatku probihaji Gvodnf rozhovory, lidé projdou rtizné oblasti farmy a vyzkousi rdz-
nou praci (viz obrazky), seznami se s pravidly.

Hlavnim cilem je dat lidem rad a moznost “zazit sebe sama”. Také naucit se mit s nékym

vztah. U nékterych lidi je cilem
napr. ziskat ridi¢sky prikaz.

. Rikdme tomu
reintegrace. Ale to

je utopie, je to jen
myslenka. MoZnad 5 %

Z nich se vrati do prdce.
ZlepSeni spis znamend
nezhorseni. Nékdy musite
délat malé kricky.”

U lidf s drogovou zavislosti v anamnéze je vzdy nutné postupovat po velmi malych kriic-

. v . .. L, . Hlavnim cilem
najit si zameéstnani a naucit se konkrétni dovednosti, je dat lidem Fad

.V prvni fadé strukturovany denni reZim:

vstdvat, oblékat se a nebyt nastvany \/
nebo dokonce osamély. SnaZime se

a podporujeme, aby si zde lidé mohli

volit své vlastni cile. MiZe se napriklad

jednat o prebrdni 25 kg pytle brambor,

zvdZeni, urceni odrud, a pak se snaZit
o prvni zaméstndni u zemédélce.”

Je vidy duleZité

cich, aby se zabrénilo riziku recidivy. Dllezitd je rutina a denni strukturovany program. délat malé

kroky, aby
se zabranilo
recidivé
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Pracovni vybava a naradi ve stdji pro zvifata

Zdroj: Michael Harth

7.3.2 Cinnosti, které jsou zvlast vhodné pro praci s lidmi
zotavujici se ze zavislosti na drogach

Co se tyCe prace, vzdy zalezi na individuadInim pristupu a posouzeni toho, co kazdy ¢lo-
vek dokaze. Dava se pfednost manualni praci.

~Z mé zkusenosti napfiklad lidé s Korsakovovym syndromem potrebuji
rutinni prdci, tfeba u zvifat. To je stabilizuje. Maji totiZ problémy

s paméti, zejména s kratkodobou paméti. Pfi péstovani zeleniny se
ukoly pofdad méni. Na druhou stranu toto stfiddni aktivit je vhodné pro
jiné, kteri hledaji vétsi rozmanitost a maji radi nové vyzvy.”

Mezi oblibené a snadné farmarské Ukony zejmeéna pro lidi v rekonvalescenci z drogové
zavislosti patff tyto (vychdzime z rozhovord se socidlnimi pracovniky/farmaéri v projektu
SoFarTEAM):

e Prace s kvétinami

¢ Zahradnicenf (viz obrazek)

o Citéni brambor

e Tridénf a balenf

* Sklizenf sena

¢ Prace ve skleniku a na zeleninové zahradé
* Péce 0 zvifata

e Krmenf a kontrola zvitat

* Chov dribeZe

* Sbirani mandelinky bramborové
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Zeleninova zahrada a vyvySené zahony se salatem v Hiram Haus (Némecko), kde pracuji lidé zota-
vujici se ze zavislosti

Zdroj: Michael Harth

7.4 PROJEVY CHOVANI A PROBLEMATICKE SITUACE

Zavislosti na alkoholu, drogach, hazardnich hrach, nadmérném nakupovani, na social-
nich sitich nebo ha pocitacovych hrach negativné ovliviiuji mysleni a poznani sebe sama.
Rodina a pfibuzni lidi se zavislostmi tato situace trapi a nedovedou se vyrovnat se za-
vislostnim chovanim otce, partnera, matky ¢i ditéte, kteff vidf svét jinyma ocima. Casto
to vypada, jakoby se Clovék se zavislosti pohyboval ve zcela odlisné realité, ktera je pro
ostatnf nesrozumitelna.

Lidé zotavuijici se ze zavislosti maji spolecné nekteré vzorce chovani. V zasadé si umé-
le vytvareji potésent, zazitky z intoxikace, zvySuji pocity uznani nebo sebelcty. Zaroven
predchazi pocitlim diskomfortu napriklad snizenim napéti, inikem od reality nebo regu-
lacl emoci (ovlddanim vlastnich pocitd).

Pro lidi zotavujici se ze zavislosti jsou charakteristické nasledujicf projevy chovani (Dilling,
Mombour, & Schmidt, 2015):

* Silna touha: touha a nutkava potreba konzumovat drogu nebo néco délat stale
dokola, aniz by nad tim mél ¢lovék kontrolu. Tato touha mlze byt silng, prestoze
neexistuje prokazatelné zadna fyzicka zavislost.

* Ztrata kontroly: lidé se zavislosti nedokazi kontrolovat kdy, jak dlouho a v jakém

"

mnozstvi konzumuji navykovou latku.

* Abstinence: Clovek se zavislosti se Casto bez své drogy neobejde, i kdyz uz ma toto
chovénivézné zdravotni ¢i socialni disledky.

* Tvorba tolerance: télo i mysl si na drogu zvyknou. Lidé, ktefi propadnou zavislosti,

.,

potrebuji k dosazeni pozadovaného Ucinku stale vyssi davku.

» Abstinencni pFiznaky: V pripadé latkové zavislosti se mohou objevit abstinencni
priznaky, jako je poceni, mrazeni a tfes, stejné jako silné bolesti koncetin, poruchy
spanku, halucinace, zachvaty a obéhovy kolaps. Mezi behavioralni projevy patri
nervozita a agresivita.
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* Stahnuti se ze spoleCenského Zivota: idé se zavislostmi ztraceji zajem o jiné
¢innosti. Konicky, socialni kontakty a prace se vedle zavislosti dostavaji na druhou
kolej.

* Pocity viny: typickymi rysy zavislosti jsou také pocity viny po konzumaci drogy
a zatajovani zavislostniho chovani, az po jeho popirani.

U lidi, ktefi jsou zavisli na latkovych i nelatkovych navykovych latkach, se casto projevuji
tyto vlastnosti a charakteristiky:

* Hypersensitivita

* Malé sebedlvéra/snadno se urazi

* NedOvéra

* Nedostatek kontroly afektivniho chovani/nedostatek projevu afektu

* Nadmeérna emocnf zavislost a vazba na pecovatele a partnery

* Velka touha po vymezovani a sebekontrole

* Negativni zkuSenost nebo velmi omezena zkusenost viastniho téla

* Nejednoznacnost a ztrata smyslu Zivota a vlastnich cild

* Nestrukturované vnitrni prozivanf ¢asu, stejné jako neschopnost organizace ¢asu

Stejné vlastnosti vSak najdeme i lidi, ktery v zivoté zadny problém se zavislostmi nemaji.
Jedinym vyznamnym znakem ¢loveka se zavislosti je tak nedostatek kontroly nad drogou
nebo ve vztahu k jinym neldtkovym formam zavislosti (napr. gambling). Ale ani pojem
"ztrata kontroly” nemusf byt absolutni kategorii, protoZe i lidé s chronickou zavislosti zazi-
vaji faze, kdy maji kapacitu se kontrolovat (Gross, 2016).

Tabulka 13: Preventivni opatFeni pro odhalovani projeva sebedestruktivniho
chovani

LIDE, KTERI SE ZOTAVUJi ZE ZAVISLOSTNIHO CHOVANI

Prace pecovatel(, kteff majf Odborné pripadové (tydenni) Kontrola (test moci/dechové
divéru konference zkousky)
Zaznamenavani zmeén Vedeni osobnich Pozorovani/ vnimavost
v chovani a osobnosti lidi a individuélnich rozhovord,
aniz by se musela aktivné
feSit zavislost

V kazdodennim Zivoté na socialni farmeé je tfeba v¢as poznat, jestli se Clovék lécici ze
zavislosti neprojevuje sebedestruktivngé, nebo se nechova rizikové. Opatfeni, ktera je
dobré zavést, jsou uvedena na obrazku 31. Tato opatrenije tfeba upravit dle typu zeme-
délského podniku. Napfiklad farmy, které prfimo nespolupracuji s institucemi v oblasti
zdravotni/socialni péce, nemaji moznost provadét testy moci. Uspésna 1écba zavislosti
je také zavisla na obrazku, ktery si udéla terapeut o lidech, ktefi za nim prijdou. Zavisi
tedy na jeho odbornych kompetencich, otevienosti a jeho pfimém a nepfimém chovan.

DuleZité je

v€as rozpoznat
znaky sebe-
destruktivniho
nebo rizikového
chovani
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7.4.1 Konkrétni silné stranky a vyzvy

Lidé, kteri se zotavuji ze zavislosti, se mohou podilet na praci na socialni farmé nejriz-
néjsimi zplsoby. Jako kazdy jiny maji své jedinecné dovednosti a silné stranky, které
je tfeba podporovat. Tyto dovednosti a silné stranky je tfeba nejprve objevit. Pak je
z terapeutického hlediska Sance, Ze lidé pfi své 1écbé uspéji. Proto nelze obecné urit,
ktera Cinnost je nejlepsi. Nékteri lidé davaji prednost praci ve skuping, zatimco ostatni

preferuji individualni ¢innosti. Pfistup zamérfeny na jednice je proto vzdy tfeba dobre
naplanovat a koordinovat. Pfedevsim podpora ze zac¢atku je velmi dilezita.

Lidé, ktefi se |é¢i ze zavislosti, maji ¢asto problémy s navazovanim a udrzenim vztahd. Pri
dobrém vedent, s trpélivosti, odbornosti a svérenou divérou, se tento problém dari na
farmé resit, a to jak mezi Clovékem a zvifetem, tak mezi lidmi navzajem. Zvifata totiz
“nezklamou”, ¢lovéka nehodnoti, jsou “upfimna”. Prace se zvifaty ma v tomto ohledu
mimoradny prinos. Zvifata proto nemusi slouzit jen jako zdroj masa, mléka a vajec, ale
pravé jako terapeutickd ,pomdcka”. Lidé si pri pravidelném krmenf a dalsi péci trénuji
spolehlivost, odpovédnost za splnénf Ukolu, spravné pedagogické vedeni zvySuje moti-
vaci k praci. Vzhledem k tomu, Ze lidé IéCici se ze zavislosti se dovedou jen kratce sou-
stredit, Ize si pomoci rliznymi ndvody, letéky, pritomnosti pracovnikd v primé péci atd.

Lidé lécicl se ze zavislosti zpravidla berou |éky, které ovliviuji jejich chovani, ale také
praci na farme.

~Dalsim problémem byvad na zacdatku nastaveni medikace tak, aby
lidé zviadli béZny, kaZdodenni Zivot. DaleZité je sladit reZim spdnku
a prdce, aby se lidé nerusili. Na zaldtku je vSe o nastaveni rytmu.”

V rozhovorech v ramci projektu SoFarTEAM byl nékolikrat zminén profesni odstup, a to
v rzném smyslu. Respondenti na jedné strané rikali, Ze je tento odstup dulezity pro
klienty a je tfeba se ho naucit. Déle je dUlezity z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti péce
a poskytovani kvalitniho doprovodu. Odstup je tedy dllezity, zviast jestli se pracovnik
nechce nechat pohltit vSemi problémy a krizemi pfichozich.

~Konflikt je tFeba vZdy Fesit. Optimdlné s peCovatelem, ergoterapeutem
a samotnym ¢lovékem v trojstranném rozhovoru. V rozhovoru se
probira aktudlni osobni situace ¢lovéka. Ptame se tfeba ,,Co prdvé

ted potrebujete?” nebo ,, Co pravé tedve svém Zivoté potrebujete, jak
jak toho muZete dosdhnout?” Casto se ukazuje, Ze konflikty nevznikaji
kvili zemédélské prdci, ale kvili spolecného souZiti s ostatnimi.

.V podstaté pomérné rychle zjistite, kdo je Sikovny na jemnou
manudlni prdci (napfiklad jednoceni zeli) a kdo ddva prednost hrubé
motorice (napfriklad stfihdni Zivych plott). Pokud ale clovék neni
schopen vstat rdno z postele pred desdtou, pak pro néj zemédélstvi
neni vhodné.”

Lidé, ktefi

se léci ze
zavislosti, maji
Casto potiz
navazat vztahy

</

DodrZovani
odborného
odstupu

</
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7.4.2 Genderové role

PFi stanovovani cilovych skupin v oblasti podpory a prevence zavislosti je tfeba se fidit
klasickymi socioekonomickymi kritérii, jako je status, milieu, region atd. Déle se jako dU-
lezity ukazuje gender, ktery ovliviiuje planovani intervence. Tento aspekt je dosud malo
koncepcné rozpracovan a zohlednuje se stale jen vyjimecné. A to i presto, ze nedavny
vyzkum v oblasti zdravi a rizik ukazal, Ze omezeni a rozvoj problémd se lisi v zavislosti na
pohlavi (Helfferich, 1994).

Zeny Castéji volf Iatky, které jsou povaZovany za relativné neskodné a mohou jejich kon-
zumaci skryvat. M0ze jit o lehké cigarety, Iéky proti bolesti, prasky na spanf a sedativa Ci
lehké alkoholické napoje (sekt, pivo). Konzumace alkoholu u Zen je také obecné méné

vidét, a to Casto proto, Ze nepiji tolik na vefejnosti jako muzi.

Zeny wviji pasivni strategie Fedenf konfliktd, do kterych zapojuji emociondini stranku.
Konflikty se snaZi personalizovat a Fesi je méné napadné, individualné a spolecensky ak-
ceptovatelnym zplisobem. Cast&ji agresi obraci samy proti sob&. Navykové latky pak pfi-
spivaji k udrzeni fungovani a adaptace na obtizné situace, kompenzaci nizkého sebeve-

.,

domf a zvladani traumatu. Diky drogam také udrzuji svou vzhledovou télesnou stranku
(I6ky potlacujici chut k jidlu, uzivanf projimadel). Caste¢né se tak vymezujf proti okolnimu
svétu a posiluji pravo na sebeurceni. Studie o vyskytu poruch prijmu potravy ukazuji, ze
pouze v jednom procentu se tato porucha tyka muzd. Naproti tomu ale existuje vysoké
prevalence poruch pfijmu potravin u Zen, zejména v profesnich skupinach, kde je vysoky
socialni tlak, jako jsou zavodni sportovkyné, modelky a tanecnice (Eisenbach-Stang! et

al., 2005).

Muzi zase mnohem Castéji voli nebezpecné latky, které rychle vedou k intoxikaci: silny
tabak, tvrdy alkohol, potencidlné smrtelné drogy jako heroin, kokain. Pocity vysokého
wykonu, grandiozity a transcendence proZzivané v opilosti odpovidajf stereotypni dynami-
ce maskulinity. Drogy slouZi jako prostfedek ke zvySeni vykonu, k proZzivani rizika, k tes-
tovani hranic a maji zvlastni vyznam pro muzské iniciani ritudly. Pouzivaji je ale také
k potlaceni problémd, ke sn&senf pocitd slabosti a bezmoci a prekondanf strachu.

Ocekavani u muzl ve vztahu ke konzumaci psychoaktivnich latek se také tyka zachovanf
postaveni a moci. Zeny jako reakci na zavislost ¢asto proZivajf pocit viny a studu, muzi

naopak reaguji pocitem ménécennosti a zvySenym sebeobvinovanim (Eisenbach-Stang|
a kol., 2005).

Jako méfitko pro zjistovani, jestli se na farmeé dafi Iépe se socializovat (stupen integra-
ce), Ize pouzit prislusné pozitivni dopady socidlniho zemédélstvi na jednotlivce. Mlze se
jednat o zvySeni ochoty ke zménam, stabilizaci situace, dodrzovani dennfho radu, péce
o zdravi a motivace k abstinenci. Informace o Uspésné integraci Ize téZ pozorovat na
zakladé dobre spinéné zadané prace.

Zeny
a zavislostni
chovani

Muzi
a zavislostni
chovani

124



KAPITOLA 7 Socialni prace v zemédélistvi

7.5 SLUZBY PRO OSOBY LECICi SE ZE ZAVISLOSTI

Lidé, ktefi se I&&f z drogové zavislosti a prichazi na sociadlni farmu, jiz za sebou obvykle
majf celou radu terapeutickych pobytl a opatfeni. Dostava se jim nejriznéjsi podpory,
jako je poradenstvi, medikace, IéCba, pomoc pfi postupném omezovani prijmu navyko-
vych latek, Ci opatreni ke snizeni Skod.

Existuje Siroka skala moznosti poradenstvi a IéCby, které pomahaji zbavit se zavislosti.
MdzZe se jednat o primarni zachranu Zivota, snizovani rizik, vyménu injekcnich strikacek,

stabilizaci zdravotni a socialni situace Cloveéka se zavislosti. Na nasledujicim obrazku jsou
vyjmenovana hlavni opatfent.

Obrazek 6: Nastroje v 1écbé drogové zavislosti

Posouzeni /
diagndza

Lécba na
zakladé
ddkazl

Vzdélavani

Sluzby

v oblasti S I Z Zdravotnf

dusevniho sluzby
zdravi N ”

Rodinné

) - Kontrol
godborne S ZAVISLOST & uzf\(,)énmr%taek
sluzby

Testovani HIV/ .
AIDS I Pravni sluzby

Dlouhodobé Klinické.
e pfipadové
P Fizent

Zotavovaci
programy

Mezi dalSi opatfeni patfi legislativa, ktera ma vést ke snizeni nabfdky navykovych latek.
Predpokladem je, Zze informovanost o nebezpeci uzivani drog snizi Skodlivou spotrebu
a zavislost. Vyznamnym prvkem protidrogové a adiktologické politiky je pravni regulace
omezujici nabidku navykovych latek a drog. Patfi mezi né napfiklad zakon o ochrané
vefejného zdravi, zakon o ochrané zdravi pred Skodlivymi Ucinky navykovych latek
a zakon o navykovych latkach.

Do realizace politiky v oblasti zavislosti a drog je zapojeno mnoho rdznych aktérd. Pro
poskytnuti G¢inné pomoci je tFeba tyto aktéry koordinovat. V Cesku za timto Gcelem fun-
guje Rada vlady pro koordinaci politiky v oblasti zavislosti a Odbor protidrogové politiky
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UFadu viddy Ceské republiky. Lidé zotavujici se ze zavislosti nebo jejich pFibuzni mohou
kontaktovat rlizné instituce. Krebs a kol. (2021) uvadi tyto:

* Specializované ambulance pro alkoholové, 1ékové a drogové zavislosti a nelatkové
formy zavislosti

» Adaptacni zafizeni (po ukonceni |é¢by nebo rehabilitace, pro opétovné zac¢lenéni do
spolecnosti nebo na trh prace), napriklad socialni farmy

* Socioterapeuticka zafizenli, asistované bydleni, terapeutické komunity

* Dennf a tydennf stacionafe (celodenni ambulantni rehabilitace)

» Ambulantnf|é¢ebna a poradenska centra

* Svépomocné skupiny

* Podplrné skupiny pro pribuzné

* Online nabidky

Stejné tak je mozné se obratit pravé na dalsi organy verejné moci (Henkel, 2018).

7.6 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Jaké jsou charakteristické projevy chovani lidi Iécicich se ze zavislosti? Jmenujte ales- . x
pon tri a struc¢né je popiste.

2. Podivejte se na nasledujicf citaty z vyzkumu SoFarTEAM a diskutujte o nich se svymi
kolegy z hlediska charakteristik a vzorcd chovani uvedenych v kapitole 7.4. Co si mys-
lite, Ze jimi respondenti chtéjf rict?

,Préce je velmi dllezita v tom, aby se lidé dostali ze své ulity a mohli zapomenout na
své problémy.”

Jen tak byt tam venku, potichu a uZivat si nadherny vyhled, to je vdimavost.”
,Na praci na farme je néco meditativniho”

,Pro nékoho je to jako pohadka - zelena trava a daleké vyhledy, ve srovnanis tim, na
€O jsou normalné zvykli.”

3. Které z nasledujicich projevi chovani nejsou typické pro osoby zotavujici se ze za-
vislosti?

- Ztrata kontroly

- Provozovani extrémnich sport(
- Pocity viny

- Silnd touha

- Uspéch ve wtvéfeni vztah(
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4. Proc prace na socidlni farmé pomaha lidem v uzdraveni ze zavislostniho chovani?
Diskutujte o pfinosech a rizicich prace na farme.

7.7 PRIPADOVA STUDIE

Terapeuticka a svépomocna komunita Fleckenbiihl

Ke kazdému clovéku, ktery resi svou zavislost, je tfeba pristupovat individualné. Zavislosti
maji nejriznéjsi projevy, lidé jsou rlizni, a tak je témér nemozné fici cokoli obecné platné-
ho o integraci lidi se zavislostmi na socialnich farmach. V pfipadové studii ,Fleckenbuhl”
se o toto nicéné chceme pokusit, tedy nastinit, co m@ze pobyt na farmeé ¢lovéku prinést

a jaké terapeutické cile zde Ize sledovat.

Dvlr Fleckenbihl se nachézi v Coélbe-Schonstadt, nedaleko Marburgu ve spolkové zemi
Hesensko. Jde o pobytovou svépomocnou terapeutickou komunitu pro lidi, kteff se lé¢i
ze zavislosti. Jiz od roku 1984 podporuje lidi k ziskani potfebnych dovednosti pro zivot
bez drog. V soucasnosti na farmé Zije asi 120 dospélych a 12 déti.

Tim hlavnim v konceptu svépomoci je uvédomit si, Ze skute¢nym odbornikem na pro-
blém (v tomto pripadé zavislost), je sam clovék. Maji viastni zkuSenost své Zivotni situace
a také znaji moznosti jejiho feSeni. Lidé nejsou bezmocni. VSichni jsou schopni ziskat
potfebné dovednosti a znalosti k vedeni normalniho a spokojeného Zivota. Na farmeé pro-
to nejsou zadni terapeuti, ani psychologové. V diskusnich krouzcich, tzv. "hrach” se probi-
rajl problémy, které majf jedinci sami se sebou nebo s ostatnimi.

Ve Fleckenbtihler chceme s nasi komunitou vytvofit co nejlepsi podminky pro lidi, kteri se léci
mdme kazdého, ktery u nds hledd pomoc, hned, bezpodminecné a bez zbytecné byrokracie.
Nabidneme mu v nasi komunité chrdnény prostor, kde miZe Celit swym problémam. jsme
presvédceni, Ze kazdy je schopen ziskat potfebné kompetence a schopnosti pro Zivot bez drog.
Zijeme a pracujeme spolecné a chceme podporit svépomocné jedndni kazdého jednotlivce.

Podporujeme kaZdého clena v jeho dovednostech a profesnich aspiracich. Ukazujeme také
spolecnosti venku, Ze lidé, ktefi si prosli zavislosti, mohou byt opét jejimi plnohodnotnymi
Cleny, mohou byt aktivni a produktivni ve verejiném Zivoté, v kulture, a mohou i podnikat. Na
zGkladé minulych zkuSenosti nasich ¢lent a na zdkladé uprimného zdjmu o lidi, kteri k ndm
prichdzi, povzbuzujeme kazdého, aby se sdm se sebou potkal a nalezl viastni cestu k Zivotu
bez drog. Dostane cas, ktery k tomu potrebuje.

About two-thirds of the addicts on FleckenbUhl are drug addicts, about one-third are
alcohol addicts. An essential characteristic of the therapeutic community is that no one
is forced to stay in Fleckenbuhl.

Priblizné dvé tretiny obyvatel na Fleckenbuhlu jsou zavisli na drogach, zhruba tretina je
zavisla na alkoholu. Podstatnou charakteristikou terapeutické komunity je, ze kazdy je
zde dobrovolné a mlze kdykoli odejit.

Koncept
svépomoci

NaSe poslani

a motto pomoci:
Budouci
perspektivy

a Zivot bez drog
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Farma

Farma Fleckenbuhl je ekologicka farma a ma certifikaci Demeter. Rozklada se na 250
hektarech zemédélské puldy, z toho 170 hektarl je orna pdda a 80 hektar( trvalych
travnich porostd. Na farmé je chovéno 70 dojnic (némecky Red Pied - Holstein-Friesian),
50 kust mladého skotu, 10 kustd masného skotu a 30 dojnych koz.

Dvar Fleckenbiihl

Zdroj: Comander Pirx auf www.die-fleckenbthler.de

Tretina mléka se prodava do farmarské mlékarny Uplander. Obili a zbylé mléko zpra-
covavaji ve vlastni femesiné pekarné a syrarné. Viysoce kvalitni produkty se prodavaji
v mistni pivnici a farmarském obchodé, dale v kavarné a v bio bistru ve Frankfurtu and

Mohanem.

Hlavnim principem farmy je socialni zemédélstvi jako zplsob, jak se vylécit ze zavislosti. Socialn
Propojuje lidi, zvifata, rostliny a pdu do jednoho organismu, aby byl jako celek trvale zemédalstvi
udrzitelny. Asi dvacet lidi z FleckenbUhl se pravidelné zapojuje do zemédélské prvovyro-

by. Na farmé mohou dokonce ziskat profesi zemédélec.

Organizace prace na farmé je zamérné hierarchicky strukturovana, aby méli lidé rad.

vvvvvv

prebrat ve spole¢nosti odpovédnost, a to i vzhledem k ostatnim lidem.

ZkuSenosti téch, ktefi prosli farmou Fleckenbuhl ukazuji, Zze zemédélské ¢innosti mohou
prispét k prekonani zavislosti. Dllezité je jednoduché prace. Fyzicka prace na Cerstvém
vzduchu s pldou, rostlinami a zvifaty mdze prispét k prirozenému presunu pozornosti
od zavislosti. To zahrnuje pravidelny denni rezim: brzké vstavani, orientace v dennim
rytmu (¢as krmeni, dojeni). K uzdravenf prispiva i odpovédnost za hospodarska zvitata,
napfiklad pri krmeni telat nebo kydani prasat. Z pohledu lidi se zavislostmi Ize v zasadé
konstatovat, ze ,venkov pomdhd, méstské prostredi Idkd.” Své zkuSenosti jeden z obyvatel
ve Fleckenbuhl popisuje takto: ,Prvni rok mi slunce na poli vypdlilo chlast z hiavy. Rytmus,
pozorovani prirody, rdst rostlin, vecerni dnava - to mi vratilo Zivotni smer.”

128



KAPITOLA 7 Socialni prace v zemédélstvi

Predstavte si nasledujici situaci:
Ov/
* Na farmeé Fleckenbuhl pracuiji lidé, ktefi se 16 ze zavislosti.
* Tito lidé jsou ¢lenové komunity. H x
* Aby vSe na farmeé fungovalo tak, jak ma, musf byt dobre nastavena pravidla, ktera
jsou platna pro vSechny. Kdyz je nékdo nerespektuje, musi tuto komunitu opustit.

Vas ukol: Rozhodnéte se pro tri dllezitd pravidla, kterd budou na Fleckenbunhl platit,
ktera byste zavedli jako dana a ktera napomohou spole¢nému souziti. Diskutujte je ve
skupinach.

PoZadované informace (zajisti lektor)

* Medailének socialni farmy

* Letdk projektu

Video (YouTube)

* Dalsf informacni material (napf. novinovy clanek)
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UPRCHLICI
A JINE NUCENE
VYSIDLENE OSOBY

Claudia Schneider




KAPITOLA 8 Socialni prace v zemédélistvi

Co se v této kapitole naucite

Po precteni této kapitoly budou studenti schopni:

* Popsat obecné charakteristiky a potreby uprchlikd / vysidlenych osob.

* Viysvétlit prinosy socialniho zemédeélstvi pro tuto cilovou skupinu.

* Porozumét prilezitostem, cestam a procestim Ucastnikd socidlniho zemédélstvi.
* Rozpoznat mozné reference chovani a vyzvy této cilové skupiny.

* |dentifikovat zvlastnosti této cilové skupiny v kontextu socialniho zemédeélstvi.
Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikt, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme

vedli rozhovory b&éhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

Zdroj: Eliska Hudcova

132



KAPITOLA 8 Socialni prace v zemédélistvi

8.1 OBECNY POPIS

Miliony lidi po celém svété jsou na Utéku. Podpora lidi, ktefi musi utéct ze svych domovd,

. o ) NS y . Politiéti
je globalni vyzvou, se kterou se musi vyporadat lidé na vSech kontinentech.

uprchlici
a hucene
Uprchlik je osoba, kterd je prondsledovdna z davodd rasovych, ndboZenskych, ndrodnost- vysidiené osoby
nich, z divodu prislusnosti k urcité spolecenské skupiné nebo z ddvodd politického ndzoru.
[Uprchlik je osoba, kterd] se nachdzi mimo zemi své statni prislusnosti a neni schopna nebo
kvili témto obavdm nechce vyuzit ochrany této zemé, nebo kterd vzhledem k tomu, Ze nemd

vyklého bydlisté, neni schopna nebo kvili tomuto strachu se k nému nechce vrdtit (Umluva
a Protokol o pravnim postaveni uprchlikd, 1951).

Termin uprchlik je politickym pojmem, na kterém se shoduje mezinarodni pravo a ktery
vede ke zvl&stnim pravim osoby, kterd spadé do kategorie uprchlika. Ddvody Utéku
z rodné zemé jsou viak mnohem 3irsf, nez popisuje Umluva o pravnim postaveni uprch-
lik@ z roku 1951. Proto pojem nucena migrace nebo nucené vysidlenf zahrnuje i jiné fak-
tory nez rasu, nabozenstvi, narodnost, pfislusnost k urcité socialni skupiné nebo politic-
ké nazory. Lidé, ktefi opoustéji svou zemi z divodu ekologickych katastrof, klimatickych
zmén nebo beznadéje kvlli ekonomické situaci své zemé, nejsou uprchliky uznanymi
mezindrodnim pravem. Svou rodnou zemi v3ak opustili kvali souhrnu okolnosti, které
mohou byt i Zivotu nebezpeclné.

Politické otfesy vetSinou provazeji nasilné konflikty, hospodarské potize a porusovani
lidskych prav. Proto je stale obtiznéjsi rozliSovat mezi lidmi, ktefi opustili své zemé z po-
litickych dGvodU (oficidlni uprchlici), a lidmi, kteff opustili své zemé z divodu ekonomické
nouze. Proto nabyl na vyznamu termin ,zadatelé o azyl”, ktery oznacuje osobu, jejiz sta-
tus dosud nebyl urcen (Turton, 2003).

Tabulka 14: Nucené vysidleni v roce 2021

21,3 miliond uprchlikd

83% téchto vysidlenych
osob hostily zemé s nizkymi

5,8 palestinskych hlikd
palestinskych Uprehiid a stfednimi pFijmy.

89,3 miliénli nucené

4,6 milionu Zadatel(l o azyl 72% vsech vysidlenych
osob se pfestéhovalo do
sousednich zemi.

4,4 miliond zadateld o azyl

Zdroj: UNHCR 2021

K nucenému vysidleni dochazi z rliznych davodl. Lidé pochazeji z raznych kulturnich
nebo n&bozenskych prostredi, maji rzné vzdélani a sociélni zdzemi, pohlavi a vék. To
znamen4, Ze tato cilova skupina je velmi rdznoroda. Neexistuje zadny obecny recept na

to, co se nuceneé vysidlenym osobam libi a co potrebuiji.
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Tabulka 15: statni prislusnost uprchlika

Syrska arabska republika

Vice neZ dvé tietiny (69 %) vSech uprchliki vysidlenych

v zahranici pochazely z pouhych 5 zemi: Venezuela

Afghanistan

Vroce 2021 pochézelo nejvice prvozadatell o azyl v Evropé ze Syrie, Afghanistanu a Ira-
ku (Evropska komise, 2022). V roce 2022 zacala valka uprostred Evropy. Mnoho evrop-
skych zemi tak Celi proudlm uprchlik z Ukrajiny. Z dlouhodobého hlediska mohou zde
shrnuté vysledky snad podporit i nékteré z téchto uprchlikd.

8.2. PRINOSY SOCIALNIHO ZEMEDELSTVI

Socialni zemédélstvi je nabidka, ktera by mohla podporit nékteré nucené vysidlené oso-
Propojeni

by v zavislosti na jejich zajmech a potfebach. V jinych pripadech to prosté nemusi byt se znémymi
spravna volba. ¢innostmi
a budovani
Y e i - , . ) Y , zemédélskych
V zemedelstvi mohou lidé v mnoha pripadech navazat na znamé cinnosti. V soucasné dovednosti

dobé mnoho uprchlikd pochazi z venkovskych oblasti nebo ma zkusenosti s drobnym
zemeédeélstvim (napf. uprchlici z Afghanistanu, Ukrajiny). Agentura OSN pro uprchliky
(UNHCR) uznava, ze mezi uprchliky a zemédeélstvim existuje silna vazba: ,Mnoho uprch-
ikl pochazi z venkovskych oblasti a ma cenné zemédélské dovednosti jako péstitelé
plodin, chovatelé dobytka nebo rybari. Pokud dostanou spravnou podporu a prostred-
ky, maji potencial nejen uzivit sebe a své rodiny, ale také vstoupit na lukrativni trhy
a prosperovat. Mohli by pfispét k mistnimu hospodarskému rozvoji, z cehoz by méli
prospéch jak uprchlici, tak hostitelské komunity.” (UNHCR, 2022). Mezi lidmi, ktefi uprchli
do Evropy, najdete mnoho téch, ktefi jsou velmi ochotni naucit se novym dovednostem

a také se radi nauci jazyk hostitelské zemé.

V roce 2021 jiz probéhly rozhovory s osmi zemédélci a socialnimi pracovniky, ktefi rea-
lizovali projekty socidlniho zemédélstvi s uprchliky, aby pripravili tento vyukovy material.

Rozhovory dokazuji, ze uprchlici mohou mit ze socidlniho zemédélstvi rdzny prospéch.

Vétsinou jsou prinosy stejné, jako kdyz jde o jiné cilové skupiny socialniho zemédélstvi.
Nekteré faktory jsou viak jedinecné:
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Tabulka 16: PFinosy socidlniho zemédélstvi pro uprchliky

KONKRETNi PRINOSY SOCIALNIHO ZEMEDELSTVi PRO UPRCHLIKY

Lécen
prostred-
Ucenti Vydélavani nictvim Socialnf MoZnost Kulturnf Smysluplné
jazyka penéz prirody/ zaclenénf volby vymena ¢innosti
dusenvnf
pohody

Socialnf zemédélstvi nabizi velmi dobrou prilezitost k neformalnimu studiu jazykd. Vsich-
ni partnefi v rozhovorech zdCraznili, Ze jazykova bariéra je jednou z hlavnich vyzev pri
praci s lidmi pochazejicimi z jinych zemi. Souc¢asné zddraznili, Ze naucit se jazyk zemé, do
které utikaji, je pro vétsinu uprchlikd ddlezitym cilem. Socialni zemédélstvi je GZasnym
zpUsobem, jak se neforméalné naucit jazyk nové domovské zemé.

~Farma poskytuje prileZitost ucit se anglicky ve velmi prirozeném
prostredi, osvojovat si slovicka z toho, Ze vidite véci, ukazujete na véci.
A co se tyCe osvojovdni si jazykd, urcité tomu ddvdam prednost pred
ucenim ve tridé. Pro uceni jazyka je mnohem snazsi mit mozZnost vidét
a citit, pokud jde o uceni.”

OSVEDCENE POSTUPY: Terapeuticka zahrada Univerzity agrarni a envi-
ronmentalni pedagogiky - Viden (Rakousko)

Univerzita agrarni a environmentalni pedagogiky ve Vidni provozuje terape-
utickou zahradu. V letech 2018 a 2019 byly na zahradé realizovany aktivity
s 10 uprchliky.

Hlavnim cilem projektu bylo jazykové vzdélavani a Skoleni o zahradniceni.

Uprchlici pfichazeli dvakrat tydné na zahradu, kde jim pomahal zahradni te-
rapeut.

Zucastnéné osoby se naucily rdznym zahradnickym dovednostem. To by jim
mélo umoznit pozdé&jsi praci v zahradnictvi nebo zemédélstvi, pokud by o ta-
kovou pfileZitost méli zajem. Zapojili se do viech druhl zahradnickych ¢innos-
ti, napf. hrabani listi, stavéni hmyzich hoteld a konzervovani potravin.

Dulezitou soucasti projektu bylo jazykové vzdélavani. Lidé se pfi praci na zahra-
dé ucili novou slovni zasobu a byli také podporovani v jazykovych kurzech ve-
denych dobrovolniky. Jazykovy kurz byl zaméren na ,zahradni slovni zasobu*.

Uprchlici také spolupracovali s dalSimi cilovymi skupinami terapeutické za-
hrady (napF. s lidmi s duSevni poruchou). Také pfisli do kontaktu se studenty
univerzity a dal$imi rakouskymi obcany. DuleZitou soucasti projektu tedy bylo
i socialni zac¢lenovani. (B. Strutzmann, osobni sdéleni, 3rd z Cervna 2022).

Znalost jazyka

</
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Uprchlici pFi praci na zeleninové zahradé

Zdroj: Bettina Strutzmann

Viydélat si penize je hlavnim cilem mnoha lidi, ktefi byli nuceni migrovat nebo museli
utéct pred valkou. Vydélavani penéz je dllezité, protoze Utékem ze zemé mohou vznik-
nout dluhy. Lidé si chtéji v nové viasti vybudovat existenci. Velmi ¢asto potrebuji posilat
penize svym rodinam, které stale Ziji v jejich domovskych zemich. Vydélavat penize a mit
placenou praci mé pro mnoho uprchlikd obrovsky vyznam. Tento faktor méa tak velky
vyznam, ze by mu socialni zemédeélstvi mélo vénovat vetsi pozornost: Jak Ize realizovat
odborné vzdélavani, zaméstnani a sezénnf prace tak, aby odpovidaly potfebam uprchli-
k(? (Napr. jak se mUze sociélIni zemédélstvi zamérit na placenou préaci a soucasné zo-
hlednit problémy, jako jsou jazykové bariéry, problémy s dusevnim zdravim zpUsobené
traumatickou zkuSenosti, kulturni rozdily a byrokratické prekazky?)

Placena prace

Prace v socialnim zemeédeélstvi ma smysl i proto, Ze vede k ziskani novych dovednosti ove

a kompetenci. MUze jit obecné o poznavani pldy nebo ekologického zemédélstvi ¢i kon- dovednosti
krétné o jizdu na koni, nebo o neformaélni zpsob ucenf se matematice ¢i jazyku prijima- a kompetence
jici zemé. Uceni mUze probihat postupné a pod mensim tlakem nez pfi bézném odbor-

ném vzdelavani. V idealnim pfipadé vede k placené praci jako vysledku.

»~Socidlni zemédélstvi jim ~Profezavali jsme polorané vrby,

otevrelo nové moznosti. Krdtce prorezavali ovocné stromy, sklizeli \J
poté jeden z nich ziskal praci na | ovoce, ale snaZili jsme se to udélat

mistni farmé, kde péstuji houby. | trochu konstruktivnéji, abychom

Myslim, Ze bez Social Farming vSechny hned nezahltili. A pracovali

by ho to ani nenapadlo.” jsme Ctyfi aZ pét hodin denné.”
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OSVEDCENE POSTUPY: Svycarsky svaz zemé&délch podporuje uprchliky
v zemédélstvi

V roce 2015 zahdjil Svycarsky svaz zemé&délct t¥ilety pilotni projekt na podporu
zameéstnanosti v zemédé&lském sektoru.

Uprchlikm a docasné prijatym osobdm bylo umoZnéno pracovat na svycarskych
farmdch a vydéldavat si. Verejnému sektoru by se zase financné ulevilo v oblasti
socidlnich vydaja.

V letech 2015-17 trvaly pracovni pobyty v ramci pilotniho projektu tfi az dva-
nact mésicd. Spolupracujici farmy vyplacely uprchlikdm minimaini zemédél-
skou mzdu.

Bylo obsazeno 30 pracovnich mist na 17 riiznych farmdch (smiSené, zeleninove,
ovocné). Pracovni tikol spinilo 24 ucastnikd. Ctrndct z nich obdrZelo od farmy pra-
covni nabidku, kterou 10 osob také prijalo. DalSich sedm osob si naslo jinou prdci
v zemédeélstvi nebo v jiném oboru.

V zavérecné hodnotici zpraveé se uvadi, Ze farmy, kde bylo mozné ukoly splnit,
byly s Gcastniky velmi spokojeny. Vedouci farem zaznamenali pokrok v jazy-
kovém a odborném vzdélavani, Zze se zvysila socialni a sebekompetence a ze

Ucastnici byli motivovani a spolehlivi.

Kulturni vyména je pfinosem pro obé strany (zemédelce i osoby z jiné zemé, které prije-
dou na farmu). Je to dilezité soucast socialniho aspektu socidlniho zemédélstvi. Dotazo-
vani zemédélci a socialni pracovnici zdlrazrovali, Ze je pro né velmi cenné, Ze se dozvé-
di o valce a vice si vazi vlastniho klidného Zivota a své prosperity. Vzajemna vyména
tradic, ndbozenského presvédceni, zvykd a potravin je zajimavou a obohacujici souc¢asti
socialniho zemeédeélstvi s lidmi pochazejicimi z jinych zemi. Socialni zemédélstvi je Uzas-
nou prilezitosti k poznani jiné kultury a k poznani hodnot.

A pak uslysite pribéh

od nékoho, kdo skutecné
pochazi ze Syrie. A nékdy
byly valeéné zaZitky,

o kterych vypravél,
traumatizujici. Nékdy si
rikam: BoZe, jak se nadm

tu dari” a jak miZeme byt
vdécni za to, Ze Zijeme v tak
mirumilovném prostredi.”

JAle to, Ze je to proZita zkuSenost,

je velmi cenné. Lidé si véci uvédomi.
Ziskavani kulturnich znalosti Ize zaZit
pouze pobytem v daném prostredi.
Ucastnici se napFiklad dozvédéli

o0 sezénnich uddlostech a tradicich,
napr. o Halloweenu a Vanocich,

které maji v Irsku znacnou kulturni
hodnotu a vyznam, ale vdomadcim/
rodinném prostredi.”

Kulturni
vymeéna

</
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Priklady dobré praxe: Socialni zemédélstvi se syr-
skymi uprchliky v zapadnim Irsku

Oliver a Anna Dixonovi jsou ekologicti zemédélci, ktefi provozuji stfedné velky
podnik v hrabstvi Galway na zapadé Irska. Oliver zdédil farmu po svém otci
a cely Zivot se vénuje zemédélstvi. Pfevazné provozuji ekologicky chov krav
bez trzni produkce mléka, ale na farmé je také nékolik lesti a mala kuchynska
zahrada a polytunel se zeleninou, ovocem a bylinkami. Anna i Oliver se také na
castecny Uvazek vénuiji pfirodnim terapiim v Ucelové vybudované kancelafi na
farmé. Oliver je biodynamicky psychoterapeut, Anna je akupunkturistka a také
umélkyné a ucitelka. Farma se nachazi ve velmi klidném a tichém prostredi
s moznosti provozovat aktivity uvnitf i venku, coZ vyhovuje proménlivému po-
casi. Mezi €¢innosti, které jsou na farmé k dispozici, patfi pastevectvi dobyt-
ka, chov hospodarskych zvirat, ekologické zahradnické cinnosti, profezavani
stromd, stfihani zivych plotd, adrzba kamennych zdi, oploceni, béZna udrzba
farmy a skladani palivového dreva.

Od roku 2018 stravili dva syrsti uprchlici Zijici v misté 25 tydn( na farmé Dixons,
kde se jeden den v tydnu vénovali socidlnimu zemeédélstvi. Tato staz vznikla na
zakladé spoluprace mezi pracovnikem pro regionalni rozvoj socialniho zemé-
délstvi v Irsku a podplrnym pracovnikem, ktery byl v té dobé zaméstnan v roz-
vojové spolecnosti South West Mayo Development Company, aby pracoval na
programu presidleni Syranl. Oba panové byli v Syrii zemédélci a zdalo se, ze
socialni zemédélstvi by mohlo byt prostfedkem, jak podpofit jejich integraci
do mistni oblasti v pfijemném a (do jisté miry) znamém prostredi farmy.

Prvni den byl zajiStén tlumocnik, aby bylo zajiSténo dobré pocatecni porozu-
meéni v oblasti bezpelnosti a ochrany zdravi, usporadani farmy atd. Poté vSak
vichni komunikovali prostfednictvim zemé&délstvi a prekladace Google. Cas
straveny na farmé poskytl tcastnikim velmi cenné kazdodenni jazykové vzdé-
lavani. Jejich slovni zasoba se rozsitila velmi pfirozenym zplsobem a v priro-
zeném prostredi, protoze si osvojovali slova z toho, Ze néco vidéli, ukazovali
na véci, ptali se atd. Mohli také ziskat kazdodenni vhled a znalosti o bézném
rodinném a domacim Zivotg, kulturnich norméach atd. U¢astnici a jejich rodi-
ny byli pozvani v obdobi Vanoc. Socialni zemédélstvi také poskytlo pFileZitost
prizpUsobit se irskému klimatu a druhu obleceni a obuvi, které jsou pro Zivot
v tak vlhké zemi potfebné.

Socialni zemédélstvi se ukazalo byt pro tyto muze velmi dobrym zdrojem inte-
grace, a to rliznymi zpUsoby. Mladsi z muzU ziskal po absolvovani socidlniho
zemédélstvi praci na houbarské farmé: k vyuziti této prilezitosti prispélo jeho
zvysSené sebevédomi, jazykové znalosti a komfort v oblasti irské zemédeélské
kultury. Starsi farmar je v dichodovém véku a socialni zemédeélstvi mu poskyt-
lo prilezitost dostat se z domu a délat néco, co ho bavi. Oba muzi se sezna-
mili s vice lidmi - nejzfeteln&ji se socialnimi farmari, ale také se svou rodinou
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a sousedy, s lidmi, jako je veterinaf a postak, a s dalSimi lidmi ve mésté. Kdyz
je Oliver vyzvedaval nebo vysazoval v supermarketu ve mésté, mohl je velmi
prirozenym zpUsobem predstavit lidem, na které narazil. Socidlni zemédélstvi
také prispélo k odbouravani bariér v mistni komunité mezi nové prichozimi
uprchliky a lidmi Zijicimi v mistni komunité.

Sdileni znalosti a vzajemnost byly nedilnou soucasti tohoto umisténi. Napfi-
klad jeden ze syrskych zemédélci mél doma olivovniky a byl odbornikem na
profezavani. Mohl se ujmout vedeni pfi profezavani dfive ponékud zanedba-
nych jabloni na farmé - coz byla prace, kterou bylo tfeba udélat - a predal tyto
znalosti Oliverovi. Mohli se podélit o své vlastni zkuSenosti s hospodarenim ve
velmi odliSnych klimatickych podminkach a porovnat je, napriklad: jak se krmi
a pecuje o zvifata nebo co obnasi ekologické zemédélstvi. Tato moznost pfi-
spét byla pro tyto ucastniky, ktefi spolu se vSim ostatnim ztratili i zdroj obZivy
a pristup k zemédélské praci, velmi dllezitd. Nemohou se vratit na své domaci
farmy a pfed pfichodem do Irska stravili zna¢nou dobu v uprchlickém tabore
v Libanonu. Mezi dalSi pfinosy socialniho zemédélstvi pro duSevni zdravi patfi-
la moZnost byt v tichém, bezpecném, klidném a terapeutickém prostoru mezi
laskavymi a privétivymi lidmi. Tento cas na farmé byl jednou z velmi cennych
soucasti celkového balicku podpory, ktera byla poskytovana syrskym rodinam,
které se v té dobé usadily v této venkovské komunité.

Autor: Aisling Moroney

Socidlni zemé&délstvi znamena také ucit se od sebe navzajem. NapfFiklad prorezavani

Zdroj: Leitrim Development Company
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Vyuka jazykd, velky vyznam placené préace a kulturni vyména jsou pfi praci s uprchliky
jedinecné. Dalsi atributy socialniho zemédélstvi nejsou nové a prekvapivé. Tyto vyhody
socialniho zemédélstvi Ize pozorovat i pri praci s vétsinou ostatnich cilovych skupin:

Socialnf zemédélstvi poskytuje pfilezitosti k pozitivnimu posileni a pozitivnimu ocenéni.
Existuje Siroka Skala praci od fyzicky narocnych praci pfes manualni prace az po femesl-
né a domacl prace, kterych se lidé mohou U&astnit. Socidlni zemédélci, s nimiz byly ve-
deny rozhovory za Ucelem pfipravy tohoto vyukového materialu, uvadéli, Ze se uprchlici
podileji na ¢innostech, jako je sbér jahod, hroznd, merunék, jablek nebo brambor, nebo

"

pomahaji stavét hmyzi hotely.

Stejné jako v pripadeé jinych cilovych skupin socialniho zemédélstvi ma prace v zemedél-
stvi smysl, protoze je zaroven pfilezitosti pomoci nékomu jinému a aby lidé a jejich prace
byla ocenovana a respektovana. V nékterych pripadech tak mohli zemédélci, ktefi muse-
li utéct ze své vlasti, znovu zacit hospodarit v Evropé. Mohli prispét svymi dovednostmi
a pfi praci s farmafi v Evropé nasli spolecnou fec a pospolitost. V kazdém pripadé byl
uprchlici zapojeni do projektd socidlniho zemédélstvi schopni néco vytvofit. Mohli néco
délat vlastnima rukama a naucit se néco nového. Soucasné jim to umoznilo byt hrdi na
to, ¢eho dosahli (naucili se nové dovednosti, néco postavili vlastnima rukama), nebo
prekonat strach (napfiklad byt v blizkosti velkého zvifete, jako je dobytek).

Smysluplné
cinnosti

~Nejlepsi na nasi praci, a to
myslim celé zemédélstvi,

je to, Ze néco vidime.
Vidime riist, vidime nase
kaZdodenni uspéchy, tedy
to, co jsme udélali, at' uz
obdélavame brdzdu nebo
okopdvdme zeleninovy
zdhon. Také lidé, kteri zde
Ziji: jsme prece soucasti
zemédeélstvi. Vidim, co jsem
odpracoval.”

~Neni to jako v normadini firmé, kde
jste pod mnohem vétsim casovym
tlakem [...] U nas to tak neni, ale spise
vice doprovdzime a prdce je vhimdna
jako pozitivni posilujici prvek. A neni
to jenom orientované na vysledek, ale
néjaky vysledek na zahradé je dileZity,
a to, Ze se s tim ¢lovékem dobre
vychadzi, Ze ma vymezeny pracovni
prostor, ktery pokud mozZno zvlada

i vten den. A v nejlepsim pripadé
dochazi i k pozitivnimu ocenéni.”
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Uprchlici v péci o zelen a krajinu v Némecku -
prispévek k integraci v ,,.zelenych profesich”

V rdmci spolecného projektu spolupracovaly dvé némecké nadace na ochranu Zi-
votniho prostredi ,Allianz Umweltstiftung” (Nadace Allianz pro Zivotni prostredi)
a ,Stiftung fir Mensch und Umwelt” (Nadace pro lidi a Zivotni prostredi), aby po-
skytly Skoleni v oblasti péce o krajinu. Projekt byl zaméren na kvalifikaci uprchliki
prostrednictvim staZe. Toto Skoleni mélo ucastnikim pomoci pfi ndsledném hledd-
ni zaméstndni v ekologické profesi.

Na zacatku byly vyhledany partnerské organizace, navazany prvni kontakty
s ubytovnami pro uprchliky a vedeny diskuse se socialnimi organizacemi.

Ucastnici byli zamé&stnani v rdmci opatfeni na podporu zamé&stnanosti v oblas-
ti péce o zelen a krajinu.

Pracovni tyden od pondéli do patku byl rozdélen na praktickou praci a uprch-
lici béhem zaméstnani absolvovali také vyuku némciny.

Ucastnici byli pod dohledem dvou rliznych zafizeni: Technickych sluzeb mésta
Ludwigsburg (Technische Dienste der Stadt Ludwigsburg ) a ochrany pfirody
Berlin-Malchow, Berlin-Lichtenberg (Naturschutz Berlin-Malchow, Berlin-Lich-
tenberg).

V Ludwigsburgu ucastnici pracovali spolecné s pracovniky mésta. Vénovali se
cinnostem v oblasti sluzeb péce o stromy, zahradni architektury a ochrany
krajiny (napf. profezavani strom(, pleti, ¢isténi rybnikd, hrabani listi, prace se
strunovou sekackou a vysadba).

V Berliné-Lichtenbergu na Ucastniky dohlizeli pracovnici sdruzeni pro ekologic-
kou ochranu. V zavislosti na ro¢nim obdobi se Uc€astnici podileli na ¢innostech,
jako je ochrana biotopU, oprava naradi a exponatl pouzivanych pfi ekologické
vychové (napf. stfihani ohradnik( na pastvinach, snimani populace strom,
hrabani sena, sbér plodl, stavba pomucek pro hmyz, upevriovani ptacich bu-
dek, podpora informacnich budek a prace s verejnosti).

PfestoZe se zddnému z uprchlikl z obou pracovist v Ludwigsburgu a Berliné-
-Malchowé nepodafilo okamzité ziskat praci na primarnim trhu prace, vsichni
se naucili mnoho z praxe, teorie i jazyka (Hemmer, 2018).
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Prohlidka pfFirodni zahrady na farmé

Zdroj: Naturschutz Berlin-Malchow

Volba je ddlezitym faktorem v socidlnim zemédélstvi. Socidlni zemédélstvi nabizf rlizna
zaméstnani, aktivity a praci venku a mdze nabidnout néco, co vyhovuje témér kazdému
zajmu a schopnostem. Socialni zemédélstvi vsak samozfejmé neni pro kazdého. Ne ka-
zdy totiz rad Zije na venkové a rad pracuje v zemédélstvi. To je ddlezité si uvédomit.
Nabidky socidlniho zemédélstvi by mély byt vzdy dobrovolné.

~Mdme urcitou svobodu. Nékteré
ukoly rozviji jemnou motoriku,
zapojite jenom prsty. A nechybi
ani téZké fyzické aktivity. MiZete
to trochu odlisit. Ale na konci dne
je to prdce na zahradé tak i tak,
a pokud chce nékdo sedét u stolu,
pak pro néj farma neni to pravé
misto.”

»Co u nas vZdycky vidim
(nema to nic spole¢ného

s uprchliky), Ze obecné mame
moZnost nabidnout velmi
Sirokou Skalu prace, od
fyzicky ndrocné prdce pres
manudlni aZ po velmi jemnou
prdci. Zde jsou potreba riizné
fyzické dovednosti.”

Zahradnicenf je prostredkem, ktery mdze lidem pomoci pfi pfichodu do nové zemé.
Spojeni s rostlinami a zviraty, kontakt se zemi, jim dava moznost odpocivat v pfirodé
a misto k odpocinku a regeneraci. Mdze to dokonce pomoci zotavit se z traumatu.

Socialni zemédélstvi také dava lidem prilezitost se fyzicky vyradit a vypustit paru. Clovék
mUze namahat své télo. Vecer je unaveny a mlze Iépe spat.

Volba

</

Léceni
prostrednictvim
prirody/duSevni
pohody
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~Zahradniceni je pro lidi nejhlubsi, v pravém
slova smyslu opodstatnéné, a proto je také
nejlepsim prostredkem pro lidi, ktefi chtéji
dospét. Nezdlezi na tom, zda pFichazeji

z psychiatrické lé¢ebny a snaZi se postavit
na vlastni nohy, nebo zda prichdzeji z jiné
zemé. Je to dobré médium, které tvori
domov. A pak ve spojeni s lidmi, ktefi
spolecné obédvaji, a tak ddle. Je to urcité
skvéla prileZitost pro uprchliky i pro ostatni
lidi, ktefi tu pracuji.”

Socialni zemédélstvi je nabidka na autentickém misté mimo ubytovaci zafizeni pro uprch-
liky nebo specialni zarizeni. Mnoho projekt socidlniho zemédélstvi zdlraznuje, Ze pro

.KdyZ jedu na

farmu a pohladim
si koné, dam

mu hlavu do
ndruce a mizZu

si ho osedlat.

A pak na koné
nasednu a prosté
se projedu. To

je néco opravdu
skvélého.”

Socialni
zaclenéni

uprchliky je ddlezité byt soucasti rodiny nebo komunity podobné rodiné. Véci jako spolec-
né stolovani u kuchynského stolu nebo spolecna prace majf vysokou hodnotu. Socialni
interakce s ostatnimi zameéstnanci, navstévniky farmy nebo mistni komunitou maji vyso-
kou hodnotu. Lidé zapojeni do projektl socidlniho zemédélstvi se neseznamili pouze
s farmarem, ale také s lidmi, které farmar zna v mistni komunité. Socidlnf farmari casto

uvadeli, Zze se s divkou pfisli seznamit i mladi uprchlici.

. TakZe z psychologického a socidlniho hlediska si myslim, Ze zvifata,
rostliny, lidé a jejich kaZdodenni kontakt s nimi, je naprosto ddleZity.
Pokud nékdo sedi v tiché komore a porad jenom ,Zere spisy’ nebo
zpracovava spisy, omlouvam se, Ze to byl ted’Spatny vyraz, tak nebude
socialné empaticky a nebude schopen ani tu socialni empatii projevit.”

OSVEDCENE POSTUPY: “ANNALINDE” - interkulturni zahrada (Némecko)

ANNALINDE je socialni podnik, ktery provozuje projekty méstského zemédél-
stvi v Lipsku (Némecko). Provozuje komunitni zahradu ve méste.

V roce 2017 zacala v komunitni zahradé ANNALINDE fungovat interkulturni
zahrada. Interkulturni zahrada byla zavedena jako pevny format v komunitni
zahradé ANNALINDE s tydennimi schlizkami a obohatila tak celou zahradni
komunitu. Brzy doslo k Zivé vyméné mezi vSemi Ucastniky a jak Ucastnici inter-
kulturni zahrady, tak celd zahradni komunita se radi Ucastnili zahradnich dnt
ostatnich.

Kromé zahradniceni, Ffemesel a stavéni se zaméfili na spolecnou sklizen, vareni
a spolec¢né stravovani v letni kuchyni. Zde se zkousely rlizné recepty z rdznych
zemi puvodu zahradkard a rdzné zpUsoby zuslechtovani nebo konzervovani
zemédélskych produktd.

143



KAPITOLA 8 Socialni prace v zemédélistvi

Diky spolupraci s mnoha institucemi v bezprostfednim sousedstvi se projekt
Interkulturni zahrady a tim i celd komunitni zahrada mohly béhem dvouletého
obdobi projektu jeSté pevnéji zakotvit v sousedstvi.

Aby bylo mozné soudrznost komunity udrzet i v zimnich mésicich, byla nabid-
nuta zimni setkani. Zde byla vénovana vétsi pozornost tématu , pFistup k praci
a vzdélavani”, kulturnim aspektlim i osobni vyméné zkusenosti (ANNALINDE,
2018).

Méstské a mezikulturni zahradniceni v Lipsku, Némecko

Zdroj: Annalinde Leipzig

8.3 NA CESTE K SOCIALNIMU ZEMEDELSTVi

Zatim existuje jen nékolik prikladd zemédélskych projektd pro uprchliky. Neexistuje jedi- :’g('ja;lr;x?pm
na cesta, kterou by bylo mozné popsat. Projekty socialniho zemédeélstvi vétsinou uspély uprchliky je
diky idealistickym a zapalenym lidem, ktefi chtéli podporit uprchliky nebo zadatele o azyl, vétsinou vysled-
ktef( prisli do jejich komunity. V praxi se projekty socilniho zemédélstvi pro uprchliky ';i::ia::‘dgi?i‘t’;’;'
mohou zamérovat na rlizné cile a v zavislosti na cili vypadaji velmi odlisné. jsou ochotni

pomahat
Cilem projektu socidlniho zemédélstvi je Casto odborné vzdelavani a zaclenéni na prvni B
trh préce. V takovém piipadé miZe mit projekt socialniho zemédélstvi podobu zemédél- \?::ci’;:jg'::?‘:a'
ského vzdélavaciho programu nebo staze, kterd zohlednuje zvlastnf potreby uprchlikd. na prvnim trhu
Pokud se projekt zaméfuje na sociadlni zaclenéni mladych nezletilych bez doprovoduy, prace
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mUze mit podobu zemédélské péstounské rodiny. Pokud je projekt zaméren na posky-
tovani dennf struktury, mdze mit podobu denniho centra, které poskytuje péci v oblasti
zahradnictvi.

Socialni nabidky pro uprchliky se obecné vyznacuji nékterymi zvlasStnostmi: Podpora
uprchlikd je casto realizovédna dobrovolniky a aktivisty, kterf plsobi mimo tésné vztahy
s oficidlnimi strukturami poskytovanymi staty a mezinarodnimi organizacemi. V roce
2015 (na pocatku tzv. uprchlické krize v Evropé) vzniklo v Evropé mnoho solidarnich ini-
ciativ. Podporu uprchlik( v Evropé charakterizuje zejména hnuti ,Refugees Welcome”.
Velmi Casto byly tyto rozsahlé mobilizace propojeny a skloubeny s praktickymi mistnimi
iniciativami na podporu uprchlikt (Feinschmidt/Cantat, 2018).

Uloha aktivismu doplriuje roli, kterou pfi podpofe uprchlikd hrajf statnf agentury, mezi-
narodni organizace nebo narodni neviadni organizace. (Feinschmidt/Cantat, 2018). Kro-
meé toho Ize pozorovat nékteré iniciativy socialniho zemédélstvi, které jsou spiSe sou-
¢asti neformalni podpory uprchlikl, obcanské angazovanosti a dobrovolnickych iniciativ.
Zemédélci zvali uprchliky k sobé domU a zaujimali pozice pro uprchliky a jejich podporu
(viz ABL, 2022). Hnuti zdola, jako napfiklad fecka Solidarni pole, poskytla vysidlenym

lidem pristup k ptdé, aby si mohli péstovat potraviny a organizovat se (King, 2022).

Existuje vSak také oblast socidlni prace s uprchliky, kterd je organizovana tradi¢nimi po-
skytovateli socidlnich sluzeb. V zavislosti na zemi a legdlnim pobytu osoby mize uprchlik
vyuzivat rdzné programy na podporu jinych skupin klientl socialni préce (napf. pomoc
mladeZi, charita pro bezdomovce a podpora nezaméstnanych). Kromeé toho existuji spe-
cidlni programy pro vyuku jazykd, vzdélavani a socialni interakce pro uprchliky. Zejména
ti uprchlici, ktefi nemaji povoleni k pobytu, vsak mohou mit k oficidlnim podpdrnym
programim omezeny pristup

Pravodce v oblasti zahradni architektury
v Némecku

Némecky svaz pro vystavbu zahrad, krajiny a sportovist (Bundesverband Gar-
ten-, Landschafts- und Sportplatzbau e.V.) zaméstnava od roku 2016 prlvod-
ce. Podporuji uprchliky, ktefi by radi ziskali pFistup na trh prace v zahradnictvi
a krajinarstvi. PUsobi také jako kontaktni osoby pro firmy. Mladan Belic je uvi-
tacim prlivodcem odpovédnym za spolkové zemé Hesensko a Durynsko.

Mladan Belic: Od kvétna 2022 pracuji pro Némecky svaz pro vystavbu zahrad,
krajiny a sportovist. Jako vitaci privodce jsem zodpovédny za regionalni sdru-
Zeni Hesensko-Durynsko. Pfed prichodem do Hesenska jsem pusobil v Bra-
niborsku, kde jsem tfi roky pracoval jako vedouci vyroby v ovocnarské firme.
Pochazim ze zemédélstvi, studoval jsem ovocnafstvi a vinafstvi v Srbsku. Poté
jsem byl v Rakousku, kde jsem navstévoval kurz némciny a studoval rostlino-
|ékarFstvi. Poté jsem si naSel praci v Némecku, v ovocnarské spolecnosti. Tamni
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kolektiv byl velmi rliznorody, zaméstnanci pochazeli z Polska, Italie, Madarska,
Turecka a Chorvatska. A ja jsem byl ze Srbska.

Mladan Belic: Na cesté ze Srbska do Némecka jsem potkal mnoho rliznych
lidi. Vzajemné jsme si pomahali a sdileli zkuSenosti a informace. Proto vim, jak
je dllezité ziskat podporu, a rdd bych pomohl.

Po pfijezdu do cizi zemé celi lidé mnoha organizacnim vyzvam, jsou konfron-
tovani s mnoha Urednimi postupy a administrativnimi procesy, které jsou pro
né neznamé. Navic je tfeba zvladnout je v cizim jazyce. Na zacatku neznate
vSechny kroky, které je tfeba ucinit. Napfiklad nejprve potrebujete cislo mobil-
niho telefonu a adresu. Pak pfijdou na Ffadu vSechny véci, které jsou dllezZité,
abyste v tomto systému byli, jako je dariové Cislo a pojisténi. Teprve kdyz je
toto vyfizeno, mlZete zacit jednat o zaméstnani.

Nékdy si lidé, ktefi prijizdéji do Némecka, mysli: ,Nejdfiv potfebuji praci.” Ja
sam pochazim ze Srbska a nejprve jsem potfeboval povoleni k pobytu a pra-
covni povoleni. Afghanistan a Ukrajina jsou také zemé mimo EU. Plati pro né
jina pravidla.

Mladan Belic: Predstavujeme, jaké cinnosti a kariérni cesty existuji v krajinar-
stvi. Vysvétluji predpoklady a pomaham s prvnimi kroky. DuleZité je také ho-
vofit 0 moznych obtizich, abychom nezklamali ocekavani. Je tfeba védét, ze
v krajinafstvi jsme stéle venku. Casto je 3patné pocasi nebo horko. MiZe to byt
fyzicky vyCerpavajici. Zaroven je v tomto oboru mnoho prilezitosti ke kariérni-
mu postupu: M(Zete se nechat jen zaméstnat, ale mUZete se také vyucit, na-
vazat na to magisterskym studiem atd. To je dobré jak pro uprchliky, ktefi zde
chtéji zlstat, ale i pro vSechny ostatni, ktefi hledaji praci s jistou budoucnosti.

Mladan Belic: Existuji riizné situace. Napriklad v souc¢asné dobé doprovazim
muze z Afghanistanu, ktery toho hodné vi o krajinafstvi a chce v tomto oboru
pracovat.

Samozrejmé také mnozi jesté neslySeli o terénnich Upravach. Proto navstévu-
jeme odborné Skoly a veletrhy pracovnich pfileZitosti, kde jim pFfedstavujeme
moznosti, které u nds maji. Zahradni architektura je smésici nékolika profesi;
zde mUZete pracovat se dfevem, kovem, betonem a s kameny, ale také s rost-
linami a rdznymi stroji. Moznosti je mnoho. Mladé lidi vétSinou zaujme spiSe
to, kdyZ si vyslechnou par pribénl a vidi par obrazkd nebo videi o zahradni
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architekture. Co povazuji za obzvlast dobré a zajimavé, je to, Ze o zahradni
architekturu se v soucasné dobé zajima stale vice zen.

Mladan Belic: Existuji firmy, které na jedné strané potfebuji pouze némecky
mluvici odborniky a Zadné pomocniky nebo stazisty, a na druhé strané mohou
zaméstnavat i pomocniky, ktefi némecky jazyk neovladaji viibec nebo jen velmi
malo. Proto musime nejprve védét, co firma potfebuje, a pak teprve mizeme
najit vhodné zaméstnance. Mzeme také uprchlikdm pomoci s vyfizovanim
doklad(l, povoleni k pobytu nebo pracovniho povoleni, coz také vnimam jako
nepfimou pomoc firmam.

Doporucujeme, aby si spolecnosti, které chtéji zaméstnat uprchliky, vymeéno-
valy informace s jinymi spolecnostmi, které jiz zaméstnavaiji lidi z jinych zemi.
Zaroven existuji podparné programy, které mizeme také doporucit. Jejich pro-
stfednictvim jsou uprchlici v Némecku podporovani, zejména pfi studiu jazyka.

Radi pouzivame také obrazkovy slovnik o zahradni architekture. DUleZité poj-
my o zahradni architektufe jsou v ném ilustrovany a propojeny se zvukovymi
soubory jako pomUckami pro vyslovnost. To je velmi uZite¢né pro firmy, kde
pracuji uprchlici, ktefi jeSté neumé&ji némecky.

Na naSich webovych strankach najdete také kategorii ,Prace a kariéra". V ni
mUZete zadat svou polohu, pokud hledate uc¢riovské misto nebo praci, a najit
firmy v okoli. MUZete se také podivat, na co se dana firma specializuje. Tato
stranka je také velmi uzite¢na pro migranty a uprchliky.

Tazatelka: Claudia Schneider

Zdroj: M. Belic, osobni sdéleni, 27. 11. 2004. ¢ervenec 2022

8.4

KdyZ mluvime o moznych problémech s chovanim, je nejdfive dilezité podivat se na
kazdy pripad individuélné. K nucené migraci dochazi z riznych dlvodd, lidé prichazeji
z rliznych oblastf svéta, pochazeji z rlznych kulturnich a ndbozenskych prostredi, majf
rlizné biografie, pohlavi a vék. Nelze proto ¢init zddna zobecnént.

Jeden z farmérd, ktery jiz nékolik let Skoli mladé lidi a trénuje mladé uprchliky, uved!:

147



KAPITOLA 8 Socialni prace v zemédélstvi

Kromé toho ostatni zemédélci, s nimiz byly vedeny rozhovory za Gcelem vytvoreni toho-
to vyukového materialu, nepozorovali Zadné specifické problémy v chovani.

Jinf uvadéli, Zze prace s mladymi lidmi pochazejicimi z jiného kulturniho prostredi byla na-
rocna. Vysvétlovali to také dvoijf krizi identity, které tito lidé mohou Celit. Mlady uprchlik
se potyka s dvojf krizi identity: Krize identity mladeZe a krize kulturnf identity. To vede
k otazkam typu: ,Patfim sem? Mam zde néjaké poslani?"

Mladi uprchlici, ktefi pfichazeji z konfliktni oblasti nebo valecné zény, mohli vyristat bez
moralni orientace. Mohli také zaZzit nasili a nedostatek spolecenského radu (Schneider,
2017). Uprchlice mohly zazit sexualni nasili (Steffens, 2016).

Uprchlici velmi Casto zazili nasili, ztratu svych blizkych a dalsi traumatické udalosti bé-
hem valky, katastrofy nebo Utéku. To neznamena, Ze kazdy uprchlik trpf posttraumatic-
kou stresovou poruchou, ale znamena to, Ze mnoho z nich je svymi zkuSenostmi emoci-
onalné poznamenano (Schneider et. al, 2020).

.Jen maji v noci problémy se spadnkem. Nemohou myslet na nic jiného
neZ na tu strasnou scénu ve vlasti. A pak potfebuji osm hodin denné,
nékdy jen Sest, deset nebo devét, to je jedno, kde se mohou citit
pohodiné. Aby si mohli fyzicky ulevit.”

8.5.1 Posttraumaticka stresova porucha

Traumatizace se neda vylécit bez pomoci a podpory. To je velmi narocné, protoze ob-
vykle chybi traumatologové, ktef{ by hovofili stejnym jazykem jako osoba, ktera uprchla
do Evropy (Schneider, 2017).

V mnoha pripadech se reakce na traumaticky zazitek objevi az po letech. To znameng, Ze
Clovék, ktery se zda byt stabilni, mUze mit najednou problémy (Schneider, 2017). Farmér vsak
neni vySkoleny terapeut. Musi znat své limity podle pracovni kvalifikace. Mél by byt schopen
rozpoznat, kdy je nutna lékarska nebo terapeuticka rada. Socialni farmar by proto meél znat
indikace traumatizace, aby mohl/mohla v pfipadé potreby vést odborniky. V ramecku nize
jsou popsany nékteré klicové znaky a priznaky posttraumatické stresové poruchy.

Posttraumaticka stresova porucha

Posttraumaticka stresova porucha (PTSD) je akutni, chronicka nebo opozdéna
reakce na traumatické udalosti, jako je vojensky boj, napadeni nebo pFirodni
katastrofa. MUZe byt charakterizovana:

+ Uzkostna porucha, ktera je vyvolana proZitkem intenzivniho strachu nebo
hrlizy pri vystaveni traumatické (zejména Zivot ohroZzujici) udalosti. Porucha
je charakterizovana vtiravymi opakujicimi se mySlenkami nebo obrazy trau-
matické udalosti, vyhybanim se vSemu, co s udalosti souvisi, stavem hyper-
senzitivity a snizenou emocni reaktivitou.

Ti, ktefi uprchli,
mohou mit
posttraumatic-
kou stresovou
poruchu.

</
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« Uzkostna porucha, ktera vznika jako reakce na fyzické zranéni nebo vazné
dusSevni ¢i emocionalni stradani, napriklad pfi vojenském boji, nasilném uto-
ku, pFirodni katastrofé nebo jinych Zivot ohroZujicich udalostech.

* Posttraumaticka stresova porucha zacina u rtznych lidi v rdznou dobu. PFi-
znaky PTSD mohou zacit brzy po désivé udalosti a poté pokracovat. U jinych

Ve s

let pozdéji.

« MUZe zpUsobit problémy, jako jsou
- flashbacky nebo pocit, Ze se udalost opakuje.
- potize se spankem nebo no¢ni mary
- pocit osameélosti
- vybuchy vzteku
- pocit starosti, viny nebo smutku

Zdroj: 2022 ICD-10-CM Kéd diagnozy F43.10

Socialni zemédélstvi vsak mize byt prilezitosti ke snizeni dopadd traumatického zazitku
na dudevn zdravi. Clovék se mlze stabilizovat, protoZe se stane odolngj3im. (Deutscher
Bundestag, 2017) tvrdi, ze k tomu mUze dojit na zékladé faktor(, jako je pozitivni pristup,
silné sebevédomi, smysluplny kazdodenni Zivot, religiozita, pravidelna skola nebo prace,
strukturovany den a tyden, socialni kontakty, osobni odpovédnost, vzdélani a Uspéch ve
Skole. Mnohé z téchto ochrannych faktord jsou typickymi rysy socidlniho zemédélstvi.
Byt zapojen do socidlniho zemédeélstvi znamena Ucastnit se uziteCnych Cinnosti, vzdéla-
vani a strukturovanych dennich aktivit, kde je kazdy Clovék pfijiman se svymi zvlastnimi
potfebami, dovednostmi a pranimi (Schneider, 2017).

8.4.2

Pokud chcete zahajit projekt socialniho zemédélstvi s lidmi, kteff byli nuceni opustit svou
domovskou zemi, mze byt obtiznéjsi prekonat vnéjsi problémy nez problémy s chova-
nim. Byrokratické prekazky jsou casto vysoké. Nejasny status pobytu je pro ¢loveka, kte-
ry musel utéct, dalsi zatézi (,Mam v této zemi budoucnost?”) Mohou s tim byt spojeny
také nejasné predpisy o financovani a potize se ziskanim pracovniho povolent.

Dalsi prekazkou jsou predsudky vici uprchlikdim v radach zaméstnancd nebo v okolnich
vesnicich. Proto je dllezité zaujmout k podpore uprchlik( jasné stanovisko.

Projekt socidlniho zemédélstvi mize mit také potize s dopravou (Jak se dostat na venkov
bez auta nebo ridi¢ského prakazu?).
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</

~Doprava je velkou vyzvou,
lidé nemohou Ffidit, kdyZ sem
prijedou, a jsou tu naklady

na to, aby se auto “rozjelo”.
Vétsina uprchliki Zije

v méstskych centrech a vétsina hlasit. Nejasné bylo i financovani,
farem je na venkové, pfirozené tedy jak budou uprchlici

staci.... Pokud mdte zemédélce, | financovdni a podporovdni. A my
ktery vam zajisti dopravu, je to jsme do toho tehdy skocili s nadaci
skvélé. ProtoZe to je také cas po hlavé a vzali jsme na sebe skoro
na uceni, je to ¢as na vzdjemné vSechnu zodpovédnost, protoZe
pozndvani, je to dobra stat na to jesté nebyl nastaveny.
prileZitost popovidat si bok po A pak jsme v podstaté opravdu
boku, ne pod takovym tlakem.” | udélali modelovy projekt.”

.PFedem nebylo nic pravné
vyjasnéno. Uprchlici tu neméli
viibec Zddny status, museli
kaZdy den chodit na “Senate
administration” a néjak se tam

Rizeni konflikth
Rozhovory expertl se socidlnimi zemédélci také pomohly shromézdit nékteré tipy pro
zvladanf konfliktd pro iniciativy socidlniho zemédélstvi s nucené vysidlenymi osobami.

Jak je vidét, veétSinu rad Ize prenést i na dalsi cilové skupiny socialniho zemédeélstvi.

Tabulka 17: Tipy

Odpustte nékomu poté, co se
stalo néco Spatného

Denné si vyménujte nazory se
svym vedoucim

Dbejte na harmonii

Poznejte nabozenstvi
ostatnich

Omezit cilovou skupinu, se
kterou pracujete (napf. podle
véku nebo vzdélanf)

Podpora $kolitell zapojenim
dobrovolnik{

Vénujte pozornost socialnimu
aspektu (nejen praci).

Zaujméte rozhodny postoj,
pokud majf spolupracovnici
predsudky vi¢i uprchlikim

Poznejte pribéh druhého
Clovéka, poznejte jeho kulturu

~Nejprve musite pochopit, v jakych Zivotnich podminkdch vyristal. To
si vyZadalo hodné ¢asu. Nejprve jsme hodné mluvili o Syrii. Podivali
Jjsme se také na to, kde Zil, a jaké to tam bylo. Musel jsem se v této
roli znovu a znovu najit: Jaké to je? Hodné jsem se zabyval kulturou,
islamismem atd. A pak také pochopite, proc jsou lidé takovi.”
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8.5 SPECIFIKA PRACE S UPRCHLIKY

Prace s uprchliky v socidlnim zemédélstvi znamena praci s rlznymi kulturami, jazyky
a tradicemi.

Socialni pracovnici nebo zemédélci, ktefi se chtéji zapojit do socidlniho zemédélstvi
s uprchliky, potfebuiji interkulturni kompetence a musi byt citlivi k pribéham lidi, kteff
zazili nucené vysidleni (Schneider et. Al, 2020).

Mnozf uprchlici majf radi spojeni s kulturou svého pdvodu. To znamena, Zze mohou mlu-
vit swym materskym jazykem, jist znamé jidlo, praktikovat nabozenstvi nebo byt v kontak-
tu s prateli a rodinou (Schneider, 2017).

Proto je treba mit znalosti specifické pro danou kulturu a nadbozenstvi. Napriklad po-
kud se na projektech socidlniho zemédélstvi podileji muslimové, je vyhodné mit znalosti
o islamskeé kulture (napf. Co znamena postni mésic ramadan pro tézkou praci na poli?).
Neékteré kultury zahrnujf také antipatie vaci nékterym zvifatdm. Ne kazdy uprchlik je vsak
zaroven verici Clovek. Zasadni je vnimat Cloveéka a nevytvaret stereotypy podle toho, zda
je uprchlikem.

Chovani ,jinak” samozrejmé nemusi mit nic spolecného s kulturni odlisnosti, ale s pocity,
se kterymi se musf vysidlenad osoba vyrovnat. Lidé, ktefi radi pracuji s uprchliky, si musi
byt védomi dopadu Utéku a ztraty v Zivoté této cilové skupiny (Schneider, 2017). Mnoho
uprchlikl se musf vyrovnavat se zarmutkem a pocitem viny pozUstalych. Nevyhnutelné
ztratili domov, pratele, praci a pocit normalnosti. Mohou mit obavy o blaho pratel a ro-

"

diny nebo se obavaji deportace.

~Mél velmi odlisné kulturni zazemi. A to pro mé byla také uplné nova
oblast. Ve svété ovlivnéném islamem madte uplné jiné role. A on mél
napriklad tuto roli prvorozeného. Prvorozeny ¢lovék ma uplné jiné
postaveni. A cely jeho Zivot byl ve velkém rozporu s tim, co délame my
tady. Pro néj to byl velky problém: Jak se mohu v této kulture prosadit?
Kde je moje identita? Jak se mohu s touto novou kulturou sZit, aniz
bych zcela zpochybnil svou existenci? A aniZ bych se za to stydél? [...]

A bylo opravdu ndrocné se nejprve podivat na to, jakou kulturu si

s sebou pFinasi a jak mohu této kulture porozumét?”.

Vzhledem k tomu, Ze uprchlici pochézeji z rdznych zemi a majf rizné kulturnfa nabozen-
ské zazemli, neexistuje jednotné chapanf genderovych roli. Genderové role se liSfi v ram-
ci jedné zemé& a mohou zaviset na rodinném zézemi, socialnim postavenf atd. Zeny mo-
hou davat prednost spolupraci s farmarkami a socialnimi pracovnicemi nebo nemusi
mit moznost zapojit se do socidlniho zemédélstvi kvlli péci o déti nebo jinym rodinnym
povinnostem.

Kdyz se setkajf rdzné kultury, je pravdépodobné, Ze budou mit rozdilné chapani a oce-
kavani ohledné genderovych roli. Také zkuSenosti s valkou, Utékem a Zivotem predtim,
nez se stali uprchliky, se u rdznych pohlavi lisi. Zejména Zeny mohly Celit viktimizaci,

</

Pochopeni
genderovych
roli
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vykofistovani a sexualnimu zneuzivani, a to i po Utéku (napf. v uprchlickych tdborech)
(Wigget, 2014), zatimco muzi mohli byt zapojeni do bojl

NejdUlezitéjsi je nevytvaret si stereotypy na zékladé plvodu clovéka. Nejlepsi radou je
byt zvédavy a ptat se:Jak jste to délali doma? Jste vérici Clovek a jaké je vaSe nabozenstvi?
Jak chapete genderové role?

.Gender prindsi své vyzvy, a to jak u muZd, tak u Zen.”

.Pro nékteré muZe jako podpurné pracovnice by bylo obtizné prijimat \/
pokyny nebo vyzvy od Zeny (tj. socidlni pracovnice). Mnoho Zen je

v plodném véku, mély by doma malé déti, mozna by kojily, manZel by
je nemusel nutné prevzit, aby Zenu pustil, takZe by je to vyFadilo. Zeny
maji tendenci se Iépe zapojovat do aktivit vedenych Zenami. Pokud
bych prived| Zenu do projektu socialniho zemédélstvi a ona by méla
stravit pil dne sama na farmé s muZzem farmdrem nebo pripadné

s jinym muZem, jeji manZel by s né¢im takovym nesouhlasil. Navic

by se od Zeny oCekdvalo, Ze s détmi po vyucovani bude délat 90 %
domdcich ukold, vafit a uklizet, takZe by prosté nebyla k dispozici.

Je tam soubor dovednosti a znalosti, které jsou takovym obrovskym
nevyuZitym potencidlem, ale je tam patriarchalni struktura, kterou
bude potreba pfekonat.”

~Zpocatku bylo pro néj obtizné pochopit nasi kulturu. VSichni jsme tu
jako jedna velka rodina. Divky se k nému samozrejmé vrhly a objaly
ho. A Ibrahim tam nejdFiv stdl jako sténa a premyslel: ,,Pro¢ mé ty Zeny
objimaji? Ale to se casem prosté zménilo. A pak to opravdu pfijal uplné
v pohodé a citil se tu naprosto prijemné.”

Naucit se jazyk zemé, ve které uprchlik Zije, je pro kazdého vysidlence jednou z hlavnich

. v . oy v . . . - v Jak se
vyzev. VSechny projekty socidlniho zemédélstvi, které byly dotazovany za Ucelem pfipra- vypoFadat
vy tohoto vyukového materialu, uvadely, ze jazykova bariéra je vyzvou, se kterou se mu- s jazykovymi
site vypoFadat. Pokud se projekt zaméfuje na zaméstnani a odbornou pfipravu, je ob- bariérami?

zvlasté dulezité, aby lidé jiz méli urcité znalosti nového jazyka.

Neékterf uprchlici nejsou zvykli na vyuku zamérenou na ucitele. Mohou byt negramotni,
nemohou navstévovat formalni jazykovy kurz z pravnich nebo finan¢nich ddvod’ nebo
se ve Skole obtizné soustredi kvdli problémdm s dusevnim zdravim, které jsou u nucené
vysidlenych osob velmi Casté.

Ve vSech téchto pripadech je socidlni zemédélstvi dobrym zplsobem, jak se zapojit do
neformalniho ucenf jazykd. Novy jazyk se ucite praci s jinymi lidmi a interakci s nimi.
Neformalni studium jazykd se hodné lisf od navstévovani formalnich jazykovych kurzd.
Zatimco jazykovy kurz se zaméruje na spravné pouzivani gramatiky, pro vysidleného ¢lo-
veka je dulezitéjsi sdélit obsah. Nova slova a vyrazy si osvojuje v kazdodennich situacich.
Nékteré skvelé nastroje podporuji dobrovolniky v neformalni vyuce jazyka a komunikaci
bez spolecného jazyka.
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Dalsi literatura o vyuce jazyki:

Skolici moduly pro zahradniky o jazykovém vzd&lavani jako nstroji integrace
- Jak komunikovat se skupinami bez spolec¢ného jazyka: https://learning.ugain.
eu/?lang=de (v anglicting, némcing, Svédstiné a Spanélsting).

Tipy a triky pro komunikaci bez spolecného jazyka na farmé https://bio-
thueringen.de/publikationen/leitfaden-unbegleitete-minderjaehrige-
fluechtlinge-in-der-sozialen-landwirtschaft/ (némecky jazyk)

~Hodné jsme se orientovali i jazykové, protoZe nékteri z nich viibec
neuméli némecky a neuméli ani anglicky. A pak jsme se snaZili
pracovat s pomuckami. VSude jsme si napsali, jaké naradi je

k dispozici, a ve stavebnim privésu jsme vyveésili fraze, abychom se
trochu domluvili.”

8.6 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI A NAVRHY
K DISKUSI/AKTIVITE

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Jaké jsou konkrétni prinosy socialniho zemédeélstvi pro uprchliky? Vysvétlete prosim . x
tfi z nich podrobnéji.

2. Jakym vyzvam mUze socidlni zemédélec celit pri praci s touto cilovou skupinou?
A jaka reseni Ize zvazit?

3. Prace ve skupinach: Prectéte si priklady dobré praxe z textu a diskutujte o tom, jak
mohou byt tyto pfiklady inspirativni pro vase dalsf zaméfeni ve studiu nebo pro vasi
praktickou ¢innost v oblasti zemédélstvi a/nebo sociadlni prace.

Poznavani cilové skupiny - prakticky priklad z Univerzity aplikovanych
véd v Kaunasu

Kauno Kolegija (Kaunas University of Applied Sciences, Litva) usporadala
v roce 2018 tydenni intenzivni kurz ,Léciva zelen” zaméreny na cilovou skupi-
nu uprchlikd.

Nékteré z hlavnich otazek polozenych béhem tohoto kurzu byly napfiklad: Lé-
Civé zahrady? Co to je? Jaké kofenici bylinky by uprchlici radi péstovali v PFiji-

macim stredisku pro uprchliky v Rukle? Co znamena byt uprchlikem?

Hledani odpovédi na tyto a mnohé dalsi otazky, prace v multidisciplinarnich
a mezinarodnich skupinach pfipravujicich projekty v oblasti Green Care byly
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hlavnimi ¢cinnostmi. Studenti se Ucastnili pfednasek, navstivili pFijimaci stredis-
ko pro uprchliky v Rukle (Litva), vedli rozhovory s uprchliky a zaméstnanci stre-
diska a pracovali na vykresech oblasti. Zavérecné projekty byly prezentovany
také v centru (Kaunas University of Applied Science, 2018).
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Co se v této kapitole naucite
Po prostudovani této kapitoly budou studenti schopni:

* Popsat, co je to mentalnf postizeni a porozumét, jaké disledky ma stupen
zavaznosti postizeni na komunikaci a vyuziti jazyka, zakladni dovednosti a jakou
podporu potrebuiji tito lidé.

* Popsat prinos socialniho zemédeélstvi pro tuto cilovou skupinu.

* Popsat celkovy pfistup a klicové aktivity, které jsou pfi praci s touto cilovou
skupinou v prostredi farmy nejucinnéjsi a nejprinosnéjsi.

* Popsat rdzné vzorce chovani a zasadni vyzvy pfi praci s touto cilovou skupinou
a dale popsat osvédcené postupy pfi zvladani téchto vyzev.

Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

9.1 OBECNA CHARAKTERISTIKA

Ackoli neexistuje jednotna definice mentdiniho postizeni, Svétova zdravotnicka organi-
zace (WHO), Americka asociace pro mentalni a vyvojové poruchy i Diagnosticky a stati-
sticky manual duSevnich poruch (DSM-5) zahrnuji do kritérii mentalniho postizeni jaké-
koliv vyznamné naruseni obecnych kognitivnich funkci, socialnich dovednosti
a adaptacniho chovani. Postizenf intelektu se zjiStuje v prabé&hu vyvoje (tj. od dét-
stvi do dospivani), ale ma celoZivotni dusledky na schopnosti i fungovani a vyvoj
jedince v mnoha oblastech. (Patel et al., 2018).

Tézké mentaini postizeni je charakterizovano jako stav a vykony clovéka, které jsou
0 dvé nebo vice standardni Urovné pod primérem - a to na zakladé normovanych,
individualné zadavanych standardizovanych test( kognitivnich a adaptivnich funkci. Dia-
gnosticka kritéria DSM-5 zahrnuiji deficity v intelektualnich funkcich, jako je uvazovani,
reSenf problémd, planovani, abstraktni myslenf, Usudek, akademické ucenf a uceni se
ze zkuSenosti. Deficity v adaptacnich funkcich mezitim ovliviuji komunikaci, socialni za-
pojeni a nezavislé zivotni aktivity. Vyvojové postizeni ma za nasledek podstatné funkéni
omezeni ve tfech nebo vice oblastech hlavnich Zivotnich aktivit, véetné sebeobsluhy,
receptivni a expresivni feci, uceni, mobility, sebefizeni, schopnosti samostatného zivota

a ekonomické sobéstacnosti.
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U osob s mentalnim postiZzenim se casto soucasné vyskytuji nékteré dusev-
ni, neurovyvojové, zdravotni a fyzické poruchy, vietné détské mozkové obrny,
epilepsie, ADHD, poruchy autistického spektra, deprese a Uzkostnych poruch. Zvlasté
rozsifena a zavazna je dudlni diagnéza (DD), ktera oznacuje soubé&h mentalniho posti-
zen{ (ID) a psychiatrické poruchy. Psychiatrickymi poruchami trpf priblizné 19 % obecné
populace, u osob s ID je prevalence dvojnasobna (pfiblizné 40 %). V pripadé dualni
diagndzy mlze byt dopad na jedince, jeho rodinu, pecovatele a sluzby, které je pod-
poruji, zna¢ny. (Werner & Stawski 2012). Rada studif také zjistila, Ze ackoli se primérna
délka zivota osob s mentalnim postizenim v poslednich desetiletich vyrazné prodlouzi-
la, celkové maji horSi zdravotni stav, vétsi zdravotni potFeby a kratSi Zivot nez
béZna populace. Mezi nejvyznamnéjsi dalsi zdravotni problémy spojené s mentainim
postizenim (z nichZz mnohé maji pfimy vyznam pro podporu poskytovanou témto lidem
jako skupiné klientd v sociélnich zafizenich), patfi podstatné vyssi vyskyt epilepsie nez
v bézné populaci, velmi vysoky vyskyt zrakovych a hematologickych poruch, vySsi prav-
dépodobnost podvahy nebo obezity a Spatného stravovani, nizka Uroven fyzické aktivity,
zdatnosti a obratnosti, vyS3i vyskyt cukrovky a kardiovaskularnich onemocnéni a vysoky

vyskyt gastrointestinalnich problémd.

Posouzeni zavaznosti mentalniho postizeni se obvykle provadi pomoci standardizova-

nych testd v kombinaci s klinickymi nalezy a Usudkem odbornika. Obecné se ma za to, :;l\j,zie:osti

Ze existuji Ctyri Urovné zavaznosti, které jsou popsany v tabulce 10.1 nize, pfevzaté z Pa- mentalniho

tel et. al (2018). Jak si Ize predstavit, povédomi o téchto Urovnich zavaznosti a jejich po- rpn"i:t‘i;i:;::‘:;
chopentf je zcela zasadnf pro vsechny, kdo se snazi o podporu socialniho zemédélstvi. dopad na
Uroven zavaznosti bude mit dopad na faktory, jako je napfiklad fyzicka schopnost G¢ast- druh podpory
nik( zapojit se do aktivit, schopnost porozumét instrukcim, jemnéa a/nebo hrubd moto- i‘:;;g:?ae“ti
rika, socialni dovednosti a schopnost komunikovat. Na prvnim misté je to také podpora, na socialnim
kterou budou potiebovat k aktivni G¢asti a k maximalizaci pfinosd, které jim socialnf ze- hospodareni

meédelstvi prinast.

Jednoceni nemusi byt pro lidi s mentalnim postiZzenim vZdy jednoduché.

Zdroj: Eliska Hudcova
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Tabulka 18: Urovné zavaZnosti mentalniho postiZeni a souvisejici dopady

m Komunikace a jazyk Zakladni dovednosti PotFebna podpora

Lehké Obtize pfi osvojovan{ Vétsina zvladne zakladni Podpora podle
a chapanf sloZitych Ukony doméci péce. Jsou potreby, epizodicka
jazykovych pojm0 a nizké schopni vyplnit zakladnf nebo kratkodoba.
studijnf schopnosti. zadost o zaméstnani; maji
Schopnost provadét zakladni samostatné pracovni | Svhodnou podporou
jednoduchou nasobilku/ dovednosti (prijit vcas, zlstat | mohou v dospélosti
délenf; psat jednoducha u Ukolu, komunikovat se dosahnout relativné
pismena, seznamy atd. spolupracovniky); pouZivajf samostatného Zivota

dopravni prostredky. a zameéstnani.

Stfedni Jazyk a schopnost osvojit Nékteri lidé z této skupiny VétsSina z téchto lidf
si akademické dovednosti mohou zvladnout zakladni potrebuje soustavnou
stfedné postiZzenych osob se | sebeobsluhu a domaci podporu, aby
liSh, ale obecné se omezuijf ¢innosti. Mezi tyto schopnosti | v dospélosti dosahla
na zakladni dovednosti. patff: urcitd samostatnost samostatného zivota
Schopnosti zahrnuijf: v péci o sebe; Uklid a zaméstnani.

Cteni slov zrakem; opsanf domacnosti pod dohledem

adresy z vizitky do zadosti nebo s ndpoveédou; pfiprava

0 zaméstnanf; pfifazenf jidla, pracovni dovednosti,

napsaného cisla k poctu které se naucf diky velkému

predmétd. poctu opakovanf; pouZivani
verejné dopravy s néjakou
mirou pomaoci.

Tézké Velmi omezené jazykové Lidé z této skupiny mohou Pravidelna, soustavna
schopnosti i schopnost mit motorické poruchy. a celoZivotni podpora
osvojit si akademické VyZzaduji kazdodenni podporu | pfi $kolnich, pracovnich
dovednosti. a dohled. Nékteff mohou nebo domacich

ziskat zékladnf dovednosti aktivitadch. Zavislost na
v oblasti sebeobsluhy diky péci.
intenzivnimu vycviku.

Hluboké Velmi omezené komunika¢ni | Tito lidé mohou mit také Intenzivni podpora
schopnosti. Schopnost osvojit | motorické a smyslové ve v3ech prostredich
si akademické dovednosti postizen(. Vyzaduji je nutna. Omezeni
je omezena na zakladnf kaZzdodenni podporu v sebeobsluze,
konkrétnf dovednosti. a dohled. kontinenci, komunikaci

a mobilité; mdze byt
nutna Uplna péce nebo
oSetfovatelska péce.
Tito lidé jsou odkazani
na péci.

9.2 PRINOSY SOCIALNIHO ZEMEDELSTVi PRO OSOBY
S MENTALNIM POSTIZENIM

Stejné obecné vyhody socidlniho zemédélstvi, které byly zjistény u vSech cilovych skupin,
plati i pro osoby s mentalnim postizenim, avsak nasledujici vyhody jsou obzvl&sté dule-
Zité a pozoruhodné.

a) Osobnostni i dovednostni rozvoj

V souvislosti se socidlnimi farmami a lidmi s mentalnim postizenim hovoff Elings (2012)
o farmach jako o mistech, kde jsou klienti zapojeni na zakladé svého potencialu, zatimco
Rotheram et al. (2017) hovorf o socidlnich farmach jako o prostoru, kde se rozviji schop-
nosti. Dovednosti ziskané v ramci socidlniho farmarenf jsou ve své podstate praktické
a cenné a umoznuji Ucastniklim ziskat vétsi jistotu v sebe sama, kterd vyplyvé z uceni

Farmy jsou
prostorem

pro rozvoj
schopnosti,
kde se objevuiji,
osvojuji

a rozvijeji
dovednosti.
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a uplatrovanf téchto dovednosti, coZ prinasi pocit sebeddvéry a cilevédomosti (Elsey,
2016; Pedersen et al. 2012). Kaley et al. (2018) uvadéji nékolik pozoruhodnych postrehd
o stylu uceni na typické socialnf farmé. Ve své studii pozorovali, Ze zapojeni do aktivit na
farmé povzbuzuje Ucastniky k tomu, aby pohybovali svym télem novymi (rlznymi) zpd-
soby, a naznacuiji, Ze provadéni rytmickych nebo opakujicich se pohyb(, jako je kopani,
pletf nebo sklddanf kldd, pomahé Ucastnikim tyto dovednosti ztélesnit a udrzet. Popisu-
ji to jako ,uleni se pohybem" spiSe nez slovni instrukci, coz je pro osoby s mentalnim
postizenim vnimano jako obzvlasté dllezité a cenné. Tito lidé totiz casto davaji prednost
venkovnim formam ucen, jez jim umoznuji uchovat si ziskané znalosti a dovednosti, ve
srovnani s u€enim v tradi¢nim Skolnim prostredi.

Pedersen et al. (2016) poznamenavaji, Ze ve srovnani s mnoha jinymi moznostmi pra-
covnich zkuSenosti, na farmé existuje obrovska variabilita Ukold, které zde Ize vykondvat,
coz umoznuje neustalé prizpdsobovani a flexibilitu. Studie lancu et al. (2014) a Pederse-
na et al. (2016) poukazuji na mnohocetné moznosti, které prlimérna farma poskytuje,
aby si ¢lovék mohl vybrat a prepinat mezi cinnostmi podle z&jmd, Grovné fungovani, né-
lady v dany den atd. Jak poznamenavaji Rotherham et al. (2017), to umozfiuje klientdm
s rliznymi intelektudlnimi a fyzickymi schopnostmi uplatfiovat volbu, nezavislost, dosah-
nout mistrovstvi a samostatnosti, coz Ucastnici jejich studie spojovali s fenoménem we-
llbeing. Tyto faktory pfispély k osobnimu rozvoji, protoze lidé s mentalnim postizenim
si uvédomili své schopnosti a bylo zfejmé, Ze moznost pfevzit odpovédnost za Ukoly je
pro né ddlezitd. Jak poznamenavaji Kaley et al. (2018), s postupem ¢asu mohou Ucastnici
program na farmach také zacit zdokonalovat dovednosti, které se naucili, a ztélesnovat
ty Cinnosti, které preferovali nebo v nichZ byli obzvlasté dobfi. V kontextu socialniho
zemédélstvi existuje také velky prostor pro samostatnou ¢innost nékterych Gcastnikd.
Ucastnici studie Rotherham et al. z roku 2017 wyjadrili pocit Uspéchu a sebeddvéry poté,
o jim bylo umoznéno samostatné plnit Ukoly.

Ucastnik programu na farmé sbira rajéata

Zdroj: Social Farming Ireland
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b) Socialni vazby a pratelstvi

Rada studif (Gilmore a Cuskelly, 2014; Rotherham et al., 2017; Kaley et al., 2018) nazna-
Cuje, Ze socialni sité lidi s mentalnim postiZzenim jsou Casto omezené, a Ze v kazdoden-
nim Zivoté Casto zazivaji osamélost a socialni, prostorové a kulturni vyloucenf. Jednodu-
Se feceno, pobyt na socidlni farmé okamzité rozsiruje socialnf sit Ucastnikl s mentalnim
postizenim, protoze se setkavaji s farmarem/rodinou na farmé, dalSimi ucastniky a dal-
Simi lidmi, kteff mohou byt na farmeé, jako jsou ostatni pracovnici farmy, veterinar, sou-
sedé atd (Elings, 2012). Vytvafi se tak mistni komunita lidi, s nimiz se Gcastnici mohou
pfirozené setkavat a povidat si i mimo farmu, napriklad na mistnich fotbalovych zapa-
sech nebo na trhu (Elings, 2004). Na ponékud hlubsi irovni mohou socialni farmy posky-
tovat (jak naznacuji studie Rotherhama et al. i Kaleyho) prostredi, v némz mohou lidé
s mentalnim postizenim navazat smysluplné vztahy a skutecna pratelstvi. Kaley et al.
(2018) poukazuji na to, Ze nékterf z icastnikd, kterf se zUcastnili jejich studie, uvedli, ze
jim socialni farmy pomohly navazat pratelstvi, a nékteri dokonce zacali travit ¢as s prate-
li, které ziskali na farmach, pfi jinych Cinnostech, jako je navstéva kina, hospody nebo
mistnich fotbalovych zdpasd. Socialni zemédélstvi v téchto pripadech poskytlo Gcastni-
klim nové prilezitosti k navazani smysluplnych vztahd, coz bylo popsano jako vyznamny
dopad na zivotni pohodu a jako usnadnéni pocitu soundlezitosti a socialniho zaclenéni.

.Nebo si navzdjem povidaji o svych .DuleZitou soucdsti dne je
oblibenych filmech. Klienti si spolecné jidlo, pokud moZno
také navzdjem vypravéji o svych venku. PokaZdé, kdyZ sem
problémech. To je duleZité. Je to lidé prisli, méli jsme hudebni
centrum Zivota a neni to jen prdce. sezeni se zpévem a jd jsem
Je to vic neZ prace.” hrdl na kytaru.”

Dalsi dilezitou slozkou socidlniho zemédélstvi je skupinovy charakter aktivit a prilezi-
tosti, diky nimz dochézi k vytvareni vazeb a vztahl mezi ¢leny skupiny. Lidé vnimaji ko-
munitu v Sirsim smyslu; socialnf farmy jsou tim, co Rotherham et al. (2017) oznacuji jako
integracni prostor. Z jejich studie mezi Ucastniky socialniho zemédeélstvi s mentalnim
postizenim vyplynulo, Ze socidlni farmy jsou kolektivnim prostorem socialniho zaclenént,
ktery, ackoli stoji mimo hlavni proud, poskytuje alternativni kolektivni prostor. Tato my-
Slenka komunity se ukdazala jako vysoce cenény aspekt také u uzivatell sluzeb ve studii
Dilacova a O'Connora (2009); zde uZivatelé sluzeb uvedli, Ze se ve skupiné citi bezpecné
a jako doma, a Ze jsou prijimani takovi, jaci jsou. Rotherham et al. (2017) také pozname-
nali, Ze tato ,prace vedle sebe” snizuje socialni bariéry, které obvykle ovliviiuji schopnost

lidi s mentalnim postizenim zapojit se do spole¢nosti a kazdodennich aktivit.

.Velmi duleZity je aspekt SirSi komunity. Neustdle k nadm budou volat
sousedé. Na farmé se mnou pracuje jeden mistni ¢lovék a ja vZdycky
dbam na to, aby tam byl, kdyZ prijedou kluci. VZdycky se zepta Vala
[ucastnika, ktery sem chodi uZ dlouho]: ,,Co si o tom myslis, Vale?”,

i kdyZ vi, Ze mu nemiZe odpovédét, protoZe nemluvi. Ale komunikuji
spolu prostrednictvim zemédélstvi a neni to vibec Zadny problém.”

Socialni
propojeni je
srdcem a dusi
socialniho
zemédélstvi.
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V tomto kontextu ma zvlastni vyznam podpora lidi Zijicich v Ustavech nebo v zafizenich

Vv

budou mit moznost vést samostatny pracovni Zivot, setkat se s novou skupinou lidi

s o, v,

a rlst a rozvijet se jako lidé oddélené od lidi, se kterymi Ziji nebo které jiz znaj.

c) Propojeni s pfirodou

Loue et al. (2014) zminuji pfinosy spojené s pfimym pozorovanim a propojenim s biolo- Farma
gickymi cykly, jako jsou cykly rlstu rostlin. Pedersen et al. (2016) uvadéji, Ze v diskusich poskytuje

s Ucastniky se objevuji témata jako nadSenf z procesu rlstu a jeho uvédomovani si Zivéavelmi
v pribéhu viech ro¢nich obdobl. Rada dal3ich studif odkazuje na pozitivni pfinosy péce ;izls':?e:l?mdm
o rostliny, ¢imz pfispivajl k produkci néceho pfimo a pozorovatelného (lancu et al., 2014;

Blood a Cacciatore, 2014). Jeden z Ucastnikd studie lancu et al. (2014) napfiklad popsal,

jak na néj zapUsobilo, kdyz vidél, Ze stromy, které prorezaval, v dUsledku jeho péce plo-

dily. Kaley et al (2018) zjistili, ze u Ucastnikd s mentalnim postizenim pomahalo traveni

Casu se zvifaty na farmé. Obzvlast dotykani se jich, jejich krmeni a obecné péce o né

nékterym lidem dopomohlo cftit se klidnéji nebo méné Uzkostné a poskytovalo jim pocit

jistoty, stability a bezpedi. To vSe i diky rutinnim ¢innostem, které takova péce vyzaduje.

Skutecnost, Ze zvitata nijak nesoudi a nejsou schopna vnimat lidi jako odlisné nebo ,mé-

nécenné”’, mdze byt pro lidi s mentalnim postizenim také nesmirné pozitivni zkusenosti.

.Jsou chvile, kdy se divam na A [ulastnika] a Fikam si, co to vidi?

Myslim, Ze vidi véci, které ja nevidim. Priroda je kolem néj, pfiroda
si s nim povidd a on na ni reaguje. Myslim, Ze lidé, ktefi ke mné
prichadzeji, jsou s pfirodnimi Zivly propojeni vice nez my.”

| 7T e

Ucastnik se t&si z pohled a z viini rostlin

Zdroj: Social Farming Ireland
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d) Smysluplné €innosti

Rada studif hovoFi o tom, Ze socidni zemédélstvi poskytuje ze své podstaty naplfiuji-
ci Ukoly, které ucastniky zcela zaméstnajfl (Hassink et al.,, 2010, Gorman, 2019). Bock
a Oosting (2010) se domnivaji, Ze skutecnd prace vykonavana na farmach mdze byt pro
Ucastniky ddlezitym zdrojem hodnot. Péce o Zivotni prostredi, rostliny a zvifata, které
jsou neodmyslitelné spjaty s ¢innostmi na socialnich farmach, poskytuji Gcastnikam pri-
leZitost citit, Ze jsou potrebni, Ze vykonavaji odpoveédnou a spolecensky hodnotnou praci
a ze stim, co délaji, je spojen konkrétni vysledek (Gorman, 2019; Pedersen et al.,, 2012).

~Smysluplnd prdce je velmi
dualeZitd. To je véc, kterd md
skutecny pfinos, coZ mnoho
lidi nezaZiva. Lidé mohou
mit aktivni Zivot i mimo
sluzby, které vyuZivaji, ale

ze skutec¢na a smysluplné
prdce se da tolik vytéZit! Lidé
vidi dusledky toho, co délaji,
vidi konecny vysledek. Néco
jako krmeni zvirat, ktera
potrebuji jist, a ucastnici s tim
pomahaji.”

.Asi nejvice si nasi klienti ceni
toho, Ze si zde mohou vypéstovat
vlastni zeleninu nebo cokoli
jiného, co primo spotrebuji. Nebo
jde o situace, kdy si produkty
odnesou na oddéleni a pochlubi
se jimi, at uZ persondlu nebo
ostatnim klientiim. To je asi
jeden z nejvétsich prinosd, ktery
v této souvislosti vidime, a vidime
jednoznacnou zpétnou vazbu

od klientt ve smyslu riznych
pozitivnich emocnich projeva.”

</

Ackoli socialni farmy obvykle neposkytujf Gcastnikiim placené zaméstnani, ¢asto samot-
né cinnosti oznacuji jako ,praci“ nebo ,zaméstnani” (Rotherham et al,, 2017). Jak pozna-
menavaji Kaley et al. (2018), pravidelné vykonavané Ukoly a opakujici se rutina na farmé
davaly Ucastnikim jejich studie svobodu nachézet se v identité pracovnikl na farmé,
aniz by se obavali diskriminace nebo nezadouciho dohledu. Vysledky studie Rotherham
et al. naznacuji, Ze pro vétsinu Ucastnikl poskytuji socialni farmy bezpecny a chranény
pracovni prostor, kde jsou lidé s poruchou uceni ocenovani jako soucast tymu farmy.
Je to prostor, kde Ucastnici mohou najit seberealizaci ve své praci a bez rizika vyloucent
nebo pocitu ménécennosti. Utastnici studie mohli rozvijet své dovednosti a schopnosti
v bezpecném prostredi, kde se citili pfijati a pochopeni. Zda se, ze podil na péstovani
potravin (tedy jednoho z ddlezitych aspektd nasich zZivotd), je pro lidi s mentalnim posti-
Zenim obzvlast dalezity.

~MiZete se podivat, ¢eho jste dosdhli. MiZete se podivat na brdzdu
v poli a Fict, Ze jsme to dnes dokdzali. Neopomenou ani kousek -
védi, kde stali a co udélali. Podilime se na produkci jidla a to je to,
co musime udélat. To je zdasadni.”

</
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Zejména pro muze s mentalnim postizenim mdze byt druh ¢innostf, které jsou k dispo-
zici na socialnich farmach pritazliveéjsi (pfevazuje zde fyzicka prace), nez standardni akti-
vity v dennich centrech. Socidlni zemédeélstvi poskytuje skutecnou prilezitost vykonavat
praci, ktera je vnimana jako ,muzska”, a kterou vykonavaji jejich muzsti vrstevnici. Stejné
tak vyzkum mezi muzskymi Ucastniky s mentalnim postizenim v Irsku (SoFl, 2019) zjistil,
ze ddlezitym rozmeérem socidlniho farmareni je moznost travit ¢as a pracovat po boku
jinych muzd, zejména v pfipadech, kdy je socidlnim farmarem muz.

e) ZlepSeni fyzického zdravi a Zivotni pohody (wellbeing)

Fyzickd necinnost je jednim z kli¢ovych faktord Zivotniho stylu, ktery zplsobuje Spatny
zdravotni stav a zvysené riziko chronickych onemocnéni u osob s mentalnim postizenim
(Emerson a Baines, 2011). Jak uvadi Kaley et al. (2018), socialni zemédélstvi zapojuje
Ucastniky do fady cinnosti, které maji potencial zlepsit nebo posilit fyzické zdravi a poho-
du. Autofi naznacuji, ze ¢innosti, jako je krmeni a péce o zvifata, Udrzba, prace na zahra-
dé atd. vyzaduji vétsi fyzickou namahu nez aktivity nabizené v béZznych dennich cent-
rech. V pribéhu jejich pobytu na farmé se tak zlepSuje kondice, obratnost a sila
Ucastnikl. Nékterf Ucastnici studie Kaley et al. z roku 2018 uvadéli, Ze se citf zdatnéjsi
a silnéjsi, a Ze jsou schopni v kazdodennim Zivoté vykondvat aktivity, jako je chlize ¢i jizda
na kole, coz ukazuje, jak aktivity v ramci zemédélstvi mohou pfinaset zdravotni benefity
i mimo prostredf farmy.

Prace se senem na farmé

Zdroj: Social Farming Ireland

“Je to dobra pfrileZitost k pohybu. Do Casti farmy, kde jsou kozy to je 10
minut chiize. Ale lidé jsou zvykli na velmi sedavy Zivot. Tak to musite
brat s nadhledem. Prosté je to dobra prileZitost, jak se protahnout.”

Socialni zemé-
délstvi mizZe
byt v porovnani
s nékterymi dal-
Simi nabizenymi
socialnimi sluz-
bami obzvlast
pFitaZlivé pro
muze.

Socialni farmy
poskytuji
prileZitosti ke
cviceni, aniz
byste si toho
vSimli!

</
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9.3 SOCIALNi ZEMEDELSTVi V PRAXI PRO OSOBY
S MENTALNIM POSTIZENIM

9.3.1 Stavajici sluzby podporujici tuto cilovou skupinu

Ve vétsingé zemi doslo v poslednich tficeti letech k vyraznému posunu v mysleni a v po-
jetl vefejné politiky v oblasti zdravotnich postizeni, coz nasledné ovlivnilo poskytovani
sluzeb. Tento posun Ize obecné charakterizovat jako pfechod od Iékafského modelu
poskytovani sluzeb k socidlnimu modelu, jehoz cilem je vétsi zaméfeni na Clovéka, in-
kluzivni pristup a pristup zaloZzeny na komunité. Tento posun je podporen radou plant
a konkrétnich pristupl na mezindrodnf i narodni Urovni. Nové pristupy odréazeji ménici
se oCekavani spolecnosti a nastavuji postupy, které by tato ocekavani naplnily. Mezi hlav-
ni hybné sily tohoto procesu patfi normalizacni hnuti iniciované Wolfensbergerem v 70.
letech 20. stoleti, které tvrdilo, Ze lidé se zdravotnim postizenim maji pravo a moznost
Zit svdj Zivot co nejblize normalnimu v komunitnim, bézném prostredi. DalSim dilezitym
dokumentem je Umluva OSN o prévech osob se zdravotnim postizenim (2006), ktera
potvrdila pravo kazdého clovéka se zdravotnim postizenim na sebeurceni, autonomii,
rovnost a dlstojnost.

VySe zminény posun ve verejné politice a stale Castéji i v praxi je také vyvolan Sirsimi
spolecenskymi a kulturnimi iniciativami bojujicimi za zménu. Dale hraji roli i zvySena oce-
kavani ohledné kvality Zivota osob se zdravotnim postizenim a stale Castéji i pozadavky
samotnych osob se zdravotnim postizenim a jejich rodinnych prislusniki/zastupct na
vetsi samostatnost, nezavislost a moznost volby. Se socidlnim modelem péce souvisi
zvySeny ddraz (zejména u 0sob s poruchou autistického spektra) na neurodiverzitni mo-
del péce, kde je wyvojové postizeni prijimano jako cenna soucast lidské neurologické
rozmanitosti. Novy pristup je vyzvou pro stavajici pohled na neurologickou diverzitu jako
na inherentné patologickou. V soucasné dobé se ma za to, Zze neurologické odliSnosti
by mély byt uznavany a respektovany. Dale, Ze podplrné systémy (jako jsou sluzby za-
mérené na inkluzi, prizplsobeni, komunikac¢nf a asistencni technologie, pracovnf vycvik
a podpora samostatného zivota) by mély umoznit tém, kdo jsou neurologicky divergent-
ni, Zit svUj Zivot takovy, jaky je, a ne vyhovovat pomysinému idealu.

V rémci tohoto obecné pozitivniho vyvoje, pokud jde o prava osob s mentalnim postiZze-
nim na sebeurceni, autonomii, rovnost a na plnohodnotny a ,normaini” zZivot, rovnéz
existuji znacné rozdily v pokroku. To se tyka pfedevsim uvedeni prav osob s mentalnim
postizenim do praxe a souvisf to také se zménou zpUsobu poskytovani sluzeb. Jak uvadf
Patel et al. (2018), prostredi, v némz jsou sluzby osobam s mentalnim postizenim posky-
tovany, naklady na péci o osoby s mentalnim postizenim a zplsob financovani sluzeb
a zdravotni péce se v jednotlivych zemich lisi kvili rozdildm v systémech zdravotni péce.
To plati i pro rozpocty na zdravotni péci. Rozsah podpory, kterd je v soucasné dobé
k dispozici, se lisi jak v jednotlivych zemich, tak v mife, v jaké Ize Fici, Ze plné uspokojuje
potreby osob s postizenim. Klicovymi aktéry pfi poskytovani sluzeb lidem s mentdinim
postizenim jsou stat, nevladni organizace, charitativni organizace pracuijici s lidmi s men-
talnim postizenim, skupiny obhajcl prav, rodiny atd., pricem? relativni vyznam jednotli-
vych aktérl se v jednotlivych zemich/kulturach lisi. Druhy podpory dostupné lidem
s mentalnim postizenim jsou popsany v ramecku 10.1. Lidé mohou mit pfistup k podpo-

PFi pfechodu od
medicinského
k socialngjsi-
mu pohledu

na zdravotni
postiZeni doSlo
k pozitivnimu,

i kdyZ nerovno-
mérnému po-
kroku. Socialni
zemédélstvi je
soucasti tohoto
procesu
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Fe socidlniho zemeédélstvi v ramci mnoha z téchto moznosti, ackoli nejéastéjsi uZivate-
Ié sluZeb a nabidek programi v ramci socialniho zemédélstvi (jedna se tedy
o situace, kdy osoba odchazi, ven” na socialni farmu), jsou lidé v radmci dennich
sluZeb, dale pobytovych sluZeb a také lidé vyuZivajici svlj vlastni individualni
rozpocet. V Nizozemsku se nekteré z teéchto sociadlnich nebo pecovatelskych farem sku-
teCné staly zavedenymi mini zdravotnickymi zafizenimi. Nékteré socialni farmy jsou
v podstaté jakousi chrédnénou dilnou; to mdze byt pripad zejména Némecka. Nékterd
Ustavni nebo komunitni zafizeni pro lidi s mentalnim postizenim mohou klast zemédél-
stvi, péstovani atd. za jadro své Cinnosti, takze lidé pristupuji k socidlnimu zemeédeélstvi

o

jako ke kazdodennf soucasti svého zivota v misté, kde Ziji a pracuiji.

Typy péce/podpory dostupné lidem s mentalnim postiZzenim

+ Neformalni péce a podpora, ktera pochazi prevazné z rodinné struktury. To
je zvlasté bézné v nékterych postkomunistickych zemich stfedni a vychodni
Evropy.

* Péce a podpora v rdmci institucionalniho/kongregovaného prostredi s rliz-
nou mirou moznosti nezavislosti, podpory a aktivit zamérenych na osobu
atd. Nedavna zprava o tomto prechodu z ustavniho do komunitniho prostre-
di ve 27 Clenskych statech EU (Siska & Beadle-Brown, 2020) uvadi, 7e v mno-
ha zemich osoby s mentalnim postizenim a komplexnimi potfebami s nej-
vétsi pravdépodobnosti stale Ziji v Ustavnim nebo kongregovaném prostredi.

Rezidencni podpora, ale v ramci dekongregovaného prostredi bud zcela sa-
mostatné, nebo castéji, sdilenim domu s malym poctem dalSich osob s men-
talnim postizenim v bézné komunité. Tento pfistup se v Irsku v poslednim
desetileti prosazuje intenzivng, i kdyZ nerovnomeérné.

Chranéné dilny, vcetné tradic¢nich chranénych dilen, které jsou dlouhodo-
bym stalym pracovistém pro osoby, jimzZ jejich postiZzeni brani ve vstupu na
otevreny trh prace, a pfechodnych chranénych dilen, jejichz cilem je poskyt-
nout osobam s postizenim podporu a dovednosti potfebné k pristupu k za-
méstnani mimo chranéné dilny.

Podporované zaméstnavani, kde jsou zaméstnavatelé dotovani, aby poskytli
zaméstnani lidem s mentalnim postizenim.

Denni sluzby mimo pobytovéa zafizeni, které poskytuji uzivateldm sluzeb
fadu podpor, v€etné vzdélavani a odborné pripravy, podpory dobrovolnické
prace nebo podporovaného zaméstnavani, prilezitosti ke spolecenskému zi-
votu, moznosti zapojit se do komunitnich aktivit atd.

Sluzby osobni asistence, které mohou usnadnit samostatny Zivot doma a po-
moci pfi ¢cinnostech kazdodenniho Zivota, na pracovisti nebo pri vzdélavani.
Tyto sluzby mohou byt poskytovany ve vlastnim domové nebo v domové
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rodiny. Za Spicku v tomto typu podpory jsou povazovany USA, Velka Britanie,
Dénsko, Norsko a Svédsko.

* V souvislosti s vySe uvedenym je v nékterych zemich stale b&znéjsi pridélo-
vani individualnich rozpoctll osobam se zdravotnim postizenim, které umoz-
nuji, aby si osoba sama vybrala (s podporou), které aktivity, podpory atd.
chce vyuZzivat.

9.3.2 Cinnosti, které maji pro tuto cilovou skupinu zvlastni vyznam
a hodnotu

Ke kazdé osobé s mentalnim postizenim, stejné jako ke kazdému Ucastnikovi socialniho
zemedeélstvi je treba pfistupovat jako k individualité s vlastnim souborem dovednosti,
zajm0, silnych stranek, problémU i slabych stranek. Jak je uvedeno v ¢asti 9.1, zdvaznost
mentalntho postizenf bude mit také vyznamny dopad na fyzickou kapacitu, Uroven po-
tfebné podpory, schopnost porozumeét pokyndm, jemnou a/nebo hrubou motoriku, so-
cialnf dovednosti a schopnost komunikovat. Mira postizeni ma taktéz vliv na Uroven
podpory potrebné k Ucasti na programech v ramci socialniho zemédélstvi. Stejné jako
u jinych skupin, které se zapojuji do socialniho zemédélstvi, by pocatecni faze pobytu na
farmé mély zahrnovat proces zjistovani, jak pro clovéka Ucastniciho se programl na
farmé, tak pro farmare/personal. Jde o to, aby obé strany zjistili, jaké jsou preference,
dovednosti, zajmy a problémy Gcastnika. Vyzkumy mezi socidlnimi farmari a lidmi pracu-
jicimi s lidmi s mentalnim postizenim, ktefi vyuZzivaji podpory socialniho zemédeélstvi na-
znacuji, ze celkové by Cinnost na socidlni farmé méla zahrnovat podnétnou kombinaci
¢innosti, kterd vyvazuje potieby Ucastnikl a potreby farmy. Podnétnd kombinace cin-
nosti rozvijejicic ¢lovéka s mentalnim postizenim by méla mit pfednost pred potfebami
farmy.

a) Bé&Zné - a smysluplné - prace na farmé

Zakladni a nezbytné prace na farmé (jinymi slovy véci, které je tfeba udélat), by meély
tvorit jadro Casu straveného na farmé: kontrola hospodarskych zvitat, krmeni zvifat, ple-
ti, seti, sklizen, zametani, Uklid atd. Na farmé nenf tfeba ¢innosti vymyslet, jsou ze své
podstaty smysluplné a uzitecné. Jak bylo uvedeno v oddile 9.2 vySe, pocit, Ze ¢lovek pfi-
spiva k potrebné préci, je cenny pri budovani sebelcty a sebedlvéry a davé lidem pocit
hrdosti, smysluplnosti a Ucelnosti.

~KaZdy den zaéinadme zakladnimi »[...] mit pracovni den.
zemédélskymi pracemi, kontrolou zdsob Odejdete ze zdzemi

a podobné, ale pak uz zaleZi na tom, farmy brzy rano,

co si ¢lovék vybere. Je dobré, Ze kazdy déldte svou prdci aZ do
pochopi, Ze jsou véci, které je treba pomérné pozdnich hodin
udélat, a pak muZeme pokracovat.” [...] pak si mdte co Fict.”

Everyone

who comes

to a social
farm is first
and foremost
an individual
and should be
treated as such

</
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.Pro klienty je prdace na pe€ovatelské farmé podilenim se na nééem
vétsim. VSechno, co délaji, ma smysl. Diky tomu se citi dileZiti, uZitecni
a potfebni.”

| vtomto pfipadé Ize ,béznou” nebo komercni farmu odlisit od vice institucionalizované
peCovatelské farmy tim, Ze poskytuje pravdépodobné autentictéjsi a smyslupingjsi zku-
Senost, nez farma, kterd se soustredi predevsim na komercni zalezitosti, kterou je tfeba
zvladnout.

.KdyZ jsme si farmu pronajali, museli jsme jesté vSechno zaridit. Pak
Jjsme se védomé rozhodli stat se skutecnou zemédélskou spolecnosti,
protoZe to povaZujeme za duleZité. Prdce, kterd z toho vyplyvd, ddvad
lidem pocit potfebnosti, kaZdy citi duleZitost a vyznam prdce. Chceme
byt pro lidi smysluplni.”

b) Cinnosti s jasnymi vystupy/vysledky

Chceme-li pfi praci s touto cilovou skupinou pracovat na budovani pocitu Uspéchu
a také na motivaci Ucastnik(, pak mezi velmi ddlezité aktivity patfi predevsim ty, které
maji jednoznacny viditelny vystup.

.V3e, co se tykd sklizné, obvykle funguje velmi dobre. VZdycky mi
to prijde krasné. ProtoZe pradce, kterou si predem date, je vidét na
hotovém produktu, ktery je sklizeny, leZi v krabici a vaZi se. Tfidéni,
vdZeni, sklizen, transporty, to jsou véci, ke kterym je opravdu velmi
snadné motivovat. To je zdbava pro kaZdého. MiiZete vidét, co jste
udélali. To jsou véci, které funguji velmi dobre.”

~Myslim, Ze radi vidi vysledky ~Sekdni trdvy, ¢i jakdkoli jind

své prdce. Napfiklad P seka prdce se sekanim. Obecné prdce,
kopfFivy kosou a pak se chlubi, u které je opravdu vidét, Ze jste
kolik kopfiv posekal, a md néco udélali. Tedy jasné viditelnd
ze své prdce radost. Vidét zdleZitost, kdy si Feknete: ,Aha,
vysledky své prdce je v jejich tady jsem skoncil a jsem spokojeny.
pripadé nesmirné dileZité, Tenhle zahon jsem dodélal. Nebo:
protoZe se Casto povaZuji za ~Tenhle kousek jsem sklidil”. Nebo
ménécenné nebo dokonce ,tenhle strom jsem sklidil’ nebo
bezcenné.” néco podobného.”

c) €innosti, které na sebe navazuji

Kromé samostatnych zemédélskych ukoll je dllezité vytvorit Fetézec propojenych ¢in-
nosti a upozornit na tyto souvislosti. U¢astnici napfiklad zaseji semena, vypleji plevel
a staraji se o zeleninu, sklidi zeleninu, poté ji pomahaji uvarit v kuchyni a nakonec ze-
leninu snédi. Zapojuji se do celého cyklu a prispivaji k nému zplsobem, ktery by bylo
obtizné zopakovat v jiném prostredi.
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d) Skuteény pristup ke zvifatim a pFirodé

Pro mnoho Ucastnikd socidlniho zemédeélstvi z této cilové skupiny mdze byt skutecnd

VVVVVV

cennéjsich aspektl jejich pobytu na farmé. | proto by méla byt umozZnéna a podporova-

na, pokud je to mozné. Néktef{ Gcastnici budou mit ze zvifat obavy a strach, ale socialni

zemédélstvi mdze v mnoha pripadech poskytnout prostor a misto, kde je Ize rozptylit
ajemné prekonat. Je velmi bézné, Ze se lidé béhem nékolika tydnl prestanou bat napfi-
klad kurat a klidné si je vezmou do rukou ¢&i do narudi.

.Kun byl mezi nasimi klienty
velmi oblibeny. Byla to
skutecCné jakdsi terapie.
Méli jsme klientku, kterd se
zahrivala, kdyZ se opirala

o koné. Jejich teplota je
opravdu vysoka.”

.~ Pofizeni zvirat (slepice,
krdlici) se zvaZuje jak z diivodu
prospésnosti, tak z divodu,

Ze nékteri klienti maji zvifata
radi. Uklidnuje je, kdyZ jsou

v jejich pfitomnosti, kdyZ se

s nimi napfiklad mazli.”

.Je tfeba vénovat Cas a prostor v pribéhu dne, abyste mohli jen tak,

byt's prirodou.”

Ucastnici programu s kufetem

Zdroj: Social Farming Ireland
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e) Cinnosti, které umoZiuji pozitivni podstupovani rizika

Je bézné, Zze kazdodenni zivot lidi s mentdinim postizenim je typicky tim, Ze se minimali-
zuje riziko, je zde pfitomny a paternalismus, at uz v jejich vlastni rodiné nebo v prostredi
sluzeb. Naproti tomu zivé prostredi farmy je prostfedim, kde by lidé méli byt podporo-
vani v tom, aby mohli do urcité miry riskovat, a tak rozsifovat své moznosti pozitivnim
zpUsobem na odpovidajici Urovni. Stejné tak je cenny pocit svobody a prostoru, ktery
maze prostredi farmy poskytovat v porovnani s nékterymi jinymi, vice institucionalnimi
nebo klinickymi prostfedimi.

~Hlavné radi chodi do lesa a pracuji tam... V lese se jim také libi,
protoZe je tam plno akce, Casto tam padlime vétve, a to je bavi. No,
hlavné nasi klienti muZského pohlavi. Sdzeni stromkd je moc nebavi,
ale ostatni lesni prdce ano.

~Potfebuji praci venku, pohyb. Nechtéji sedét v mistnosti a délat porad
tu samou prdci tydny a mésice. Chtéji mit zménu.”

S tim souvisi moznost, kterou mUze socialni zemédélstvi poskytnout lidem, ktefi majf
o stroje zvlastnf zajem.

.Stroje jsou duleZité, protoZe kaZdy rad vyuZivd co nejvice techniky...
Vétsina klientt rdda pracuje se stroji. Chtéji byt diky tomu také trochu
v centru déni. ,Umim zachdzet s technikou’, To je velmi diileZité. ,Umim
uZ délat s vice vécmi neZ ostatni. Jd jsem ten, kdo zvladne sekacku,
motorovou pilu, Fetézovou pilu, nebo dokonce traktor ¢i nas travni
trakturek. Nebo jsem to alespori jd, kdo na ném sedi.” To je ddleZité.
Stroje jsou duleZité.”

Na problém vyvazeni potfeby bezpecnosti a potfeby umoznit lidem co nejplngjsi pro-
zitek zivota na farmé poukazuje tento Uryvek z pozorovani, které proved! vyzkumnik na
socialni farmeé v Irsku:

“Tito socialni zemédeélci velmi dbaji na bezpecnost a jednim z jejich hlavnich kritérii
Uspésnosti dne je, aby se vsichni vratili domU v poradku a bez zranéni. Jeden den
napriklad probihala mezi farmafi diskuse o tom, zda nebude po desti na farmé
prilis kluzko, a bylo jasné, Ze se témér vzdy rozhodnou pro opatrnost. To je sice
dulezité, ale je tfeba najit rovnovahu a také to, aby lidé (a zejména lidé s mental-
nim postizenim), ktefi jsou casto velmi ,opecovavani“ svymi rodinami, méli moz-
nost prfimérené riskovat a co nejlépe fungovat v Zivém, realném prostredi. Zejmé-
na jeden z Ucastnikd je fyzicky velmi zdatny, pracuje na ¢astecny Gvazek atd., ale
podle podplrného pracovnika ma rodinu, kterd ho obzvlasté chrani. V idealnim
pripadé by mu farma mohla poskytnout protivahu a dale budovat jeho sebedlvé-
ru, ale pravdépodobné toho nedosahne v takové mite, v jaké by to bylo mozné.”

</

DuleZitym
rysem socialni-
ho zemédélstvi
je moznost
riskovat - ne-
pfehnat to, ale
najit rovnovahu
je tak trvalym
tukolem

</
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Potfeba rovnovahy je zdlraznéna také v rozhovoru se socidlnim zemédélcem v Nizo-
zemsku:

~Abyste mohli pouZivat pracovni materidly, potfebujete certifikaty. To je
pro nds casto problém, protoZe pokud mate urcité prace, které vyZaduji
pracovni pomlicky, na které je potieba certifikdt, pak se tyto prdce
neprovadéji. SnaZime se ale Zzjistit, co je mozné, napriklad nakupem
mensich stroji. Napriklad k fizeni traktoru je potreba ridicsky prikaz
na traktor, ktery mnoho ucastnikii nemd. Ale pro fizeni malé traktorové
sekacky staci obycejny ridicsky prikaz. Je to ale Skoda, protoZe prdveé
pouZivani téchto strojti je to, co mnoha ucastnikiim pripadd tak skvélé,
a ¢im se socidlni farma lisi od ostatnich mist, kam tito lidé dochadzi.”

TTento pripad také poukazuje na kreativni pfistup, ktery musi zemédélci nekdy volit.
Tentokrat Slo o Umysl pouzit stroje, které mohou Ucastnici pouzivat bez certifikatu, aby
zajistili, ze se Ucastnici mohou rozvijet a prozit na farmé uspokojivé chvile. V nékterych
pripadech Ize Ucastniky dokonce podporit v ziskani spravnych opravnéni ¢i certifikatd,
ktera je pfiblizi k béznému zameéstnani, jako v dalsSim pfipadé z Nizozemska:

.V zdsadé na traktorech a strojich pracuji pouze vedouci praci, ale
vzhledem k tomu, Ze zde ucastnici €asto Ziji delsi dobu, mohou ziskat
osvédceni i pro tuto Cinnost. Pokud ma ucastnik osvédceni, Ize uzavirat
dohody. Napriklad nyni je zde tucastnik, ktery md ridicsky prikaz

a rozvdZi zakdzky. To zapadd do jeho cile, kterym je riist smérem

k placené a samostatné prdci.”

f) Activities with a strong social dimension

Socialni zemédélstvi by mélo vzdy poskytovat dostatek prirozenych pfilezitosti k socialni
interakci a konverzaci béhem provadéni ¢innosti. Zacina to uz rannim setkanim, kde
by socidlni farmari/pracovnici méli vytvaret a rozvijet pfilezitosti k zabavé a budovani
pratelstvi. Plati to samozfejmé i pfi jidle, oslavach a v ,mezidobf”. Sirsi rodina na farmé,
sousedé i SirSi komunita mohou (a pokud je to mozné, tak by méli) byt také soucasti

téchto aktivit.

~Zabavné aktivity A maji zde prostredi, kde se citi co

o prdzdnindch, nejlépe, kde neni v popredi jen prdce, ale \J
prosté spolecna kde se odehrdvaji i volnoCasové aktivity.

zabava. Myslim, Ze Nebo si kaZdy Fekne: ,,Dobfe, pijdeme

pro ucastniky to mad na bazén nebo si zajdeme na zmrzlinu

pfidanou hodnotu. nebo néco jiného.” Cas od &asu se konaji

Jejich svét je vétsinou i néjaké vylety. Nebo si prosté zahrajeme

maly, stykaji se karty. Je-li destivy den, miiZzeme si Fici:

zde s verejnosti ~Dobre, tak si udéladme pohodu”. A to

a poznavaji vice lidi.” k tomu také patri.”
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Déti farméare a Gcastnici se spolecné bavi

Zdroj: Social Farming Ireland

wexr gy

2) Cinnosti, které zahrnuiji i ,vn&jsi” svét

Pro tuto cilovou skupinu (zejména pro ty, kdo jsou v pobytové sluzbg), je obzvlasté cen-
na moznost zapojit se do deni vnéjsiho svéta, pozorovat a podilet se na komercnich ak-
tivitdch. V nékterych pripadech mUze jit jednoduse o to, jit se podivat ¢i pfimo nakoupit
zasoby ¢i mechaniku. Dalsi moznosti je zapojit se do akci v mistni komunité, jako jsou
trhy, jarmarky, festivaly atd. Na socidlnich farmach, kam lidé jezdi denné nebo na pobyt,

.

maze jit o neodmyslitelnou souc¢ast cinnosti Ucastnika na farmé:

[...] skuteCnost, Ze

se jednd o fungujici
spolecnost, kterd vam
poskytne realné pracovni
zkusSenosti. Klienti jsou

v kontaktu se zakazniky
a dalsimi navstévniky.”

~Zaméstnanci mohou také vyniknout
nebo se predvést a ukdzat, protoZe
madme kontakty i s okolnim svétem.
Doddvdme zboZi. A to se jim libi. Ze
pfFijedete do obchodu a ukdZete se.

A kdyZ prijdou zdkaznici k nam na
zahradu, tak je bavi obsluhovat.”

h) Cinnosti, které podporuji pFirozenou fyzickou aktivitu

Podporovani prirozené fyzické aktivity béhem dne by mélo byt soucasti socialniho zemé-
délstvi; chlize pro krmenf zvifat, chlize do kopcl a z kopct, po nerovném povrchu, ohyba-
ni se, protahovani, hrabani, prace s vidlemi, zvedanf atd. Nastéstf to Ize délat, aniz by se
upozorniovalo na zamér zlepsit fyzickou zdatnost, silu a obratnost Gcastnikd: je to prosté
to, co se déla jako souclast provadeéni nezbytnych zemédélskych praci.

</

Lidé

s mentalnim
postiZzenim
Casto Zziji
pomérné
sedavym
zptisobem
Zivota - socialni
zemédélstvi
by pro né mélo
byt pfirozenou
vyzvou
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.Jednou ze skvélych véci na »Tady to zacina prochdzkou
socidlnim zemédélstvi je to, Ze se do kopce na vinici, to uz mdte
vSe odehrdvd jako by na pozadi, za sebou docela fyzickou
jako cvi€eni, aniZ by muselo byt ndmahu. To je jen zaldtek
pojmenovdno a oznaceno jako dne. [...] Vinice je nuti znovu
takové. V tom je jeho krdsa.” proZivat ro€ni obdobi.”

. The physical work was all new to them but noticed at the end of the
10 weeks their concentration and ability to work had really improved.”

9.3.3 Vhodné pFistupy pro praci s touto cilovou skupinou
a) Jednat s lidmi jako s osobnostmi

Cilova skupina osob s mentalnim postizenim zahrnuje osoby s velmi Sirokou Skalou
schopnosti, potreb, problémU a potenciélu. Pristup ke kazdému clovéku, ktery prijde na
farmu, jako k individualité, je z&kladem poskytovéani podpory, kterd tcastniklim prinese
obohacuijici zkusenost a pozitivni vysledky. Tyto Uryvky z rozhovord se socidlnimi farma-
ri poukazuji na skalu schopnosti, ale také na pristup zkusenych socidlnich farmard pri
zvI&dani a zprostfedkovani téchto rdznych schopnosti. Uryvky také zd@raznujf hodnotu
podpory pfi hledani jejich vlastniho mista na farme, rozvoje a predani odpovédnosti za
danou oblast ¢innosti dané osobé (napf. Petr ma na starosti slepice, Marie zaléva rost-
liny ve féliovniku).

.Je velmi ~Prdce na poli nebo v nasich stdjich je velmi
rozdilné, individudlni a velmi rozdilnd, zaleZi na

jak rychle tom, jak moc potrebuje dany zaméstnanec

se jednotlivi podporu. Nékdy mame lidi, kteri se po kratké
postiZeni lidé instruktdZi ujmou néjakého ukolu zcela

nauci prdci. samostatné: vyhrabadni hnoje ze stodoly,
Nékteri se uci osdzeni zeleninového zdhonu, krmeni kachen
velmi rychle, nebo hus. Tyto prdce jsou pouze sezonni, nikoli
Jsou velmi celoroCni. Pokud vSak takové ukoly rozdélime
prakticky a mame zaméstnance, ktefi to zviddnou dobre
nadani, jinym sami, bez vétsiho vedeni, pak to také bézi

to trvd déle. Ale cely tyden, aniz by potrebovali dalsi vedeni.
pro kaZdého Samozrejmé existuje i zcela odliSny pfipad,

se nékde najde kdy se zaméstnanci musi nebo chtéji k farmari
misto, kde je pripojit po celou dobu. A pak jsme témér vZdy
opravdu dobry.” s timto ¢lovékem.”

.~Pro kaZzdého klienta byste méli vytvofit specidlni nabidku, alespon
co se tyce zaskoleni. TakZe jeden klient je spis technik. Samoziejmé
se mu vZdycky snaZite nabidnout prdci, kde miZe pracovat se stroji.
Dalsi je spise ten, kdo chce a miiZe proddvat. Ostatni vZdy potrebuji
jednoduchou prdci. Podle toho, jaké ma dotycny postiZeni.”

</

</
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b) UmoZnit lidem, aby se na farmé rozvijeli a rostli

Lidé budou do socidlniho zemédélstvi prfichazet s vlastnimi znalostmi a zkuSenostmi. Na
zékladé casu straveného na farmé budou ziskavat dalsi. Je ddlezité, aby si toho vsichni byli
védomi, a aby Ucastnici méli moznost prispét swymi napady i praci.

~INékterym lidem se projekty, které jsme délali, velmi libily, nebo je
dokonce navrhovali. MiiZe to byt néco malého, jeden chlapec napriklad
pracoval na zahradé s kvéty rizi, které pak rozndsel ddl. Jiny kluk
navrhl vyvyseny zahon pro ¢esnek, aby Iépe rostl, a to se poved|o.
Nékolik klukd stravilo v socidini sluzbé hodné Casu praci na farmé,

a to se jim vratilo. | my jsme se od nich néco naucili. Nékteri kluci byli
zarazeni do socidlniho zemédélstvi, protozZe vyrostli na farmé nebo
pracovali v zemédélské sluzbé, je vtom prvek rozpomindni se..”

V pfipadech, kdy lidé navstévuji socialnf farmu dlouhodobé, tak se mohou zapojit do
vSech aspektd ¢innosti podle svych silnych stranek, schopnosti a preferenci, jako v tom-
to pripadé:

Rozvoj dievozpracujicich dovednosti na socialni farmé

Zdroj: Social Farming Ireland
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</

.Nasi klienti se v ramci obou zahradnickych provozu zabyvaji
prakticky vsim. Podileji se také na rizeni a chodu podniku (napfr.

v rdmci péstebnich programd). Prdce je vZdy rozdélena s ohledem

na individudlni schopnosti kaZdého klienta a zaméstnance, zejména
s ohledem na jejich konkrétni pracovni omezeni vyplyvajici jak

z jejich diagnézy, tak z jejich aktudliniho psychického nastaveni. Casto
vyuZivdme pracovni asistenty, kteri klientdim nebo zaméstnanciim
pomdhaji s béZnymi pracovnimi ¢innostmi. Schopnosti klientii
~Zaméstnancu” jsou v zdsadé jiZ dlouho zndmy a podle toho pro né
miZeme prdci napldnovat. Nékteri klienti také obsluhuji zemédélskou
techniku (napriklad rizné traktory nebo nakladace).”

Tato prilezitost k rlstu a rozvoji zahrnuje také zvySeni Grovné odpovédnosti a pocitu pro
povinnost, Ucelu a smyslu prace. To mze zahrnovat i vykon&vani nékterych ¢innosti,
které lidi nebavi nebo které povazuji za nudné i obtizné, ale to vSe je soucasti bézného
a normalniho Zivota. Socialni zemeédélci zapojeni do vice rezidencnich socialnich farem Cociain: farm
kladli na tuto skutecnost zvlastni dliraz, ale je pouZzitelna pro jakoukoli rozsifenou soci- .. ak3Zivotu
alni zemédélskou praxi: viibec

Prace, ktera je
zcela obycejna,
mozna i nudna,
patfi k Zivotu na

.Diky ArSe a nasemu zdzemi
Jjsme brzy pochopili, Ze je
nezbytné, aby nasi klienti
proZivali smysluplnost
Zivota. A to zacina

u mali¢kosti, které se nékdy
povedou, jindy méné... aby
byli uzite¢ni, aby mohli
vyuZit své schopnosti. Nékdy
propadaji depresim nebo je
nudi véci nebo prdce tady ...
no, kazdy proZitek uspéchu
nds néco stoji, aspon

néjaky pot, neni to uplné
zadarmo ... takZe je musime
motivovat, potrebujeme,
aby pochopili, Ze néco je
povinnost.”

~My jsme si to napsali do projektu
naseho ustavu ... Ze se klienti mohou
setkat se zvifaty, Ze je to néco, co
neni bézZné, s ¢im se v chranéném
bydleni a respitni péci bézné
nesetkadte. Je to néco, co mohou
zvladnout. U¢i se myslet na druhé
(lidi), na jejich potreby, uci se krmit
zvifata driv, neZ se sami naji, uci
se vnimat, Ze kdyZ je horko, tak
ovce musi mit dost vody na piti atd.
A zeleninovd zahrddka (pokud se

o ni pecCuje tak, jak se o ni pecuje

v dnesni dobé) prindsi genofondové
vyhody. Tedy néco, co muZeme jist.
Pak néco opravdu pociti... ne Ze

by jim to zménilo Zivot, ale maji
moZnost néco citit a vnimat .. “

</

| vtomto pripade je tfeba na sociadlni farmé vyvazovat komercni nutnost a potrebu efek-
tivniho plnénf Ukoll, s potrebou poskytovat hodnotné a smysluplné ¢innosti, cozZ je tre-
ba délat kazdoroc¢né a promysleng, jako v tomto pfikladé:

175



KAPITOLA 9 Socialni prace v zemédélistvi

.DFive jsme hodné okopadvali/pleli, ale nyni projizdime radky strojem.
Co muZeme délat mechanicky, snaZime se délat tak, abychom sniZili
pracovni zatéZ a méli prehled. [...] Koneckoncii jste také skutecnd firma
a snaZite se na ucastniky prilis netlacit. Pokud vam plevel doslova
preroste pres hlavu, neni to prijemné.”

c) Vytvofit uvolnénou a domackou atmosféru

Jiz jsme uvedli, Ze je dUleZité poskytnout prostor a ¢as pro socialnf interakci a budovani
vztahd. DUlezité je také vytvorit celkovou atmosféru, kterd je uvolnénd, domacka a pri-
vétiva. Co to znameng, se bude lisit podle typu socialnich farem: je zfejmé, ze napfiklad
na rezidencnich socidlnich farméch je obzvlasté dilezité vytvorit atmosféru rodinného
typu. K tomu patfiito, Ze je tfeba se prizpldsobit ndladam a pranim lidi v dany den a pra-
covat podle nich.

~Rozhodné se snaZime, aby atmosféra byla uvolnénd. Atmosféra na
nasi farmé velmi zavisi na tom, jak klient skutecné prijde do prace

a jak je, zjednodusené rFeceno, naladén. V téchto chvilich uz se da do
jisté miry odhadnout, jaky bude jeho pracovni vykon v nasledujicich
hodindch, protoZe u nasich klientd s jejich diagnézami se dd jejich
chovani pomérné dobrfe predvidat.”

Vv

vity, je také dllezité, aby Ucastnici socidlnich farem z této cilové skupiny nebyli vystaveni
prilisnému tlaku nebo stresujicim pracovnim situacim. Jak poznamenal jeden socialni
zemeédélec, mlze to vést k negativnim ddsledkim jak pro osobu, tak pro Ukoly, které je
tfeba splnit:

.Obecné plati, Ze nasi .Celou dobu se snaZime o to, aby

klienti velmi téZko i pracovni vztahy byly definitivné vice
pracuji pod tlakem neformalni neZ formdini... Pro nas je

a ve stresu. Jakakoli velmi dileZité, aby zde tento neformdlni
uleva od stresu nebo duch previddal, protoZe v tom vidime
tlaku jim znepfFijemnuje i urcitou souvislost s efektivitou prdce
prdci a sniZuje jejich i celkovou motivaci zaméstnancii viibec
soustfedéni a ndsledné do prdce chodit a odvadét néjaky

i motivaci.” standardni a solidni vykon.”

Je ddlezité zamérit se na kazdodennf prispivani ke kvalité Zivota a Uspéchtim lidi, protoze
pfi dlouhodobém planovani mohou nastat problémy:

</

</

</
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.U nasich klient( bohuZel neni moZné dobre pldnovat jejich

budoucnost, protoZe kvili svému mentdinimu postiZeni vétSinou
nejsou schopni myslet na delSi dobu neZ tyden nebo mésic dopredu.

</

Na farmé se spiSe snaZime zlepsit jejich soucasny Zivot a soucasné
fungovani tak, aby byli co nejvice uvédoméli a odnadseli si pocity klidu,
pohody a ziskali dovednosti a emoce spojené s praci. BEhem rozhovoru
Jjsme mluvili o radostech a pozitivnich emocich z urody nebo jinych
uspéchd, které byly dosaZeny, at uZ v podobé vypéstovanych kvétin

a podobné. TakZe se spiSe pohybujeme v tomto sméru a rozhovor

o néjakém pldanovani budoucnosti jde stranou. Je to spiSe na strané
odborného persondlu, ktery se snazi vést klienta pri jeho pobytu k co

nejlepsi kvalité Zivota.”

d) Byt autenticky, ,,skute€ny” a ,,otevieny”

Socialni pracovnik musi ¢lovéka skutecné poznat predevsim jako ¢lovéka, nikoli jako oso-
bu s postizenim. Stejné tak musi byt fundovany a autenticky v tom, jak jedna a pfistupuje

k lidem:

»Beru lidi za bernou minci. Nezajimd mé,
jaké maji potiZe, protoZe jsem se diky své
prdci a Zivotu naucil, Ze vSichni mame
potiZe. Pokud se miiZeme na jednom
misté setkat a pokusit se druhému
usnadnit Zivot a vybudovat vztah, tak

o to jde predevsim. Pokud se ke mné
dostane sloZka s informacemi o tom,

co lidé preferuji, co se jim libi a co ne, je
to uZitecné, ale pokud je v ni uvedeno,

Ze maji to a to postiZeni, nezajima mé

to. Pokud vite, co potfebujete védét,
abyste lidi ochranili, a jestli maji

néjaké specidlni potreby, ale potom uz
nepotrebujete védét nic... Néktefi mohou
mit mentdlni postiZeni, ale pofad jsou 40
nebo 50 let na svété a dokdZou poznat,
kdyZ je nékdo skutecné povaZuje za

sobé rovné, nebo ne. Na zdkladé toho

si vytvorite divéru. Kluci budou docela
dobre Cist v lidech, vidéli vsechny stranky
lidstvi, ty dobré i ty Spatné.”

~Musite byt uzemnéni
predevsim sami v sobé.
KdyzZ pFijdou lidé, kdyz
mdte néco na srdci, na
chvili je odlozZte. Musite
byt co nejpfitomnéjsi. Jen
si velmi dobre uvédomte,
jestli se nékde nepovaluje
néco jako hrabé, co by
mohlo nékomu ubliZit. Ale
potom budte sami sebou
a nechte je byt co nejvice
sami sebou. Vytvorte
prostor napfr. abyste si
mohli dat Sdlek Caje,
takové chvile jsou malou
odzou v pracovnim dni.
Rozhovory pokracuji, at uz
o fotbale nebo o ¢emkoli
jiném. Prosté normalni
konverzace. Budte sami
sebou.”

</

Farmari a zaméstnanci by také méli pfekonat pripadné tendence povysSovat se nad lidi

nebo se k nim chovat jako k détem:

.Musite byt uvolnéni a ne povyseni. MiiZe to byt obtiZné, ale se

zkuSenostmi se to stava prirozenéjsim.”

</
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Soucéstf toho bude schopnost zviddnout a reagovat na otevienost mnoha Ucastnikd
s mentalnim postizenim, ktefi mohou mit mensi socialni hranice, pokud jde o vyjadfo-
vani toho, co si mysli:

.Obecné je to stejné »Za hlavni zdroj pozitivni atmosféry

jako u vSech ostatnich rozhodné povaZujeme otevienost obou \J
lidi. Rozdil je v tom, stran, kdy klient ma samoziejmé mozZnost
Ze vSe je intenzivnéjsi. sdilet svij aktudlini stav, své starosti,

Je to otevrenéjsi, problémy apod., které mohou ovliviiovat
je to vlastné jeho pracovni vykon a viibec jeho zpiisob
i upfimnéjsi, nic se fungovadni na pracovisti. Pokud o takovém
neskryva a problémy problému vime, miiZeme jej zohlednit
vyplouvaji na povrch a urcitym zplsobem zaméstnanci
pomérné otevrené. pomoci, a to jak v jeho profesnim Zivoté/
Nic se neskryva. Je to na pracovisti, tak v osobnim Zivoté, coZ
celkové uprimnéjsi povaZujeme za velmi dileZitou vyhodu,

a priméjsi.” zejména pro zaméstnance.”

Tato otevrenost mize a méla by fungovat obéma sméry, pricemz socidlni zemédélci a/
nebo zaméstnanci socialni farmy se asto projevuji a davaji ze sebe vice, nez je obvyklé
v pracovnim prostredi. To plati zejména pro rezidencni socidlni farmy nebo farmy, kde

"

maji Ucastnici k farmé dlouhodoby vztah:

.S nékterymi zaméstnanci je vztah na urovni rovného s rovnym, jako
s prateli. Je to tak, protoZe se hodné otevrete, mluvite o spousté
soukromych véci a také se dozvite hodné o tom, co se déje v jejich
soukromém Zivoté. Je to velmi intenzivni a intimni vztah. Vzdjemné
se sbliZujete. Je to opravdu néco vyjimecného. Neni to tedy jen vztah
v zaméstnani, kdy s kolegy prohodite pdr hezkych vét a pozdravite se.
Je to mnohem vic neZ to.”

e) Zemédélec ma mit vSe pod kontrolou, protoZe v kone¢ném dusledku on je
ten zodpovédny

To, Ze socialni zemédélec je tim, kdo ma v konecném duisledku kontrolu nad vsim a je
vedoucim skupiny, je nezbytné pro zajisténi bezpecnosti a blaha viech lidi na farmé
i pro zajisténf odpovidajiciho plnénf Ukoll. Stejné jako u mnoha jinych aspektd socialni-
ho zemédeélstvi je tfeba neustale udrzovat rovnovahu, kdy lidé vnimaji farmu jako misto
vielosti a pratelstvi, ale také nezbytné prace, pozitivniho riskovani, ale také moznych
nebezpedi. Pfesny pristup se bude v prvni Fadé liSit podle potfeb farmy a konkrétnich

Ukold, které jsou provadény.
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~INicméné stale musi existovat urcity vztah mezi Séfem

a zaméstnancem. | pri této netradicni volbé slov. Urcitym zptsobem to
tak musi byt. | kdyZ Séfa zduraziuji jen v pripadé nouze. Pokud dojde
ke konfliktu, pak v tu chvili raznéji zakro¢im a také pronesu nékolik
vdZnych slov. Jinak jsme ale dost nekonvencni. KaZdy md své zplsoby
reseni situaci. Je to vZdycky takovd chiize po lané. Nesmite to nechat
moc sklouznout. Pokud ale vSechno jde dobre, jsem naklonén spise
pratelskym vztahiim a nemusim pordd fikat: ,Jd jsem tady Séf.” To se
mi libi. Lidé to musi védét a nemohou to zpochybnovat.”

,Ano, farmdr je nadFizeny. Rikdme tomu vedouci skupiny. Ten vztah
tam urcité je. Farmar, ktery neni vedoucim skupiny, je spiSe kolegou.
Ale ma rozhodujici slovo, pokud jde o prdci s téZkymi stroji. Napriklad:
~Nesahejte prstem do stroji na tridéni brambor.” To je velmi dileZité.
A samozrejmé nasi zemédélci nebo nds zemédélec a vedouci skupiny
urcuji strukturu dne. Jen mdlo zaméstnanci si dokdZe vytvorit tydenni
strukturu samo. TakZe je stejné musime vést. A pak pfece jen vznika
vztah vedouci skupiny - zaméstnanec.”

Lisi se také podle toho, jaky pfistup bude u konkrétniho ¢loveka nejlépe fungovat. V ne-
kterych pfipadech je vztah mezi socidlnim farmarem a Ucastniky spise formalni, nebo
spiSe vztah Séf-pracovnik. V jinych pfipadech (Casto na téze farme) bude osoba vyzado-
vat jiny, mozna vice pecujici pristup.

~Jsou tedy lidé, kteri .KdyZ to shrnu, tak s nékterymi
spiSe ocenuji vztah Séf - zaméstnanci mam pomérné \J
zaméstnanec nebo jasnou velky odstup. Nemluvim s nimi
vedouci roli. V téchto pfipadech o0 osobnich vécech. Chtéji to védét
ddavam velmi jasné pokyny jen ode mé: Chci od nich védét,

a jsem Séfem. Jsou ale i jini, se co se dnes déje? Jakd je dnesni
kterymi je tfeba komunikovat prdce? A sem tam si pfijemné
uplné jinak. To je pro mé trochu popovidaji. To staci. A jini jsou
obtizné popsat. TakZe existuji velmi blizci a chtéji mit blizky
vztahy, které jsou jako otec - kontakt. Jsou to velmi rozdilné
syn nebo otec - dcera.” osobnosti.”

Socialnf farmar je pro lidi s mentalnim postizenim casto také jakymsi vzorem, ke kte-
rému mohou vzhlizet a od kterého se mohou ucit, coz je ddlezité si uvédomit. Vyzkum
mezi UCastniky v Nizozemsku (2012) zjistil, ze pfitomnost ,skute¢ného” zemédeélce se
zd& byt pro Ucastniky velmi dilezita. Ten je na farmé Séfem a mé znalosti a dovednosti
o tom, co je tfeba udélat. V neocekavanych situacich, které se pravidelné vyskytuji, proto
mUze jednat kreativné. U¢astnici s mentalnim postizenim ¢asto Fikaji, Ze ,cht&j byt jako
farmar Piet”.
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f) Trpélivost a srozumitelnost

Trpélivost a ochota pracovat s lidmi tam, kde se nachazeji, je pro socidlni zemedélstvi

/////

¢innosti spolecné s Ucastniky a trpélivosti pfi zvladani pomalejsiho tempa, které maze
byt pfi praci s touto cilovou skupinou zapotreb:

.Jednou z hlavnich kompetenci, . Trpélivost, laskavost, jemnost.
které umime pri vedeni klientd na NesnaZite se nikoho formovat \J
pracovisti, je trpélivost a pak jesté v to, ¢im neni. Proto je velmi
jednou trpélivost.” dileZitd intuice.”
~Na poznani .Co se mi vZdycky osvédCilo, je pohodovy
kazdého pfFistup, netlacit na lidi, aby néco takového
Clovéka délali. Nejste tu proto, abyste lidem poskytovali
potrebujete sluzbu, ale abyste je podpofili vtom, aby néco
urcity cas udélali. KdyZ se snaZite zjistit, jaké jsou jejich
a musite potreby, co je zajimd, pak postupujete timhle
s nim opravdu jemnym a trpélivym zplsobem. Hodné z toho je
umét navazat pozorovani - podivdte se na né a zjistite, kde se
kontakt.” v daném misté a Case nachadzeji, a zjistite, jak je
miiZete podporit a vybudovat si s nimi vztah.”

~NemdiZete na lidi spéchat, aby néco dokoncili, jsem rdd, kdyZ na nécem
pracuji tak dlouho, jak chtéji... JistéZe nékteré prdace se musi udélat, ale
berete to jejich tempem, i kdyZ to trva dvakrat nebo tfikrat déle.”

Ackoli se schopnosti jednotlivych osob lisf, pfi praci s touto skupinou je témér vzdy ddle-
Zité davat velmi jasné pokyny, rozdélit Ukoly na mensi ¢asti a podle potfeby pokyny opa-
kovat a vysvétlovat. Zasadni je také predvadét a ukazovat, jak se véci délaji, a pracovat pri
pInéni Ukoll spolecné s lidmi. Tento popis postupu od jednoho sociélntho zemédélce
poukazuje na osvédcené postupy:

.SloZité véci musite rozdélit do jednoduchych krokd. SloZité véci je
tfeba délat postupné. KdyZ madte udélat sloZitéjsi praci, snaZite se ji
nejprve jednoduse vysvétlit pomoci jednoduchych slov. A pouha slova
nestaci. Musite znovu a znovu ukazovat, podilet se. Pokud zaméstnanci
nikdy predtim urcitou prdci nedélali, nestaci pouze vysvétleni. Musite
znovu a znovu davat praktické pokyny. Maji-li zaméstnanci udélat
ur€itou prdci, napr. vypleti urcity zahon, vycistit ho od plevele, pak jim
musim ukdzat, jak to udélat, a zapojit se. Pri sklizni: Které plody jsou
zralé? Néjaké otazky? Néjaké problémy? Jak se to sklizi? A to vse je
tfeba nejen vysvétlit, ale také ukdzat. To je dost dileZité. Nejen slovo,
ale i akce.”
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Cile majf byt jasné a dosazitelné a Ukoly by mély mit jasny konec, aby lidé byli schopni

vidét, Ze je prace hotova (napr. prestéhovali jsme drevo do kadlny, zalili jsme zeleninu).

~Musite si neustdle
stanovovat cile

a pribézné cile.
Napfiklad Fadek je
hotovy nebo pidni
liiZko je hotové. Nebo
kdyz si vS§imnu, Ze dva
lidé musi pracovat
na pfilis velké plose,
kde nevidi na konec,
musim pridélit vice
lidi, aby na této plose
pracovali. Pokud je to
mozné, vZdy je tfeba

. VZdy je tedy tfeba mit jasny a dosaZitelny
cil. TakZe tenhle zahon nebo tenhle usek
je tfeba obdélat nebo tohle je treba sklidit
nebo tolik a tolik misek je tfeba naplnit...
A musi byt predvidatelny konec. To je ve
strukture prdce opravdu duleZité. Zda
budeme pracovat se stroji ¢i s ndstroji, to
nemusi byt nutné rozhodujici véc. Myslim,
Ze struktury musi byt rozpoznatelné.
Nékde musi byt, je jedno v jaké oblasti,

v chovu zvifat nebo péstovdni zeleniny.
Jasné struktury, jasné ukoly, jasné casové
struktury. Pracovni doba musi byt jasné
vymezend od do, pak je pfestavka a pak je

nabidnout rtizné
prdce.”

zase pracovni doba, pak je zase prestavka.
To je duleZité.”

| kdyz si nékterf Ucastnici casem osvoji schopnost pracovat z vlastni iniciativy nebo bez
dohledu, zemédélec bude muset v mnoha pfipadech akceptovat nutnost neustale lidi
motivovat a povzbuzovat.

~Pokud klienti nechtéji pracovat nebo byt aktivni, snaZzim se je
presvédcit... Pozndm to, i kdyZ to nerfeknou... ptisobi melancholicky,
tak to po chvili zkusim, nabidnu odménu... Nefunguje, kdyZ odejdu

a chci po nich, aby udélali to a to. KdyZ se vratim, nic se nedéje. Nejsou
schopni sami pracovat, no R trochu. Pokud chcete, aby pracovali,
musite byt s nimi, musite s nimi porad komunikovat, ddvat jim pokyny
a pak je to v poradku. Vétsinou jsou spokojeni, kdyz pracuji.”

~Klienti, kdyZ nejsou povzbuzovdni a podporovani, tak nemaji tendenci
nic délat a jsou schopni cely den nékde sedét. Cas pro né neni problém
a nedélaji vibec nic, jen sedi.”

Trpélivost je

zakladnim
rysem socialni
prace na farmé

</
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Spoluprace na jasné stanoveném ukolu

Zdroj: Social Farming Ireland

9.4 MOZNE ZPUSOBY CHOVANI A S TiM SPOJENE
VYZVY

Kazdy ¢lovék s mentalnim postizenim je individualitou a na jeho chovani a povahu maji
vliv faktory, jako je jeho vlastni osobnost, kvalita systémd odborné podpory, rodinné a/
nebo pecovatelské prostredf ¢i kulturni normy spolecnosti, ve které Zije. Jak by mélo byt
zfejmé z tabulky 10.1, mira zavaznosti mentalniho postizeni bude do urcité miry ovlivio-
vat také schopnosti, chovéani a komunikacni dovednosti jednotlivcd. Lidé se specifickymi
syndromy, které zpUsobuji mentdlni postizeni, mohou mit osobnostni charakteristiky
spojené s danym syndromem. Napfiklad déti s Williamsovym syndromem byvaji napad-
né. Tyto rysy byvaji pfitomny také u lidi s Downovym syndromem. Studie zaméfend na
sebepojeti lidi s Downovym syndromem zjistila, Ze témér 99 % Ucastnikd uvedlo, ze Ziji
Stastny a naplnény Zivot, 97 % se libi, kym jsou, a 86 % ma pocit, Ze si snadno najdou
pratele. (Skotko et al., 2011).

Podle definice vSak maji vSichni lidé s mentalnim postizenim omezené intelektové funk-
ce. Tato omezeni ¢asto zpUsobuji nékteré bézné pozorované obtize, vcetné kontroly
impulz{, Spatné frustracnf tolerance a nizké sebedcty. Wolkorte a dalsf, (2019) uvadéji,
Ze problémové chovani mize byt u osob s mentalnim postizenim béznym problémem.

NICE (2015) uvadi, ze toto chovani je Casto vysledkem interakce mezi osobnostnimi fak-
tory a faktory prostfedi. Zahrnuje sem agresi, sebeposkozovani, stereotypni chovani,
stazeni se a rusivé nebo destruktivni chovani. U osob s poruchou ucent, které maji také
komunikac¢ni potize, autismus, smyslové poruchy, potize se smyslovym zpracovanim
a télesné nebo dusevni zdravotnf problémy (véetné demence), se mize s vétsi prav-
dépodobnosti objevit chovani, které je problematické. Toto chovani se mize objevovat
jen v urcitém prostredi a stejné chovani mize byt povazovano za naro¢né v nékterych
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prostredich nebo kulturach, ale ne v jinych. NICE (2015) uvadi, ze nékterad pelovatelska
prostredi zvysuji pravdépodobnost vyskytu problémového chovani, vCetné prostiedi
s omezenymi prilezitostmi k socidlni interakci a smysluplnému zaméstnani, nedostat-
kem moznosti volby a smyslovych podnétd nebo nadmérnym hlukem. To zddrazriuje
Ulohu pozitivniho prostiedi (jako jsou socidlni farmy), a vysoce kvalitni podpory pfi zmfr-

vvvvvv

s mentalnim postizenim.

Za chovanim, které je problematické, pravdépodobné stoji vice faktor. Wolkorte et al.,
(2019) uvadeéji, ze mezi zdravotniky panuje shoda, Ze pobyty na farmeé by se pokud moz-
no nemély zamérovat na snizeni symptom, ale spiSe na osobu, na chovani a na kontext
prostrednictvim viceslozkové intervence. Intervence mohou byt napfiklad zaméfeny na
fyzické nebo dusevni zdravi (i jejich kombinaci), osobni dovednosti nebo fyzické i soci-
alnf faktory prostredi, aby se zlepsila kvalita Zivota a snizilo narocné chovani. Jak by jiz
mélo byt ziejmé, v takovém viceslozkovém pristupu mUze hrat roli podpora, jako je so-
cialni zemédeélstvi. Nize jsou popsany typické pfipady narocného chovani nebo scénare,
které zaznamenali socialni zemédélci a pracovnici podpory pfi praci s touto cilovou sku-
pinou. Uveden je i pfistup k jejich zvladani nebo prekonavani na farme.

a) Zmény nalady

Jak jiz bylo uvedeno, v této cilové skupiné jsou emoce obvykle spiSe vyjadfovany nez
potlacovany, coz mlze byt samozfejmé pozitivni. Zmény nalad vsak mohou byt také
rychlé a bdélost a citlivost vaci nim je nezbytnd, aby bylo mozné véci resit vhodnym
a pozitivnim zplsobem. Zemédélci si predevsim musi uvédomit, Ze je dilezité zdstat
v klidu a ovladat se:

.Pred nékolika lety k nam pfisel muz, ktery
byl velmi citlivy. Dokdzal se béhem vtefiny
dostat z 0 na 100. Obcas se stane, Ze jiny
ucastnik trochu znejisti, ale ma s sebou
podpurného pracovnika, ktery si s tim
dokdZe vhodné poradit. V téchto situacich
musite zistat klidni. Musite byt schopni
zvladnout rychlé zmény ndlad a chovani.”

A tak to prosté je:
KdyZ jsou emoce,
daji se najevo. Bud’
kfikem, nebo se néco
hodi. Radost se také
vypusti hned. KaZdy
den je novd vyzva.”

»A to, co musite vZdycky
zachovat v kaZzdém pripadeé,
je klid, i kdyZ se situace
vyhroti. Pokud pak zacnete
byt hekticti, je to velmi
Spatné. TakZe i v takové
situaci se musite snaZit
zachovat co nejveétsi klid.”

~Abyste mohli sprdvné jednat s témito
rtznymi cilovymi skupinami, musite mit
klid, pravidelnost a Cistotu [takzvand
trfi R v nizozemstiné]. Klid vam umozni
udrZet si prehled a rozpoznat, kdy je
podnéti prilis mnoho. Pravidelnost
vam poskytne strukturu a Cistota vam
zajisti pfehlednost.”

Socialni farmy
mohou byt
prostfedim,

ve kterém lze
velmi Gcinné
zvladat,

a dokonce
mirnit problémy
s chovanim
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Zkusenost se socidlnim zemédélstvim mize Ucastnikim také pomoci |épe regulovat
vlastni emoce a mUze je naucit resit obtizné situace:

~UCi se zvladat emoce a neuspéchy. UCi se také vyuZivat ndstroje, které
Jjim pomohou napfiklad v pfipadé incidentu, kdy hodi Zidli. Pak mohou
pFemyslet o tom, Ze si nejprve promluvi s nadFizenym. Ze to miiZe
zabranit tomu, aby vybuchli.”

Mensi pocet farmard také upozorfiuje na potize s udrzenim vlastni emocni rovnovahy,

ale v nasledujici zajimavé vypovedi farmar poznamenava, Ze neni vzdy Spatné projevit
silné emoce, pokud je zdmér i Uroven porozumeéeni mezi zdcastnénymi stranami dobra.

.INékdy se opravdu roz¢ilim, protoZe jsem ve skupiné opravdu
emociondlné angaZovand. Nejsem uplné mimo ni. Oni si musi uvédomit,
Ze se Clovék obcas rozcili. To je nékdy duleZité, vnést tyto emoce do
skupiny. Je to hodné o emocich, o pocitech, také o tom, jak néco reknete.
KdyZ mdte urcity ton hlasu, miZete fict i tu nejhorsi naddvku. Pak

to vSechno funguje. Opravdu se na to musite divat timto zptsobem.
Abyste se nemuseli divat na jednotliva slova, ktera tu nékdy mohou byt
velmi hrubd. Musite se divat na tuto situaci nebo na tén hlasu nebo na
prostredi. Pak to ziskd Uplné jiny kontext. Je duleZité si pro to vypéstovat
cit: Kdy je to vazné a kdy to ma byt jesté vtipné? To se musite nejprve
naucit. Chce to ¢as. NemuZete to udélat hned na zacdtku.”

Ke zvlddnuti potencidlné narocnych situaci jesté pred jejich vznikem by se mély vyuzivat
strategie urcitého fesen, jak bylo zddraznéno v nésledujicim pripadé:

~Chlapec s autismem na farmé mél vZdy po poledni prestdvce hodné
prdce, coZ Casto vedlo ke konfliktim s ostatnimi ucastniky. Obéd
probihd se vSemi ucastniky v mistnosti, kde miZe byt pomérné rusno.
Farmare napadlo, Ze by pro chlapce bylo pfijemné si hned po obédé
odpocinout v uzavieném prostoru, neZ se vrati do prdce. Chlapec

to povaZoval za dobry ndpad, a tak farmar zpfistupnil oddélenou
mistnost, ve které je lehdtko a chlapec tam ma k dispozici i svou
oblibenou knihu.”

b) Nedostatek motivace a pracovni moralky p¥i pInéni nékterych tkolt

Opravdovou vyzvou na farmé je i to, ze se nevyhnutelné vyskytnou ukoly, které jsou
vnimany jako nudné nebo nepfijemné, ale které je tfeba vykonavat jak z hlediska potfeb
farmy, zvirat, rostlin atd., tak z hlediska podpory lidi, aby mohli Zit plnohodnotny a nor-

malni Zivot, ktery nutné obsahuje tyto Ukoly a ,prace”.

.Ne kaZdy si miiZe vZdy délat, co chce. Casto je potfeba spousta

manuadlni prdce, coZ nikoho nebavi. Napfiklad sbirani bramborovych
nati nebo pleti plevele atd.”
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Mezi navrhy, jak to zvladnout, patrf: rozdélit Ukoly na dilci cile, spravedlivé rozdélit neob-
libené Ukoly, ménit Ukoly v prlibéhu dne, délat delsi prestévky, pracovat s lidmi, kteff pIni
tyto nepopularni dkoly, a tim je povzbuzovat, aby pokracovali. TézZ je tfeba zajistit, aby
lidé pracovali ve skupinach, kde si rozuméji a bavi je spolecna prace:

.Lidé, ktefi pFi-
chadzeji na farmu,
musi pfevzit zod-
povédnost za to,
Ze délaji praci ve
vlastnim zajmu.
Musite se ujistit,
Ze to délaji.”

.INékdy pozndte, Ze kluci nemaji ndladu a Ze
se vytrati. Pak je presunete bliZ, abyste na
né mohli dohliZet. MiZete také apelovat na
jejich samostatnost a zodpovédnost: “Tohle
zvladnes, tohle umis, protoZe jsi vtom

tak dobry, Ze bys to mohl naucit ostatni.”

V takovém pFipadé je mozné, Ze se vam to
podari. Apelujte na nadani.”

</

~Existuje nékolik ukold, které nikdo
nedéld rad. Pak je tu jasny plan. Na
kaZdého dojde rada, napriklad uklizet
chlivek. Pak se stfiddte. Nebo vikendovad
sluzba: Ne vSichni zaméstnanci mohou
pracovat o vikendech, ale nékteri ano.

V soucasné dobé mdame pét zaméstnancii
ve vikendové sluzbé. Ti se stridaji. KaZdou
nedéli ma sluzbu jeden z nich.”

.Pak se vZdycky snaZzim
sestavit skupinu, kde
spolu lidi ladi. To je
tady rozhodujici faktor.
Nejvétsi vyzvou je
zapojit lidi tak, aby

je prdce do jisté miry
bavila. To se ne vZdy
podari.”

Stejné jako na kazdém pracovisti nebo pfi setkani lidi, kde se pinf ukoly, je urcitd mira
reptani a/nebo neochoty néco udélat naprosto normailni. Ostatné jako u mnoha jinych
problémU (a zejména u mezilidskych konfliktl), hraji humor a smich svou roli pfi feSenf
obtiznych situact:

.Nékdy pomiiZe, kdyZ vytvorite zabavnou situaci. To je vZdy ddleZité.
Navzdory frustraci ve skupiné. Pokud se vam podari v tu chvili vytvorit
vtipnou situaci, vtip nebo néco podobného, nebo pokud problémy
viibec neresite, ale snaZite se problém vyresit vtipem [...] Musite pro

to mit cit a kaZzdy ma své vlastni metody. S nékterymi lidmi dokdzu
vtipkovat. To funguje docela dobre. A ostatni se pak sméji spolu se
mnou. Tim se celd skupina trochu uvolni.”

</

Stejné tak mohou existovat urcité prace, které nékteff Ucastnici z bezpecnostnich a so-
cidlnich davodl nikdy nebudou smét vykonavat. Trpélivost s opakovanymi zadostmi
0 povoleni musi byt spojena s pevnosti, ktera neponechava prostor pro nedorozumeénti:

.KdyZ pracujeme na urcitych tkolech, pak rozdéluji, kdo se ¢eho ujme,
a kdo muZe prevzit nékteré véci. Jsou ale i zaméstnanci, ktefi urcité
véci délat nesméji, ale chtéli by, ale nesméji. Na to musim dadvat pozor,
protoZe to z urcitych didvodi nemohou délat. Takové situace nejsou
moc prijemné, ale také jim musim neustdle fikat, Ze ,to se nestane”.
Jinak je kazdy zaméstnan podle svych mozZnosti a schopnosti.”

</
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| v téchto pripadech vsak Ize provést Upravy, které Gcastnikim umoznf citit se soucastf
néceho, aniz by to sami podnikli. Napfiklad se mohou svézt v traktoru vedle farmare,
aniz by traktor Fidili. Nebo se mohou divat, jak farmar pouziva Stipacku na dfevo, a po
skonceni prace mu pomahat skladat dfevo na hromadui.

c) Konflikty nebo nedostatek naladéni se mezi jednotlivymi Gcastniky

Stejné jako v jakémkoli jiném pracovnim prostredi mize dojit ke konfliktu mezi i¢astniky
nebo k prosté neschopnosti vychazet spolu, ¢i mit radost ze spole¢nosti toho druhého.
Rada farmar(i poznamenala, Ze u této cilové skupiny mdze byt schopnost Fesit konflik-
ty omezena. Pokud takova situace nastane, maze zvladnuti tohoto konfliktu v daném
okamziku zahrnovat napf. rozdélenti lidi a pridélenf k riznym dkoldm. To lidem umoznf
plné ,ventilovat” jejich frustraci oddélené jeden od druhého a samozfejmé zachovat klid
a neutralitu na strané farmare:

,Castym problémem
je, Ze jeden ¢lovék
rekne: ,Byl liny, moc
nepracoval, neudélal
tohle, neudélal
tamto”. Druhy pak

Fika: ,To neni pravda.

Ty jsi stejné liny jako
ja, nebo jsi linéjsi
neZ ja.” V tu chvili
si uvédomim, Ze je
tu konflikt. TakZe
bych jim v daném
momentu rozhodné
nesvéril spole¢nou
prdci a minimdlné
bych je od sebe
oddélil.”

~Koncept reSeni konflikt( se u nds nazyvd
"prodema ": profesiondlni deeskalacni
management. Na misté mdame vysSkoleného
Skolitele, ktery funguje jako multiplikator

a preddva své know-how vedoucim skupinek,
ktefi jsou jednou ro¢né proskoleni. Je to
neuvéritelné sloZita struktura, kterou je
tfeba se naucit. Od svého Skolitele napriklad
vim, Ze rad pouZiva pro-dema k uklidnéni
lidi. Existuje nékolik fazi: U lidi, ktefi na

vds kri¢i, nemd smysl snaZit se je zklidnit.
Oddélite je, nechdte je vyboufit a ddte jim
pul hodiny, a pak Feknete: ,,Dobre, uZ jste

se uklidnili? Ted’se na mé znovu podivejte

a promluvime si o tom. V ¢em je problém?”
VSichni jsme v tom vySkoleni. VSichni vedouci
skupinek jsou v tom vySkoleni a méli by to
umét aplikovat.”

</

Prostor a rozmanitost prostredi farmy (v kombinaci se znalosti osobnosti Ucastnikd ze
strany socidlniho pracovnika) umoznuji prijmout preventivni opatrent, aby ke konfliktclim
dochazelo jen zfidka. Klicem k tomu je rozdélenf lidi harmonickych podskupin, kde je

mnohem mensi pravdépodobnost, Ze dojde ke konfliktu:
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.DuleZité je vytvdret malé
skupinky, nékdy jen dvouclenné,
jJindy tri¢lenné, nékdy Ctyrclenné,
které spolu budou ladit. Nemohu
kombinovat vsechny se vsemi.

To nefunguje. Pokud se lidé mezi
sebou nesladi, dochadzi opét ke
konfliktiim. To musim rozpoznat
a ¢dstec€né to korigovat. Pokud to
nefunguje, pak je znovu preskupit.

.Ale ve skute¢nosti mame

v zemédélstvi tolik prostoru, Ze
se dd jit druhému z cesty. To
napfriklad v jinych skupinové
organizovanych socidlnich
sluzbach neni. Lidé jsou uzavieni
v mistnostech chranénych dilen.
TakzZe kdyZ si nas zemédélec
uvédomi, Ze to mezi dvéma

lidmi , vie”, tak jeden z nich jede

</

To je duleZitd véc, které musim
vénovat pozornost.”

s traktorem a druhy pracuje na
terénnich upravach.”

~INékdy se také divate na kombinace lidi, abyste zjistili, zda se k sobé
hodi charakterové. Napriklad, Ze se mohou vzdjemné motivovat. Nebo
tam dam praktikanta nebo vedouciho prdce, to ¢asto motivuje také. Jde
o lidské poznani, to prosté musite zjistit.”

Prostor, ktery je na farmé k dispozici zpUsobuje i to, Ze se lidé mohou fyzicky vzdalit od
potencialné nepfijemnych situaci a odpocinout si:

~INechdm Pieta spocitat ovce na louce a zkontrolovat, jestli jsou tam
stdle vSechny. Tak si muZe odfrknout a vrdtit se tplné klidny.”

DuleZité je také vytvorit celkové harmonickou atmosféru a minimalizovat stresové situa-
ce, kdy se lidé citi pod prilisnym tlakem a nepfijemné:

. Vétsinou se setkavame s typickymi konfliktnimi situacemi jako na
jJinych pracovistich, ale v nasich provozech se snaZime predchazet
témto situacim a momentium, kdy miZe dojit k naruseni dobré
atmosféry na pracovisti. Obecné se vyhybame stresovym situacim,

a proto na zaméstnance nevyvijime Zadny velky tlak, aby byli
produktivni. V disledku toho se zpravidla snaZime vsechny konflikty
resit bud’ okamZité, nebo ve spoluprdci s ostatnimi odbornymi
pracovniky. Po celou dobu provozu obou pracovist se snaZzime o to,
aby autorita vedoucich pracovniku byla co nejpfirozenéjsi, a aby

u nasich klientt a zaméstnancu z cilové skupiny budila respekt k témto
pracovnikiim.”

</
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9.5 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:
1. Vysvétlete, co se rozumi pod pojmem ,mentalni postizeni. . x

2. Popiste tfi aspekty toho, k ¢emu by lidé s mentalnim postizenim méli dojit, pripadné

jak by se méli rozvijet diky tomu, Ze se po urcitou dobu Ucastni programd v rémci
socialniho zemédeélstvi.

3. Popiste, v ¢em mUZe byt prostfedf socidlni farmy pro lidi s mentalnim postiZzenim
jiné a prinosné&jsi nez obvykla zafizen pro tuto cilovou skupinu, jako napfiklad na-
vstéva denniho centra, pobyt v Ustavnim zafizenf atd.

4. Napiste tfi zasady, které by socialni farmar mél délat a dodrzovat, a tfi které by
rozhodné délat nemél. Ceho by si mél byt socilni farméar védom ve svém pristupu

k lidem s mentalnim postizenim?

APLIKACE POZNATKU P¥ipadova studie socialni farmy Bluebell

Cesta k farmé

Zdroj: Social Farming Ireland

Bluebell Social Farm je smiSena ekologicka farma nachazejici se ve velmi odlehlé ¢asti
Irska. Provozuji ji manzelé Joe a Orla, kterym je kolem padesati let a ktefi maji tfi déti.

(Jedno studuje na vysoké Skole a dvé Ziji doma a o vikendech a letnich prazdninach
pomahaji na farmé.) Na farmeé nejsou zadni zaméstnanci. Farma zahrnuje fadu rtiznych
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podnikd, veetné chovu krav bez trzni produkce mléka, ovci, dribeze a ekologické pro-
dukce zeleniny na polich i ve foliovnicich. Maji také rozsahlou plochu lesa a kladou velky
dlraz na biologickou rozmanitost a zlepSovanf Zivotniho prostfedi na farmé. Orla je
nadana umélkyné a velmi rada vyucuje uméni a realizuje Femeslné projekty. Jejich vlastni
ddim lezi uprostred farmy a kuchyn na farmé je zdkladnou provozu jak pro zemédélstvi
obecnég, tak pro socialni zemédélstvi. Oba se velmi angaZzuji v mistni komunité a jsou
zapojeni do ¢innosti mistniho fotbalového klubu a komunitni rady. Jsou také zapojeni do
regionalni skupiny ekologického zemédélstvi a v urcitych obdobich roku prodavaji svou
zeleninu na mistnim trhu.

Manzelé zacali se socidlnim zemédélstvim relativné nedavno a jejich prvni skupinu tvo-
Fili tfi lidé s mentalnim postizenim, ktefi byli fyzicky velmi zdatni a méli opravdu dobré
znalosti o zemédélstvi. Oslovila je komunitni sluzba, ktera pracuje se tfemi lidmi s men-
talnim postizenim, ktef se nedavno prestéhovali z velkého Ustavu ve velkém mésté do
vlastniho domu vzdaleného 5 km od farmy. Ucastnici se touzi sezndmit s lidmi v komuni-
té a dva z nich vyrostli na farmé. Joe a Orla jsou z prace s touto novou skupinou nervozni,
protoze nemaji zadné predchozi zkuSenosti s praci po boku lidi' s mentalnim postizenim,
ale zaroven se tési, Ze budou tyto osoby podporovat na své farmé a v jejich snaze vybu-
dovat si novy zivot v komunité.

1. Jak by podle vas mohla tato skupina lidi s mentalnim postizenim tézit z pritomnosti
na farmé Joea a Orly?

2. Sestavte pomysiny rozvrh dne na takové socialni farmeé za predpokladu, Ze Ucastnici
prijedou v 10.00 a odjedou v 16.00. Zahrrite alespori osm riznych ¢innosti, které by
tato skupina mohla na této farmé podniknout.

3. Jakym vyzvam by podle vas mohli Joe a Orla pfi praci s touto novou skupinou Celit?

4. Jaké by mohly byt a) vyhody a b) problémy této skupiny pfi spolecné praci s lidmi

s dusevnimi problémy, pokud by k tomu doslo?
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Co se v této kapitole naucite
Po precteni této kapitoly budou studenti schopni:

* Viyjmenovat nékteré typické problémy, se kterymi se mladi lidé v soucasné
zapadni spolecnosti potykaj.

* Pochopit, co mame na mysli, kdyz mluvime o ,zobecnélém druhém” v kontextu
socialniho zemédeélstvi.

* Porozumét tomu, proc je tak dalezité stanovovat smysluplné tkoly a proc
zejména mladi lidé potfebuji rozumét tomu, co a proc delaji.

* Vyjmenovat pfinosy socialniho zemédélstvi pro mladé lidi v nasleduijicich
oblastech: utvareni sebe sama, pfirodni prostredi, dovednosti a péce.

o \lysvétlit, proc je dilezité vytvaret bezpecné prostredi, které v sobé obsahuje
néjakou vyzvu.

o \lysvétlit, proc je pro zemédélce a zaméstnance tak dulezité, aby byli pri praci
s mladymi lidmi autenticti.

* Viyjmenovat nékteré vyzvy, kterym mohou mladi lidé na socialnich farmach cCelit.

Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

10.1 MLADI LIDE JAKO VYHRANENA CiLOVA
SKUPINA

Mladi lidé nejsou homogenni skupina, a proto se tato kapitola zaméfuje pfedevsim na
mladé lidi, ktefi maji specifické potfeby nebo pro které je obtizné se snadno zaclenit do
spolec¢nosti. Témto mladym lidem je obvykle rlznymi Grady doporucovan ¢i narizen po-
byt v rlznych institucich, nebo v zahrani¢ni na socialnich farméch, jako ddsledek jejich
vlastnich problém( nebo problém( se socializaci. Zaméstnanci socidlnich farem a soci-
alnf farmy samotné by se méli stat klicovymi prostifedniky v podpore mladych lidi, aby
ziskali sebedCvéru a resocializovali se. Presnéji feceno, prostredi socidlnich farem by
mélo byt bezpecnym mistem, kde mohou mladi lidé zazit prijeti, nalézt sami sebe, ziskat

pracovni navyky atd.

Mladi lidé -
nejedna se

o homogenni
skupinu
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10.1.1 Ruzné definice ¢i vymezeni mladych lidi jako specifické
skupiny

Odbor OSN pro hospodarské a socialni zaleZitosti definuje mladeZ takto:

,Sekretariat OSN pouZziva terminy mladez a mladi lidé zaménitelné pro vék 15-24 let
s tim, Ze Clenské staty a dalsi subjekty pouzivaji rdzné definice. ... Obdobf, ve kterém
mluvime o MLADYCH LIDECH, je nejlépe chapéno jako obdobf pfechodu od zavislosti
v détstvi k nezavislosti v dospélosti. ... Mladym clovékem je casto oznacovana osoba ve
veku mezi ukoncenim povinné skolni dochazky a nalezenim prvniho zaméstnani.” (Orga-
nizace spojenych narod®, 2007)

Organizace spojenych narodd neni jedinou instituci, kterd se systematicky zabyva mla-
dymi lidmi, a napriklad UNICEF nebo WHO casto rozdéluji mladé lidi nasledujicim zpCso-
bem: dospivajici: 10-19 let, mladi lidé: 10-24 let, mladez: 15-24 let. Stejna skupina se
Casto nazyva vice ¢i méné korektné adolescenti nebo teenagefi (13-19 let) a mladf do-
speli (20-29 let). Definice toho, kdo jsou mladi lidé se méni v zavislosti na okolnostech
v dané spolecnosti. Mezi faktory, které je tfeba brat v Uvahu, patfi demografické, financ-
ni, ekonomické a sociokulturnf prostredi.

Pokud jde o socialni zemédélstvi, existuje mnoho otazek, které je treba pfi praci s mladymi
lidmi na socialnich farmach zohlednit. Pravidla a zakony jednotlivych zem silné ovliviuji
celou problematiku vCetné prav mladeze, jako je vek, od kterého mohou volit, vék, od kte-
rého mohou byt zaméstnani, prava na préaci, rlizna prava studentd, vék pro legalni konzu-
maci alkoholu ¢i koureni, vék pro hranf hazardnich her, vék pro kandidaturu do rznych
pozic, vék pro dosazeni plnoletosti, vék od kterého mohou Fidit automobil, vek trestni
odpovédnosti a dalsi otazky, jako jsou télesné tresty, odvody do armady a mnoho dalsich.

10.1.2 Obecné charakteristiky

Na mladi Ize nahlizet jako na socialni postaveni, které je v kazdé spolecnosti jiné. | kdyz
se socialni postaveni maze velmi lisit, vétSinou popisuje postaveni mezi détstvim a do-
spelosti. Mladi je obdobi, kdy se sebepojeti vytvari spolecné s probihajicim procesem
vytvareni vlastni identity, ktery zacal v raném détstvi (Thomas, 2003). VSechny procesy,
které konstruuji vlastni ja, jsou podle G. H. Meada (2005) silné ovlivnény vyznamnymi
a zobecnélymi druhymi, ale také vrstevniky, Zivotnim stylem, pohlavim, kulturou a dalsi-
mi relevantnimi faktory. Podle G. H. Meada se jakakoli socialni farma muze stat ,zobec-
nélym druhym” pro mladé lidi, ktefi na ni travi vétSi mnozstvi ¢asu. Prostfedi zobecnélé-
ho druhého tvoff jak zaméstnanci farmy, tak celkové prostredi.

V minulosti (pfed svétovymi valkami) byli lidé povazovani bud za déti, nebo za dospélé.
Pro mladi nebylo misto a dospély zivot zacinal velmi brzy. Teprve od 50. let 20. stoleti
s rozvojem subkultur (napf. punku) a pozdéji v 60.-70. letech s vétSim mnozstvim volné-
ho Casu a Casu pro rekreaci zacala spole¢nost uvazovat o mladych lidech jako o specific-
ké skuping, ktera je vymezena urcitym obdobim Zivota (Kaplanek, 2012, s. 30). Od 60. let
20. stoleti se obdobi mladi prodluzuje a Casto se za néj povazuje vék 12-24 let, i kdyz
velmi Casto se za mladez oznacuji pouze teenagefi.

Miadi lidé podle

OSN: 15-25

Kdo jsou mladi
lidé dle WHO

a UNICEF: 10-29
let

Prava mladych
lidi

Sebepojeti

Mladez a mladi
lidé se oznacuji
za specifickou
skupinu od 50.
let 20. stoleti
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Existuje mnoho pristupd, jak popsat, kdo jsou mladi lidé jako specifickd skupina. Jiny
pohled se uplatriuje v socialnf praci, ktera se z velké Casti zaméfuje na ty, u kterych je
tfeba reSit néjaky problém, a jiny v socialné-pedagogickém pohledu, ktery by za cilovou
skupinu povazoval celou spole¢nost. Oba tyto pristupy se uplatriuji v socialnim zemedél-
stvi. Cilem socidlnépedagogického pristupu je plsobit preventivné a pracovat nejen
s osobami ohrozenymi socialné patologickym chovanim, ale také s mladymi lidmi obec-
né. Mladf lidé se mohou stat predmétem zajmu i dalSich cilovych skupin popsanych
v ramci projektu SoFarTEAM, presto si mohou zachovat specifika popsana v nasledu;ji-
cfm textu; mladi lidé mohou byt uprchlici, mohou se potykat se svym Spatnym dusevnim
stavem, potizemi s ucenim nebo intelektem, mohou se zotavovat z drogové zavislosti
nebo mohou mit zdravotni postizeni. Je také ddlezité poznamenat, Ze chudi mladi lidé
z rozvinutych zemf ¢asto zazivaji chudobu jinym zpdsobem nez lidé z rozvojovych zem!.
Mladi lidé z malych vesnic v chudém regionu mohou celit jinym problémim nez ti z vel-

kych mést apod.
10.1.3 Kdo jsou mladi lidé na socialnich farmach

Mladf lidé, ktefi prichazeji na socidlnf farmy, tam jsou ve vétsiné pripadl nasmérovani
Ufady nebo terapeuty. Z vyzkumu, ktery provedli clenové SoFarTEAMu, vyplyva, Ze tito
mladi lidé casto pochazeji ze socialné slabsiho a nepodnétného prostredi bez silnych
vazeb (to se tykd zejména jejich rodin), trpi depresemi nebo jinymi psychickymi problé-
my, chybi jim pracovni navyky, nejsou zvykli na jakoukoli zodpovédnost a chybi jim dosta-
tecné vzdélani. Velmi Casto se podcenuji, maji nizké sebevédomi a malou zkuSenost
s Uspéchem. Jeden z farmart se o mladych lidech vyjadril nésledovné:

~Nedostatek iniciativy miZe byt zpisoben stydlivosti, nikoli nezdjmem."

.Jdéte do toho s vnitFnim nastavenim: lidé jsou dobFi. Celkovy ramec
pohledu na druhé se zcela zméni, neZ kdyZ ziistanete u nastaveni:
.Ach jo, ty jsi silné traumatizovany, naruseny pubertak, kterému
musim vénovat pozornost”. Jde o naslouchdni a budovdni divéry
mezi lidmi. Opravdu vérim, Ze kaZdy ma svuj pribéh a mladi lidé chtéji
vyprdveét svij.”

Obzvlast chlapci nebo mladi muzi maji v oblibé fyzickou praci s viditelnymi vysledky. Pra-
ce se drevem, zvedani néceho, prace s rdznym naradim nebo stavba néceho jim dava
pocit, Ze jsou (silnf) muzi, Ze jsou uzitecnf atd. Samotna prace, ale i nutné prestavky, pak
prinasi pocit sounadlezitosti s druhymi, proZivani spolecnych chvil, pocit zodpoveédnosti
pfi diskuzi o strategiich, jak postupovat dale apod. Pokud hospodar nebo odpovédni
pracovnici umf vhodnym zpUsobem komunikovat - predklddat prilezitosti nebo vyzvy
a zapojit mladé lidi do nékterych rozhodovacich proces(, namisto toho, aby pouze ridili

a narizovali, Ize oCekavat zlepSeni wellbeing mladych.

~INékteFi si zodpovédné ukoly hledaji sami. Vétsina lidi zde krmi
zvirata. Myslim, Ze je to skvélé. Nebo tamhle ten - ted pokracuje ve
stavbé plotu. Pak to zkousi uplné sami a dat jim v tom volnost, aniz
bychom rikali “musis’, ale jen “'mohl bys’, to je dileZité.”

Rozdily

v pfistupech
socialni prace
a socialni
pedagogiky

Jaci mladi

lidé nejcastéji
prichazi na
socialni farmy

</

MoZna zlepSeni
vV ramci
wellbeing
mladych lidi

</
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PFiprava dfeva pro krbova kamna ve spolec€enské mistnosti ve Ville Vallile

Zdroj: David Urban and Michal Pafizek

10.1.4 Problémy, kterym celi mladi lidé v soucasné dobé

Abychom mohli nahlédnout problémy, s nimiz se mladi lidé potykaji, a abychom mohli Vosleum
priblizit problematiku v evropském kontextu, uvadime dva vyzkumy z Velké Britanie pzukazuje
(YMCA Research, 2016) a Belgie (Youth Trend Report - Browsing the Margin, 2017). Obé na nejistotu

, o . , VSV . o x: addrazna
tyto zpraxy p(/).ulﬁazw na n,EJIISt(IJtU vml;ac%ych ||.d| tyk/ajm Se.,J?JIIC.I’V] tqujoucnf)§t| ana duIeZ|-. tvatenf viastnf
tost wytvareni jejich vlastni (jedinecné) identity. Nasleduijici zjiSténi povazujeme za velmi (jedine&né)

dulezité voditko k pochopeni problémd, kterym mladf lidé celi a se kterymi se potykaji. identity
Sociadlnf farma muaze vytvéaret vhodné prostredi, kde Ize mladé lidi podporit takovym
zpUsobem, aby se v rdmci svych moznosti mohli co nejlépe rozvijet a prospivat.

Vyzkum organizace YMCA (2016)

Vyzkum organizace YMCA z roku 2016 mezi Brity ve véku 16-25 let poukazal na problé-

, P L 4 v , TR o PFekazky,
my, kterym dnes mladi lidé ve Velké Britanii Celi. Mezi tyto problémy Ci vyzvy patif nedo- kterym miadi
statek pracovnich prilezitosti, nedspéch ve vzdélavacim systému, problémy spojené lidé Celi

s télesnou vizazi, rodinné problémy, zneuzivani navykovych latek, tlak materialismu, ne-
dostatek dostupného bydleni, negativni stereotypy a tlak 24 hodinového provozu soci-
alnich siti. (Tabulka s pfesnymi Cisly a dalSimi informacemi je v pfiloze.) Vyzkum taktéz

Vv

o

kazky patff ty, u nichZ si mladf lidé nemohou pomoci sami a k jejich prekonani potfebuiji
podporu z vnéjsku. Patfi mezi né: nizky pfijem, nedostatecné nebo Spatné vzdélani,
zdravotni problémy (vCetné Spatného dusevniho zdravi), nedostatek pracovnich pfilezi-
tosti a soucasna viadni politika. Britska spolecnost se nijak vyrazné nelisi od ostatnich
spolecnosti v zapadni a stfedni Evropé, a proto se stejné problémy mohou tykat vétSiny
evropskych zemi.
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Zprava o trendech mezi mladymi lidmi - Browsing the Margin (2017)

Browsing the Margin (Ohmatavani hranic) je zprava o mladezi z roku 2017, ktera zahr-
nuje priklady z celého svéta. ZdUraznuje Sest tendenci mezi mladymi lidmi. Problémy,
s nimiz se mladi lidé potykaji, se znovu toci kolem naléhavé potieby byt originalni a byt
uznavany v oblasti svych odbornych znalosti. Pokud jde o sociadlni zemédélstvi, zprava
o trendech mladeze poukazuje na problémy, které si zemédélci nebo zameéstnanci soci-
alnich farem nemusi pfi jednani s mladymi lidmi uvédomovat. Prestoze kazdy mlady
Clovék je osobnost (individualita) a vSechna zjisténi uvedena ve Zpravé o trendech mla-
deZe se nemusi tykat viech, je dllezité védét, s ¢im se mladf lidé obecné potykaji. Za-
méstnanci farmy by méli pfi jednani s mladymi lidmi brat v Gvahu vysledky této Zpravy
o trendech mezi mladymi lidmi a citlivé pristupovat zejména k otazkam spojenym se
sebepojetim a jeho rozvojem.

Obrazek 7: Zprava o trendech mezi mladymi lidmi - Browsing the Margin (2017)

Rozostfené Zivoty

Ohmatanf hranic Vymazlené ja

Hratky s védomim Sitové kmeny

Propojené vnimani

* Rozostrené Zivoty: Rozostrené Zivoty se vyznacuji patchworkovou (z riznych c¢asti
seskladanou) identitou, nejasnymi rozdily mezi mladymi a starymi, muzi a zenami,
pracf a Zivotem. Jde o upfednostriovani hybridniho a diverzifikovaného pred
konzistentnim a homogennim. V ocich mladych lidi je témér ostudné, kdyz Ize
neékoho snadno definovat a zafadit do jedné ,Skatulky”, coZ také souvisi s tendenci
prizplsobovat se referencnim (vrstevnickym) skupindm jen ¢astecné.

* Vymazlené ja: Mladi lidé se snazi v nécem vyniknout, byt originadlni a chtéji byt
v daném oboru uznavani. Hledaji ocenéni na socialnich sitich. Na vyznamu ziskava
neformalni vzdélavani, zejména informace, nastroje nebo techniky, které najdou na
internetu.

* Sitové kmeny: V souvislosti s tim, jak Uzké jsou jednotlivé subkultury pro dnesni mladé
lidi k tomu, aby se s nimi mohli ztotoznit, tak roste vyznam sitovych kmend. Mladf lidé

se sdruzuji na socialnich sitich, v uzavfenych skupinach a skrytych férech, kde mohou
najit lidi sdilejici jejich nazory bez ohledu na to, jak jsou svérazné. Prislusnost

Budte svi,
ziskejte uznani

RozostFené
Zivoty

Vymazlené ja

Sitové kmeny
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k sitovym kmentim se vyznacuje Ucasti v fadé rdznych kmen(, nikoliv prislusnosti
pouze k jednomu kmeni. Spolecnost, Skolstvi a zejména socialni prace by mély
reagovat vytvarenim mist, kde se lidé mohou setkavat a byt (a citit se) sami sebou.

Propojené vnimani: Mladf lidé si ceni femeslIné zru¢nosti a hmatatelnych postupd,
radi vyuzivaji vSechny své smysly (Casto ve spojeni s nejnovejsSim technickym
vyvojem), napfiklad slysi a citf barvy, zazivaji virtualnf realitu, vnimaji hudbu télesné.
Tyto viemy vyuzivaji také k hlubSimu propojeni se sebou samymi, s ostatnimi

a s prirodou. Nestydf se projevovat své emoce a zranitelnost.

Hratky s védomim: Zkoumani vlastnich schopnosti, perspektiva moznosti mozku,
které Casto souvisi s uzivanim psychoaktivnich latek nebo s dychacimi technikami,
které pomahaji ke zménénému stavu mysli. Mladi lidé testuji hranice své mysli,
vztahu téla, mysli a duse a velmi ¢asto zkoumaiji, co je za témito hranicemi.

Ohmatani hranic: Mladi lidé se bouff proti vSemu, co je spojované s kazdodennosti
a s trendy vétSinové spolecnosti, mainstream opravdu nenf to pravé. Individualni
originalita maze jit do extrém( a mlze se dostat az na Uroven osklivosti. TEmér vse
je povazovano za relativni, a tak je snadné si ze vieho délat legraci. MUZe to byt
dUsledek dlouhodobé nejistoty ve spolecnosti.

10.1.5 Sebepojeti podle G. H. Meada

Jiz bylo zminéno, Ze dospivani je obdobim, kdy se utvari ja mladého cloveka. Proces utva-
Fenfvliastniho ja je podle George Herberta Meada (2005) charakterizovan dvéma aspek-
ty vlastniho ja - pficemz ,ja" (v anglickém originalu ,me") je socialni (socialné determino-
vané) ja a ,ja" (v anglickém originalu 1), pfirozené ja je reakci na ,ja" socialni (,me"). ,Ja"
(,I") je tedy individualni reakci na postoje druhych, zatimco ,ja" (,me") Ize popsat jako
organizovany soubor postojd druhych, které jedinec zaujima. ,I" je j& jako subjekt (po-

znavajici); ,Me" je ja jako objekt (poznavané).

.Ja” (,1”) reaguje na jd (anglicky ,self”), které vznikd prijetim postoji
druhych. Prijetim téchto postoji jsme zavedli ja" socidlni (,me*)
a reagujeme na néj jako ,,ja“ (,1").

(Mead & Morris, 2005, s. 174)

G. H. Mead oznacil dvé faze, nebo jinymi slovy obdobi zZivota, v nichz se vytvari ja kazdé-
ho ¢lovéka. Zaroven je nutné zdlraznit, Ze socializace a konstrukce vlastniho ja je celo-
Zivotn{ socialni proces. Prvni obdobi zvané ,Hrani” probiha v predskolnim véku, v némz
jsou lidé ovliviiovani vyznamnymi druhymi (pfedevsim rodici). Pozdéji ve Skolnim véku
pfichazi obdobi zvané ,Hra" charakterizované vlivem zobecnélych druhych.

Prebirdni postoji druhych a krystalizace vSech téchto aspektii do jediného
postoje ¢i stanoviska. To Ize nazvat postojem ,zobecnélého druhého”.

(Mead & Morris, 2005, s. 90)

Propojené
vnimani

Hratky
s védomim

Ohmatani
hranic

Ja a zpusoby,
jakym
konstruujeme
vlastni identitu
dle G. H. Meada

Hrani -
Vyznamni
druzi & Hra -
Zobecnéli druzi
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Zobecnély druhy mize byt i celé prostredi urcitého mista, véetné hodnot lidi, kteff toto
. sy s S, Y v .o . Lvs iz Socialni farma
misto vytvareji. Socialni farmy se tak stavaji ,zobecnélym druhym?”, které utvari ja mla- : o
jako zobecnély

dych lidi, ktefi na farmé travi ¢as. Pouha pritomnost na farmé se do mladého cloveka druhy
otiskuje a tento vliv se zesiluje, kdyz se mladi lidé zapojuji do smysluplnych aktivit, kdyz
se citf pfijati a respektovani a kdyz se podileji na (alespon nékterych) rozhodovacich pro-

"

cesech tykajicich se jich samych.
10.1.6 Mladi lidé a cile udrZitelného rozvoje (SDG)

Socialni farmy jsou prinosem pro celé Zivotni prostredi, a to nejen ze socialntho hlediska,

Mladi lidé
ale i z hlediska zivotniho prostredi. Uz tim, ze existuji, tak pomahaji naplfovat agendu a vybrané cile
cild udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals - SDGs). Cile udrzitelného udrZitelného

rozvoje

rozvoje jsou v ramci Agendy 2030 stanoveny také pro mladez. Tato agenda se zaméfuje
na tfi principy: Pfistup zalozeny na lidskych pravech, nenechat nikoho pozadu, rovnost
zen a muzl a posileni postaveni zen (OSN, 2021). Mezi nejpalcivéjsi otazky tykajici se cild
udrzitelného rozvoje a mladych lidi patri kvalitni vzdélani (SDG 4) a dUstojna préce a hos-
podarsky rist (SDG 8), pficemz obé tyto oblasti mohou byt spojeny se socialnimi farma-
mi. Nenf tfeba dodéavat, ze vétsina cill udrzitelného rozvoje se vice ¢i méné tyka otazek
spojenych se socidlnim zemédélstvim. Mezi tyto cile udrzitelného rozvoje patri: Konec
chudoby (SDG 1), Konec hladu (SDG 2), Zdravi a kvalitni Zivot (SDG 3), Pitna voda a kana-
lizace (SDG 6), Méné nerovnosti (SDG 10), Udrzitelnd mésta a obce (SDG 11), Odpovéd-
na vyroba a spotieba (SDG 12), Klimaticka opatfeni (SDG 13), Zivot ve vodé (SDG 14)
a Zivot na sousi (SDG 15).

Miadi lidé si na farmé Iépe uvédomuji vztah mezi potravinami, jejich péstovanim a dopady na
trvalou udrZitelnost planety.

Zdroj: Eliska Hudcova
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10.2 PRINOSY PRO MLADE LIDI
(S OHLEDEM NA SPECIFIKA TETO CiLOVE SKUPINY)

Pobyt na socidlnich farmach mdze byt pro mladé lidi pfinosny v mnoha ohledech. N&-
sledujici pojmova mapa ukazuje Sirokou skalu procesu, které na socialnich farmach pro-
bihajt:

Obrazek 8: Pojmova mapa (vytvorena autorem kapitoly) - pfinos socidlnich
farem a samotného prostredi socidlnich farem pro mladé lidi

FEELING BETTER < Achievement

T T SUCCESS
Improvement of Finding
physical or mental sense of Educational (learning
condition meaning Proffessional new things/skills)

—1 Routine
Trust and YOUTH \ ||
nd INEI | Careabout | Plants | Rhytm
responsibility FARMS
T L — Discipline
Makjng The role of Animal Real work with
decisions the farmer husbandry consequences
together
Environment | |  Natural Not to
of a SF environment tidy
Safe || Offering challenges ( Fire
environment and opportunities pit

WORK AND RECREATION BALANCE Physical work

Abychom neopakovali vdechna zjisténi vyzkumu SoFarTEAM na socidlnich farmach,
zdrazfiujeme v tomto textu pouze klicové vyhody, které socialni farmy mladym lidem
nabizi. Vzhledem k tomu, ze mladi lidé jsou na socialni farmy posilani Urady nebo
psychology/terapeuty, jsou ¢asto kfehci, nezkuseni, chybf jim znalosti nebo odborné
dovednosti, pracovni navyky (rytmus, rutina, disciplina atd.). Na socialnich farmach
potrebuji mladi lidé najit pfedevsim bezpecné prostredi, otevieny a autenticky
personal (zejména farmare a jeho rodinu) a velmi jim pomaha, kdyz mohou travit ¢as
ve spojeni s pfirodou. Jak dokazuje vyzkum SoFarTEAM mezi mladymi lidmi:

.V kaZdém pripadé je to pro mé velmi IéCivé. Mohu si vycistit hlavu,
jsem na Cerstvém vzduchu, a dokonce si i trochu zacvi¢im. Mohu délat \J
smysluplné véci, a to mi pomaha strukturovat kazdy den.”
Socialni farmy nabizi mladym lidem prostredi, ve kterém mohou zlepSit své socialni

. . . v, . . . , , Benefity
a pracovni dovednosti a navyky, mohou zlepsit svou fyzickou kondici a dusevni zdravi, socialniho
coz ma pozitivni dopad na jejich sebevédomf a sebeddvéru. Majf prilezitost navazat sta- zem&d@&lstvi
bilnf vztahy a naucit se novym dovednostem a zaroven pecovat o rostliny nebo zvifata.
Mohou také najit stabilitu v kazdodenni rutiné a rytmu, coz pomaha pfi budovani disci-
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pliny. Vyzkum SoFarTEAM potvrzuje vySe uvedené prinosy. Dobre to shrnul jeden z far-
mard, i kdyz o mladych lidech mluvil jako o ,détech”:

,Vidime, jak se déti vraceji do svého vlastniho rytmu. Casto pFichdzeji
ze situace, kdy travi spoustu asu ve svém pokoji a pred obrazovkou.
Tady se opravdu hybou, fyzicky se jim diky tomu dafi lépe, a to se
projevi i na psychice.”

VSechny tyto aspekty prostredi socidlnich farem souvisi také s nalezenim vlastniho cile
nebo dokonce smyslu zivota a vyrazné prospivaji pohodé a Stésti mladych lidi nejen na
individualni Urovni, ale také na Urovni celé komunity na socialni farmé. Podle holistické
vychovy a vzdélavani maji vsechny tyto pozitivni zmény z dlouhodobého hlediska dopad
nejen na mistni komunitu, ale i na Sirsi spoleCnost, a nakonec na cely svét, protoze
vSechny Urovneé (od cloveka jako jednotlivce aZz po cely kosmos) jsou vzajemné propoje-

ny, jak je znazornéno na obr. 4. (Miller, 2016)

Obrazek 9: Pét Grovni celistvosti podle Rona Millera (2016)

KOSMOS

PLANETA

SPOLECNOST

Zdroj: Miller 2016

Vybrané aspekty ovliviiujici osobnostni rust

Mladf lidé prichazi na socidlni farmy z réznych ddvodd, ale vétsinou jsou cile, kterych
chtéji dosahnout, stanoveny tak, aby rozvijely:

* socialni a profesni dovednosti

* sebelctu a sebedlvéru

* podnéty pro nalezeni cile nebo smyslu zivota

o fyzické a duSevni zdravi

* dovednosti spojené s navazovanim a udrzenim sociélnich vztahd
* vytvareni a rozvijeni hodnot

* Zivotni pohodu a Stésti.

Maji-li byt tyto cile naplnény, méli by se farmar, socidlni pracovnici, personal a vSechny
ostatnf zUcastnéné strany snazit vytvorit prostredi, které je bezpecné, ale zaroven plné
vyzev lakajicich ke zdolani. VSechny zucastnéné strany musi byt pIné pfitomny a au-

</

Nalezeni cile Ci

smyslu Zivota
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tenticky se podilet na Cinnostech a vztazich. Je tfeba vytvaret prostor a situace, které
umozni mladym lidem porozumét tomu, co, proc a jak se déla, a aby viechny cinnosti
meély smysl.

Obrazek 10: Vybrané aspekty, které ovliviiuji osobnostni rust

PROSTREDI LIDE AKTIVITY

Podilet se na nécem
smysluplném

Bezpecné prostredi, které ale
klade vyzvy

Byt pIné pfitomny a zcela
autenticky

Pro mladé lidi je velmi dilezité, aby méli pocit, Ze jsou (za néco) zodpoveédni, Ze mohou
sami rozhodovat a Ze jejich prace nebude zbytecna. Prostfedi socialnich farem nabizi
mnoho pfilezitosti k nalezeni vhodnych a smysluplnych aktivit - lidé zde asto pracuiji
spolu, mlady ¢lovek zde pracuje v Uzkém sepéti se zvifaty a wytvari tak urcité pouto
s pldou a se zemi. Ve vyzkumu SoFarTEAM jeden mlady ¢lovek vyjadril dllezitost Ucasti
na smysluplnych aktivitach spojenych s pocitem sounalezitosti s urcitym mistem:

. Tady se poprvé citim dobre. Tady mam poprvé pocit, Ze jsem platnou
soucasti spolec¢nosti. Chranénda dilna nebo noclehdrna podle mého
ndzoru nejsou o zaclenéni.”

Vyhodou socialnich farem je Siroka skala praci, které zde mohou mladf lidé vykonavat
i bez odborné kvalifikace. Je to skutecné inkluzivnf prostredi, kde se kazdy mUze stat
platnym ¢lenem komunity. Pro mnoho mladych lidi m&ze byt socidlni farma vychozim
bodem k novym vyzvédm a obzordm.

KaZdodenni prace ve Ville Vallile

Zdroj: David Urban and Michal Parizek

DuleZitost
smyslupiné
prace

a moznosti
Cinit vlastni
rozhodnuti

</

Vyhoda

SF - neni
nutna zadna
kvalifikace

a je zde Siroka
nabidka prace
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10.3 KLICOVE FAKTORY USPECHU PRI PRACI
S MLADYMI LIDMI

Mladi lidé, ktefi prichazeji na socialni farmy, stejné jako zaméstnanci farem, musi dodrZzovat
bezpecnostni normy a neméli by byt vystaveni nebezpecnym situacim. Nenf tfeba zdUraz-
novat, ze dileZitou roli hraje umisténi farmy a celkové pracovn prostredi. Mezi tyto aspek-
ty patfi mnozstvi hluku, svétla, vystaveni povétrnostnim vlivim, ergonomie nastrojd, obtize
spojené s fyzickou praci atd. Vytvareni bezpecného prostiedi pro mladé lidi je vSak prede-
vsim o vztazich mezi lidmi na konkrétnich farmach a o dlouhodobém klimatu, které vsichni
zUcastnéni wtvareji. Jednim z rozhoduijicich prvk( bezpecného prostreds je také psychohy-
giena skupiny - zvladani konflikt(, procesy rozhodovani, které vedou k individuaini spoko-
jenosti, Stésti, pohodé, ale i dobré fyzické kondici a celkové vykonnosti.

10.3.1 Znaky bezpecného prostredi

Bezpecné prostredije klicovym faktorem Uspéchu pfi praci s jakoukoli cllovou skupinou. Kdyz
se lidé (podobné jako zvifata) neciti bezpecné, stravi vétsinu ¢asu zabezpelovanim se a sna-
hou vytvorit si takové prostredi, ve kterém se nebudou citit ohrozeni fyzickymi, psychickymi,
socialnimi, duchovnimi nebo jinymi problémy. Zemédélci a zameéstnanci farem by se méli
vzdy snazit podporovat bezpecné prostiedi, protoze jen v takovém prostredi se lidé mohou
oteviit novym podnétlim a perspektivam, jsou pfipraveni ucit se a navazovat zdravé vztahy.

Pro wytvoreni a podporu bezpecného prostredi by méli farmari, socialni pracovnici a vsichni
zaméstnanci socialnich farem hledat nasleduijici znaky:

Znamky bezpecného prostredi

* Upfimnost mezi ¢leny skupiny

» Davéra mezi ¢leny skupiny (coz zahrnuje farmare, socialni pracovniky a persondl)
* Humor - lidé se sméji a vtipkuji (ale pozor na ironii a sarkasmus)

* Soudrznost komunity

* Spokojenost komunity

» Bezpecné zplsoby reSenf konfliktd

* Soustfedéni se na zadané ukoly

* Snaha o dobré vysledky celé komunity

Jak je mozZné podporovat bezpecné prostredi

* Z pohledu zemédélce nebo socialniho nebo komunitniho pracovnika
- Budte pIné pfitomni, budte autenticti
- Vénujte stejnou pozornost vsem clendm skupiny/komunity (projevujte zajem
0 osobni pohodu, individualni pomoc nebo spolupraci)
Zapojte mladé lidi do (alespor nékterych) rozhodovacich procest
Stante se pfirozenou autoritou - nemate byt ani rodic¢em, ani ucitelem, ani kamaradem
Podporujte zdravé vztahy na farmé
- Dbejte na velikost komunity (velikost se mUze liSit podle mista nebo okolnosti)

Bezpecné
prostredi

a duleZitost
dobrych vztaht

Proc je
bezpecné
prostredi tolik
dulezité
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* Spolecenstvi/komunita na farme
- Podporujte soudrznost komunity
- Podporujte kvalitni vztahy
- Dbejte na to, aby vsichni clenové komunity rozuméli nastavenym pravidl&im
a normam a prijimali je
- Podporujte hodnoty komunity
- Propagujte hodnotu (a vwhody) ¢lenstvi v komunité

10.3.2 Bezpecné prostredi, které klade vyzvy

Vytvafeni bezpecného prostredi chrani nejen jednotlivce a vytvari pfijemné prostredi
mezi lidmi pracujicimi na farmeé, ale zarovernt ma byt podnétné, ma byt pro mladé lidi
vyzvou k tomu, aby se snazili podavat dobré vykony, aby mohli zazivat Uspéchy, dosaho-
vat Uspéchl - a to v takové mife, kterd je povazovana za zdravou a zadouci. Vykroceni
ze z6ny pohodli do zény lehkého nepohodli - zony uceni je typickym prikladem zadouci
vyzvy. V zoné pohodli se ¢loveék citi bezpelné, a proto nema motivaci se zlepSovat, zkou-
Set nové pristupy nebo véci, wuzivat své dosavadni znalosti a dovednosti k ziskavani
novych kompetenci. KdyZz motivujeme lidi k vystoupeni z jejich komfortnf zény, méli by-
chom mit na paméti, ze tentyz Clovék, ktery je zdravy, silny a v dobré fyzické kondici,
maze byt zaroven velmi kiehky, pokud jde o psychicky tlak nebo socidlni interakce. Je
nezbytné pfistupovat k (mladym) lidem individualné a vénovat pozornost jejich potre-
bam. Vhodna vyzva ze své podstaty laka ke zdolani. Zatimco pfilis snadné vyzvy nejsou
vyzvami a jen nudi, prilis obtizné vyzvy mohou ¢lovéka uvrhnout do zény nebezpedi - do
situace, kdy se jiz clovék neciti bezpecné. Typickou reakci pfi dosazeni zény ohrozeni je
uzavieni se do sebe nebo jinymi slovy obraceni se do vlastniho nitra a vybudovani si
bariéry vaci vnéjsimu svétu, ktery ohrozeni zplisobuije.

Obrazek 11: Zény (ne)komfortu - z6ny uceni

———

Zéna
ohroZeni

kom’fo‘r'tnl Z6na \
£ONE lehkého 1
diskomfortu 1

- zéna uéeni 4

10.3.3 Byt plné pritomny, byt autenticky

Vztah mezi farmarem a mladymi lidmi nebo mezi socialnim pracovnikem (& jinym pracov-
nikem na farmé) a mladymi lidmi do znacné miry ovliviiuje povahu prostredi na konkrétnf
farmé a také moznost osobniho réstu. Kdyz si farméari nebo sociélni pracovnici uvédomu-
i, Ze nejsou rodici, uciteli nebo kamarady, pak mohou mladf lidé riist smérem k Zadoucim

Vhodné vyzvy
jsou cestou
k uspéchu

Byt pfitomny
a byt autenticky
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cflim. Nejde v3ak o to ,hrat roli“ nebo ,chovat se jako", ale o autenticitu téchto lidf a jejich
plnou pritomnost, kterd kyzenému osobnostnimu rist maze velmi napomoci.

Michele Irwin aJ. P. Miller (2016) ve své studii poukazuji na jednoduchou, ale pfitom zasad-
ni skutecnost - uz jen pouha pritomnost ¢lovéka, plna pritomnost v daném okamziku, plné
soustredéni na vztah, ,naladéni” na mladé lidi, vnimanf okolniho prostfedi a zasazeni pfi-
tomného okamziku do Sirsich souvislosti spousti proces, v némz se utvari vzajemna diveé-
ra a zdravy vztah. Zde se jak farmar/socialni pracovnik, tak mlady ¢lovék uci jeden od dru-
hého a z okolniho prostredi.

10.3.4 Jak vytvaret zdravé vztahy

Jednim z Kklicovych faktor( Uspéchu pfi praci se vSemi cilovymi skupinami (véetné mla-
dych lidi) je vztah mezi mladymi lidmi a zemédélcem nebo pracovniky farmy. Vyzkum
s nazvem Exploring Communication between Social Workers, Children and Young Peo-
ple (Winter et al., 2016) poukazuje na to, Ze zejména na zacatku vztahu je komunikace
zaloZena na pouzivani komplimentd a sloZitém proplétani ,bezpecnych” témat diskuse
ha otevrit se jim do urcité miry, a zaroven vénovat pozornosti zvlastnostem a osobnosti
kazdého mladého cloveka.

Kazdy, kdo se snazi navazat pracovnivztah v prostiedi farmy, by mél byt pfipraven ménit
svou roli a nebyt pouze $éfem nebo jen zaméstnancem. Videalnim pfipadé by mél umét
prijmout pozici divérnika, poradce, posla atd. Pokud jsou tyto role navic podporeny
humorem, empatii a schopnosti vystupovat jako nékdo divéryhodny, je Uspéch témér
nu, se kterou budou spolupracovat. Pri praci s mladymi lidmi je vzdy snazsi pfekonat
prekazky tykajici se stavebnich Uprav mista, financni i jiné materialni problémy, nez
bojovat se sebou samym, s osobnostnim nastavenim. Jinymi slovy, nékterym farmaram
se bude Iépe pracovat s mladymi lidmi s nizkym sebevédomim nebo psychickymi pro-
blémy, zatimco jinym se bude dafit, kdyz budou pracovat s mladymi lidmi s fyzickymi
problémy.

Budovéani dobrych vztah(, a tim i podpora komunikace, se neomezuje pouze na 0sob-
nostni témata. Pri praci s mladymi lidmi vstupujf do hry i dalsf velmi ddlezité faktory, mezi
néz patfi prostredi farmy, mnozstvi byrokracie, s niz se musi vyporadat, realistické cile
a znalost osobnich limitd (vlastnich nebo personélu) atd. Farmari by méli byt povzbuzo-
vani k tomu, aby vytvareli vhodna mista, kde se mladf lidé mohou citit pohodIng, kde se
mohou oteviit. A to at uz se jedna o néco jako kanceldre nebo neformalni prostory.
V z4jmu navazani dobrych vztaht by farmari neméli dopustit, aby veskerou snahu kazily
byrokratické zalezitosti. Zaroven by farmari méli byt realisticti, pokud jde o cile, které si
stanovuji (a o ocekavani, ktera mohou mit) v souvislosti s mladymi lidmi.

Za utvareni vhodného prostfedi nastésti nejsou zcela zodpoveédnf jen zemédélci, soci-
alnf pracovnici ¢i dalSi zaméstnanci. Do znacné miry funguje pfirozené prostiedi farmy
samo o sobé - priroda sama zpUsobuje, Ze se lidé zklidni, sndze se dostanou k sobé atd.
Vyzkum SoFarTEAM to do znacné miry potvrzuje:

Naladte se na
mladé lidi

Zacatek vztahu

Role, které

by mél kazdy
farmar/socialni
pracovnik umét
zastat

Vytvoreni
vhodného
prostredi
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v prostredi farmy se klienti nachdzi v pfirozeném prostredi, kde
napriklad pfi éinnostech, jako je sazeni, jsou schopni vnimat néco
od zacdtku aZ do konce. KdyZ se zasadi sazenice, po urcité dobé

a s urcitou péci rostlina vyroste, sklidime plody a pak se z nich néco
uvari... TotéZ plati pro chov zvirat.”

»Za dileZitou soucdst nasi terapie povaZujeme také to, Ze pravé \J

Jednim z dUlezZitych mist se pro mladé lidi na farmach mdze stat ohnisté. Nejen v tom
smyslu, jak naznacuje nasledujici citat farmare, ale ohen pfitahuje pozornost sam o sobé
- je tfeba se o néj starat, dodava svétlo a teplo, podporuje pocit spoleenstvi a sounale-
Zitosti, obzvlast pokud lidé kolem ného stoji nebo sedi. Velmi ¢asto si lidé u ohné vypra-

veji pribéhy nebo zpivaji pisné, coz pomaha budovat vztahy a posilovat pouto s pfirodou
a konkrétnim mistem.

Vyznam ohnisté

vétsinu déti opravdu dileZité. Je to skvéld odména za prdci, kdyZ si ho

»Ohnisté je zde na nasi socidini farmé duleZitym mistem. Ohnisté je pro
mohou zapdlit a uvarit si na ném napriklad polévku.” \/

10.4 NA CESTE K SOCIALNIMU ZEMEDELSTVI

Tento text jiz poukazal na Sirokou $kélu otézek a problémd, s nimiz se mladf lidé mohou

, . Yovew v ce w Y 2 P sl , Cile urcuji
potykat. Pro co nejvhodnéjsi FeSeni jejich potreb je zasadni najit socidlnf farmu s vhodnym to, jak cejlé
prostiedim. Prostredi vzdy Uzce souvisi s cili, které dana farma sleduje, a socialni farmari prostiedi
i socialni pracovnici by si méli byt védomi moznych hrozeb pramenicich z cflového zamére- pusobi

ni konkrétni farmy.
10.4.1 Typy socialnich farem, jejich cile a pFistupy

Di lacovo ve svém clanku Social Farming Evolutionary Web: From Public Intervention to _ i

) v vl we , Ctyfi zakladni
Value Co-Production (2020) rozliSuje Ctyfi zakladni typy socialnich farem a umistuje je na typy socidinich
dvé osy - horizontalni osa predstavuje zemédélstvi (od ziskove a produkené orientovaného farem
po zemeédeélstvi orientované na péci a odpovednost), vertikalni osa predstavuje socialni péci
(od péce provazané s rolf statu po socialni spravedinost spojenou s podporou spolecnosti):

* Zemédélské podniky orientované na etiku zisku zakotvenou v perspektivé rozdélenf
statu a trhu.

* Farmy orientované na odpoveédnost a reciprocitu (napf. vaci mistnim aktérdim), kde
je poptavka po inovativnich fesenich vyssi diky dostupnosti financnich prostredkd
a spolecenskym pozadavkdm.

* Farmy zaméfené predevsim na pecovatelské sluzby, které jsou silné zavislé na
statnich intervencich.

* Farmy zalozené na myslence socialni spravedinosti provozované mistnimi
komunitami ¢i obcemi
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Obrazek 12: Modely socidlniho zemédélstvi v Evropé: zasady, aktéFi a plvod
zdroja

SOCIALNi SPRAVEDLNOST VSTRICNA SPOLECNOST

Komunitni SZ
Spolecné planovani
Zprostredkovanf znalostf
Uznani, nové pristupy
Propagace jidla

PROSPERITA

Podpora
Multifunkéni zemédélstvi

Etika zisku

Etika zodpovédnosti

ZEMEDELSTVi ZEMEDELSTVi

Reciprocita

Dobrocinné Sz
Neprofesionalni zemédélstvi
Stat a charita
Nadacnif podpora
ZaloZené na dobrovolnosti
Socialnf akce

Specializované SZ
Diverzifikace zemédélstvi
Primé platby
Akreditace profesionalizace

PROSPERITA

PECE ZASAHY STATU

Zdroj: Di lacovo 2020

Z ¢lanku Di lacova plyne, Ze socidlnf farmy jsou velmi réiznorodé, a proto se zemédélské
prostredf lisf nejen podle umisténi farmy, jeji velikosti, ale zejména podle cil{, které dané
farma sleduje. Di lacovo ve svém clanku navrhuje Ctyfi typy farem. Socialni farmy Ize
rozdélit na farmy zamérené na vyrobu, socidlni praci / socialni pedagogiku, péci / reha-
bilitaci a zemédeélstvi Setrné k prirodé. Mladfi lidé, kteff pfichazeji na socialnf farmu, by si
méli byt védomi téch nejvyssich cill dané farmy. Rovnéz cile farmy a mladého ¢loveka,
ktery na farmu pfichazi, by se nemély vzajemné vylucovat.

10.4.2 SluZby, které jiZ nyni podporuji mladé lidi

Mladi lidé, zejména ti, ktefi se ocitli v obtizné Zivotni situaci, nebo ti se zvlastnimi potre-
bami, mohou vyuzivat rlizné socialni, terapeutické nebo vzdélavaci sluzby.

Socialni sluzby zprostredkovavaji pomoc pfi péci o vlastni osobu,
zajisténi stravy, ubytovadni, pomoc pfi zajisténi chodu domadcnosti, péci
a pomoc pri vychoveé ditéte, poskytovani informaci, zprostfedkovani
kontaktu se spoleCenskym prostredim, psychoterapii a socidlni terapii,
pomoc pri zajisténi prdv a zajmda.

(MPSV, 2019)

Cile, které
sleduji socialni
farmy a mladi
lidé, by se
nemély zcela
vylucovat
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Mezi sluzby, které existuji ve vétSiné evropskych zemi, patfi: socidlni poradenstvi, doma-
ci péce, osobnf asistence, respitni péce, denni a tydenni stacionare, pobyty v domovech
pro osoby s mentalnim postizenim, chranéné a podporované bydleni, sluzby v¢asné in-
tervence, azylové domy, domy na pUl cesty, ubytovny, krizovd pomoc (véetné krizovych
IGZek), terénni programy, sluzby snadného pristupu, sluzby v kontaktnich centrech pro
drogove zavislé, terapeutické komunity atd.

Obrazek 13: Socialni sluzby vhodné pro mladé lidi

sociélInf poradenstvi

sluzby v kontaktnich
centrech pro drogové
zavislé a terapeutickych
komunitach

osobni asistence

. . - - chranéné
nizkoprahove kiuby SOCIALNI a podporované bydlenf

e SLUZBY
VHODNE PRO
MLADE LIDI

ranna péce

domy na pUl cesty,

ubytovny, nouzova
pomoc (vCetné

nouzovych lGzek).

chranéné diiny

Cilem vétSiny téchto sluzeb je podporit rozvoj a sobéstacnost mladych lidi a v pfipadé za-
vislosti obvykle usilovat o navrat osoby zpét do spole¢nosti. Sluzby by mély umoznit lidem
vést pokud mozno samostatny Zivot a omezit socialni a zdravotni rizika spojena s takovym
zpUsobem Zivota. Déleni téchto sluzeb se v jednotlivych zemich lisi, ale ¢asto jsou sluzby
poskytovany bud statem (prostfednictvim prislusného ministerstva nebo instituce), kraji ¢i
obcemi, nebo neviadnimi & neziskovymi organizacemi.

Ne vSichni mladf lidé musf vyhledavat socialni sluzby, ale na vsechny ma vliv vzdélavaci
systém kazdého statu a nabidka mimoskolnich aktivit nebo zajmovych krouzkd. V mnoha
zemich hrajf Skoly nebo jiné vzdélavaci instituce zasadni roli nejen ve formalnim, ale také
v neforméalnim vzdélavani. Snazf se zapojit mladé lidi do skolnich aktivit a krouzkd, které
nabizf rlizné aktivity v dobé po vyuc¢ovani. To je podporovano narodnimi i mezinarodnimi

Socialni sluzby
pro mladé lidi

Socidlni sluzby
podporuji rozvoj
a sobéstacnost

Mimoskolni
aktivity
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organizacemi, jako jsou skauti, YMCA atd. V nékterych zemich jsou zajmové krouzky orga-
nizovany statnimi organizacemi nebo jinymi organizacemi nabizejicimi volnocasové vzde-
lavani zamérené na Sirokou Skalu kurzd, aktivit nebo (letnich) tdbord. To se obvykle ode-
hrava ve strediscich volného Casu pro mladez nebo v jinych mimoskolnich zafizenich.
(MSMT, 2013)

10.5 VYZVY, KTERYM CELi SOCIALNi ZEMEDELSTVIi
PRI PRACI S MLADEZ]

Prostredf socialnich farem plsobi na mladé lidi celostné, coz mize vést ke skvélym vy-
sledkdm. Zemédélské prostredi vsak neni vhodné pro kazdého - nevyjimaje mladé lidi.
V predchozim textu bylo Ffec¢eno, ze mezi nejdilezitéjsi aspekty, na kterych mladym li-
dem zélezi, patfi utvareni vlastniho ja, velka péce o svdj vzhled (nejen fyzicky, ale i na
socialnich sitich), originalita atd. Zemédélské prostredi vnimaji jako ,cool” jen nékteré
skupiny mladych lidi. Mladi lidé ¢asto kladou ddraz na jiné aspekty nez zemédélci nebo
socialni pracovnici. (Napfiklad pro mnoho mladych Zen je dulezitym faktorem to, zda

jsou na farmé koné a zda by mély moznost se o né starat nebo na nich dokonce jezdit).

Whoda pro jedny mdze byt newyhodou pro druhé - prikladem m(ze byt cistota.
Vzhledem k tomu, ze mladez je mimoradné Siroka cilova skupina, je obtizné sestavit
seznam konkrétnich vyzev. Mladf lidé, ktefi pfichazeji na socialni farmy, mohou mit pro-
blém nejen s vlastni socializaci, ale mohou pripadné mit velmi negativni zivotni zkuSe-

nosti, jako je uzivani drog, kriminalni minulost, rozvolnéné nebo chybéjici rodinné vazby,
nizké vzdélanf atd.

Nekteré aspekty socidlniho zemédélstvi, které byly uvedeny jako vyhody, mohou na né-
které mladé lidi pdsobit presné opacné. Jednim z prikladt mdze byt skutec¢nost, Ze pro-
stfedi na socidlnich farmach neni prilis uklizené. Urcité mnozstvi neporadku vyvolava
u nékterych lidi pocit, Ze prace nikdy nekon¢i a pokusy o Uklid jsou marné. Jina skupina
lidi mGze neporadek vnimat opacné - lidé se uvolnf a relaxuji, protoze citf, Zze prostredf
nenf dokonalé a bez poskvrnky, takze ani oni nemusi byt upjati a dokonali.

K vyzvam socidlniho zemédélského prostredi patfi také to, ze
* mladym lidem je tfeba pomoci pochopit skutecny vyznam kazdodennich praci (mladi
lidé oceni, kdyz délaji ,skutecnou” praci, kterd je potrebna, obzvlast kdyz vedi, proc je

tato prace dilezitd)

* mladi lidé Casto potfebuji vzory, které by mohli nasledovat (pfesto by tyto vzory
nemeély byt takové, jako jsou jejich rodice nebo ucitelé)

* mladf lidé nechté&ji opoustét své staré socialni ,bubliny”, pfestoze je to ¢asto nutné,
aby ziskali novou perspektivu

* fyzicka prace je nekdy naro¢na a mladf lidé nejsou zvykli pracovat fyzicky

Socialni farmy
z rtiznych ahld
pohledu
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* vétSina kazdodenni prace na socialnich farmach se opakuje a zahrnuje rutinu
a disciplinu

* ne kazdému se libi, Ze je béhem roku vystaven rdznym zménam pocasi
* chov zvitat s sebou nese Spinavou a zapachajici praci.

Mnohé z uvedenych problémU nelze odstranit, a proto je v tomto textu kladen ddiraz na
bezpecné prostiedi. Pokud se dodrzuji zasady vytvareni a udrzovani bezpecného pro-
stredi, pak Ize vySe uvedené problémy prekonat. VétSina vyzev pfedstavuje FeSeni sama
0 sobé - jakmile se s mladymi lidmi bude jednat jako s partnery, jakmile pochopi, co, jak
a proc¢ se ma délat, jakmile bude farmar autenticky a pdjde svym chovanim prikladem,
pak mladf lidé s vétsi pravdépodobnosti prekazky prekonaji. Fyzickd prace se mize stat
Unavnou a monotonni, v takovém pripadé by méel zemédeélec hledat prostredky, jak pra-
ci ucinit zajimavéjsi bud tim, Ze necha mladé lidi pracovat se specializovanymi nastroji,
vlozi do nich dlvéru, da jim samostatnost a zejména bude pracovat na skupinové dyna-
mice. Dobry farmar (nebo socialni pracovnik) vi, Ze i ta nejnudné&jsi a nejunavnéjsi prace
je lepsi, kdyZ je skupinova dynamika zdrava, kdyz ve skupiné panuje humor a kdyz lidé
chtéji travit Cas spolecné.

Jeden z farmar( zdUraznil vyznam davéry, kdyZ SoFarTEAM provadél svij vyzkum:
~Duvéru bych zaradil hned na prvni misto. Musite proniknout hluboko

do jejich Zivotu.”

10.6 OTAZKY K K PROCIVCENI ZNALOSTI A NAVRHY
K DISKUZI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na néasledujici otazky:

1. Vyjmenujte pét klicovych problémd, se kterymi se mladf lidé v soucasné zépadnf
spolec¢nosti potykaji.

2. Charakterizujte, kdo ¢i co je ,zobecnély druhy” na socialni farmé.
3. Vyjmenujte pét klicovych prinost socidlniho farmareni pro mladé lidi.
4. PopiSte tri vyzvy, kterym mohou mladi lidé na socidlnich farmach Celit.

5. Popiste, proc by prostredi na sociadlnich farmach mélo byt bezpecné a zaroven na-
rocné (kladoucf vyzvy).

Vyznam davéry
a zdravé
skupinové
dynamiky

</

Ov/
00X
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Navrhovana témata k diskusi:
1. Co se musi stat, aby mladi lidé povazovali socidlni farmu za ,cool” misto?

2. Proc zkuSeni socialni farmari radi déavaji nové prichozim mladym muzam tézsf fyzic-
kou praci, napriklad stipani dieva?

3. VWhledejte na internetu priklady dobré praxe pfi praci s mladymi lidmi na socialnich
farmach a diskutujte o tom, co se jevi jako klicové faktory Uspéchu.

4. Jaka jsou specifika prace s mladymi lidmi na socialnich farmach v porovnani s jinymi
cilovymi skupinami?

5. Souhlasili byste s nasledujicim tvrzenim pfi praci s mladymi lidmi na socialnich far-
méach? ,Krava je skvély $éf*. Svou odpovéd zdlvodnéte.
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Priloha 1: Vyzvy, které nejvice negativné ovliviiuji mladé lidi v Britanii (2016)

Skére na
indexu

1 Nedostatek pracovnich prilezitosti 100

2 NeUspéch ve vzdélavacim systému (napr. nedostava se mu podpory pfi studiu, 92
kdyZ je to potreba)

3 Problémy s pfijetim vlastniho téla (napf. jsem pfilis tlusty? Nejsem pfitazlivy?) 86

4 Rozpad rodiny (napf. rozchod rodic¢d, odchod sourozencd z domova) 81

5 Zneuzivani navykowych latek (napf. pravidelné uzivani drog) 78

6 Tlak materialismu (napf. moznost dovolit si nejnovejsi médni trendy nebo 76
novy iPhone)

7 Nedostatek dostupného bydleni (napf. rostouci ceny nemovitosti mohou 73
znamenat, Ze nikdy nebudete mit viastni bydleni)

8 Negativnf stereotypy (napf. vsichni lidé s nadvahou jsou Iinf) 70

9 Problémy spojené s 24hodinovym pripojenim k socialnim sitim (napf. zavislost 68
na kontrole Facebooku).

10 Kriminalita (Ucast na ni nebo jeji obét) 49

11 Finan¢ni vylouceni (napf. nemdzete absolvovat staz, protoZe si ji nemdzete 49
dovolit, nem(Zete podnikat aktivity s prateli kvili nedostatku financnich
prostredkd)

12 Nedostatek véci na praci / moznosti traveni volného casu 46

13 Stéle vice sedavy zplsob Zivota (napf. malo pohybu) 38

14 Pristup k internetovym strankam Skodlivym pro dusevni zdravi a pohodu 32
(napf. stranky podporujici anorexii)

15 Politika Uspornych opatrenf 30

16 SexudlInf zdravi (napf. narlst sexuéiné prenosnych infekc) 27

17 Nedostatecny pristup k odborné priprave (napr. ucriovské Skolstvi, staze, 14
kurzy, vzdélavani a rozvoj)

18 Zhorsujici se zivotni prostredi (napr. znecisténi, zvysené emise z automobild, 14
sklenikové plyny)

19 Nedostatek politického vlivu (napf. pokud je jim 18 nebo vice let, Ze jejich hlas 5
neni slyset)

Zdroj: https://www.ymca.co.uk/wp-content/uploads/2016/02/World-of-Good-report-Central-YMCA.pdf
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PFriloha 2: Nejvétsi prekazky p¥i prekonavani problému, kterym Celi mladi lidé
ve Velké Britanii

indexu

1 Nizky pfijem 100
2 Nedostatecné / Spatné vzdelanf 82
3 Zdravotni problémy (vCetné duSevniho zdravi) 76
4 Nedostatek pracovnich prilezitosti 76
5 Soucasna vladni politika 65
6 Rasismus 35
7 Nedostate¢né rodinné zazemf 35
8 Problémy v kamaradstvi a pratelstvi 24
9 Sexismus 18
10 Problémy v komunité 18

Zdroj: https://www.ymca.co.uk/wp-content/uploads/2016/02/World-of-Good-report-Central-YMCA.pdf
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Co se v této kapitole naucite

Po precteni této kapitoly budou studenti schopni:
* Popsat obecné rysy a znaky télesného postizeni
* Urcit zakladnf klasifikaci télesného postizeni

» Porozumét prinostim socidlniho zemédélstvi pro lidi s télesnym postizenim

Pochopit nékteré projevy chovani lidi s télesnym postizenim
* Vlyjmenovat dalsi podptirné sluzby, které existuji pro lidi s télesnym postizenim.

Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

11.1 OBECNA CHARAKTERISTIKA TELESNEHO
POSTIZENI

Télesné postizeni Ize popsat jako dlouhodobou nebo trvalou poruchu pohybového apa-
ratu nebo jinych orgdnl, coz mé za nasledek mimo jiné zhorsenf hybnosti, a postihuje
celou osobnost. Podle Slovniku socialni prace (Barker, 2003) Ize télesné postizeni defi-
novat jako docasné nebo trvalé omezeni funkce; neschopnost vykonavat nékteré cin-
nosti, které mdze vykondavat vétsina ostatnich, a to obvykle v ddsledku télesného posti-
zeni nebo Spatného psychického stavu. Omezeniv pohybu a dalsi typy omezeni mohou
ovlivnit moZnost sebeurcent, socialni interakci a mohou vest ke zménam v kognici.

Kazdé télesné postizeni ovliviiuje Cloveka jinak. Takze dva lidé se stejnym télesnym po-
stizenim budou prozivat jind omezen.

Z lékarského hlediska se jedna o ztratu asti téla nebo selhani ve wvoji konkrétni té-
lesné funkce nebo funkdi, at uz se tykad pohybového Ustroji, oblasti ¢itf, koordinace nebo
Feci. Toto hledisko predstavuje vycet dovednosti ¢i schopnosti, které dotycni nemaji nebo
nemohou vykonavat pravé z divodu onemocnéni, traumatu nebo jinak poskozeného
zdravi, coz vyzaduije trvalou Iékarskou péci poskytovanou formou individualniho oSetreni
odborniky. V tomto medicinském modelu se na télesné postizeni pohlizi z hlediska ,vy-
léceni”, neboli plsobeni na jedince a na zménu jeho chovani, které povedou k ,vyléceni”.

Z hlediska vzdélavani a pedagogiky jsou lidé s télesnym postizenim rdznych véko-
vych Urovni omezeni v procesu uceni, socialni interakce, verbalni komunikace ¢i v psy-
chomotorickych dovednostech, coz ztézuje zapojeni do spoleCenského a Skolniho zivo-

Existuje nékolik
zpUsobd, jak
popsat télesné
postiZeni

Télesné
postiZeni je
pokazdé jiné
a jedinecné
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ta. Cilem pedagogiky a procesu vzdélavani je ucit cloveéka s télesnym postizenim, nemoci
nebo s traumatem takové chovani a praktiky, aby se navzdory svému omezeni mohli
plné zaclenit do spolecnosti.

Z takzvaného socio-kritického hlediska vychazi télesné postizeni z toho, jak spole¢nost
konstruuje télesné normy. V tomto modelu neni postizeni individualni atribut, ale spiSe
komplexnf soubor podminek, z nichz mnohé jsou vytvareny socidlnim prostiedim. Re-
Senf problému vyZaduje socialnf akci. Je proto kolektivni odpovédnosti spole¢nosti jako
celku wytvaret takové prostredi (fyzické | socialni). Aby se lidé se zdravotnim postizenim
mohli pIné Ucastnit vSech oblasti spolecenského Zivota.

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) schvalila v roce 2019 Mezinarodni klasifikaci ne-
mocf a souvisejicich zdravotnich problém( (MKN-10) jako celosvétové uznavany systém,
ktery popisuje a usporadava informace o nemocich a zdravotnim postizeni. Ve star-
Si klasifikaci WHO International Classification of Functioning, Disability and Health (ICF,
2001) byl kladen ddraz na télesné funkce a télesné struktury ovliviiujici ¢innost ¢lovéka.
Disabilita je oznaleni pro poruchy, omezeni aktivity a omezeni Ucasti. Tento ramec je
prezentovan na nasledujicim obrézku, ktery predstavuje vice rozmért konceptu fungo-
vani a postizeni popsanych pravé v klasifikacnim systému ICF.

Obrazek 14: Multdimenzionalni koncept fungovani a disability dle ramce ICF
(2001)

Ucast nebo zapojeni lidi s postizenim
do vSech oblasti Zivota a omezeni, ktera

zazivajl (fungovani ¢lovéka jako ¢lena
spolec¢nosti)

Funkce a télesna stavba lidi
ve spojitosti s jejich postizenim (fungovani
na Urovni téla)

MULTIDIMENZIO-
NALNi KONCEPT
FUNGOVANIi
A DISABILITY DLE
RAMCE ICF (2001)

Osobnostni nastaveni
(fungovani na drovni jednotlivce,
postiZzenf - problémy ve funkci a stavbeé
téla jako vyrazna odchylka nebo ztrata)

a omezen( ¢innosti, ktré zazivajf

Faktory prostredi, které ovliviuji
zkuSenosti lidf s télesnym postizenim (tyto

faktory zivot usnadriuji, nebo komplikuji)

ICF konceptualizuje jednotlivé Urovné fungovani Clovéka ve smyslu dynamické interakce
mezi jeho zdravotnim stavem, faktory prostfedi a spolecnosti a osobnostnimi faktory.
ICF uvadi nasleduijici Urovné, které mohou byt télesnym postizenim ovlivnény:

* ucenf se a uplathovani znalosti

* bézné povinnosti a kazdodenni naroky

* komunikace

* mobilita

* péce 0 sebe

* mezilidské interakce a vztahy

* komunitni, spoleensky a obcansky Zivot.
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Dalsi, starsi tzv. Model postiZeni, ktery navrhuje S.Z. Nagi (1976), se zabyva procesem
postizeni v procesu starnuti. Obsahuje Ctyfi vzajemné propojené soucasti, které jsou:

1. patologie popisujici biologicky proces naruseni normalnich bunécnych procesd na
zakladé degenerativniho onemocnéni, poranéni/traumatu a infekce

2. poskozeni, které zahrnuje strukturalni abnormality a dysfunkci specifickych téles-
nych systémd

3. funkZni omezeni, to znamena omezeni zakladnich fyzickych a duSevnich cinnosti
(napf. chdze na urcitou vzdalenost)

4. vyjadrenifyzickych nebo dusevnich omezeniv socidlnim kontextu, ktery se tyka poti-
Zi pfi vykonavani ¢innosti kazdodenniho Zivota (Motl & McAuley, 2010).

Tento model Ize rozsifit o osobnostni (napf. Zivotni styl, chovani a psychosocialni atribu-
ty) a sociokulturni (napr. fyzické a socialni prostredi) ramce. Postizeni a omezeni se pak
Casto v procesu starnuti prohlubuje a kumuluje.

Farma, na které se pohodIné pohybuje i €lovék s té€lesnym postizenim.

Zdroj: Eliska Hudcova
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Klasifikace télesného postiZeni a zdravotniho oslabeni

Obecné Ize télesné postizeni rozdélit podle jeho typd, doby vzniku nebo etiologie, jak je

uvedeno v tabulce nize:

Tabulka 19: Klasifikace té€lesného postizeni

Podle + Postizeni hybnosti
typu - Dlouhodobé onemocnéni
+ Zdravotni oslabenf
Podle + Vrozend (napr. vrozené vady lebky; rozstépy lebky, rtd, Celisti, patra, patere;
doby nevyvinuti koncetin nebo jejich ¢asti, détska mozkova obrna)
vzniku + Ziskand (napf. deformity patefe; Urazy - zlomeniny, amputace; nasledky onemocnéni
- revmatismus, myopatie atd.)
+ Prenatélni (vznik pred narozenim ditéte a m{ze souviset s nemoci matky béhem
téhotenstvi)
+ Perinatélnf (se vyskytuje béhem porodu. Narozené dité mdze byt delsi dobu bez
kysliku v ddsledku obstrukce dychacich cest nebo poranéni mozku béhem porodu.
K nékterym vaddm mdze dojit i z dlvodu predtasného porodu)
+ Postnatélni (zahrnuje dobu kratce po narozeni. Mdze se jednat o nehodu,
rozvoj zavazné infekce nebo jiného onemocnéni, které mohou zplsobit nékteré
z docasnych nebo trvalych postizeni téla)
Podle + Télesné odchylky a oslabenf (vady pétere, luxace kloub( atd.)
etiologie - Té&lesné vyvojové vady (vady lebky, rozstépy, vady koncetin apod.)
- Urazy (télesnd poskozent riizné zavaznosti s do¢asnymi nebo trvalymi nasledky -
napr. paraplegie v dUsledku poranéni pétere, amputace koncetin atd.)
+ Nasledky nemoci (encefalitidy, Zloutenky, TBC, Lymské borrelidzy, nadorovych
onemocnéni apod.)
+ Détska mozkova obrna (DMO - spastické i nespastické formy)
+ Dlouhodoba (chronicka) onemocnéni a zdravotni oslabeni (alergie, astma,
ekzematicka onemocnéni, oslabenf imunity, onkologickd nemocnénti, epilepsie,
roztrousena sklerdza, svalova dystrofie apod.)

Zdroj: Slowik, 2007: 99
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v

V nasleduijici tabulce jsou popsana nejbéznéjsi télesna postizent a jejich typické projevy:

Tabulka 20: Télesné postiZeni a jejich typické projevy

Détska mozkova obrna

zplsobend prenatalnimi, peri nebo postnatalnimi problémy nebo poranénim mozku, infekcemi
a degenerativnim onemocnénim. Existuji rlizné formy mozkové obrny v zévislosti na ¢asti mozku, které
je poskozena.

Poranéni michy

je dalsi casty jev. MUZe byt zplsobeno mnoha nemocemi, ale v soucasnosti dochazi k nejcastéjsimu
poranéni michy pfi autonehodach a dalsich traumatech, napr. v ddsledku provozovani adrenalinovych
sportd. Zdravotni stav a omezeni motorické schopnosti pak zavisi na mife poskozenf michy a také

na misté jejiho poskozenf. Cim je poranént blize kréni mise, tim je obvykle zdravotnf stav zavaznéjs.
Zatimco trvalé poskozeni bederni nebo sakralnf ¢asti michy zplsobuje paraparézu nebo paraplegii
dolnich konceti a poskozuije citlivost dolnich koncetin, poskozenf horni &asti kréni michy (segment C1-
C4) s nejvétsi pravdépodobnosti povede k tetraparéze nebo tetraplegii (také znamé jako kvadruparéza
nebo kvadruplegie) postihujicf celé télo.

Spina bifida

je vrozena abnormalita bud's nebo bez poskozeni michy nebo miSniho kanélu. Tento stav zplsobuje
abnormanf uzavieni patefniho kanalu. Toto postizenf Ize fesit neurochirurgickym zakrokem ve velmi

koncetin a obrnu dolnich stahovacich svalll. V soucasnosti je spina bifida na Ustupu diky véasnému
screeningu.

Détska obrna

je virové onemocnéni spojené se svalovou obrnou. Onemocnéni zplsobuije vir, ktery napadd michu détf
ve véku od 2 do 10 let. Ve vétSiné zem{ svéta se proti této obrné ockuje.

Svalova dystrofie

je progresivni onemocnéni spojené se ztratou svalové tkané a poklesem svalové sily. Ma genetické
pozadi. Nemoc zpUsobuje postupné zhorsovani motorickym schopnosti ¢lovéka. Tento proces Ize
zpomalit I1éky a cvicenim, ale nékteré formy svalové dystrofie nakonec ovlivn{ i Zivotni funkce plicnich
a srdecnich svald.

Osteoporoéza

je daldf vrozena abnormalita, kterd vede k ridnuti a vy3si lamavosti kosti.

Vady drZeni téla

jsou ziskané deformace drzenf téla. Nejznaméjsi jsou skoliéza a kyféza. Tyto vady drzeni téla jsou spojeny
s abnormalnim zakfivenim obratlC. Pri¢iny mohou byt vnitfni nebo fyziologické (rychly rist, dédi¢nost,
vyZziva, konstituce) a vnéjsf (prostredi, nedostatek pohybu, predcasné sezeni u kojenct, dlouhodobé
sezeni, sportovni specializace, spani na mékkém I0zku).
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11.2 PRINOSY SOCIALNIHO ZEMEDELSTVI PRO LIDI
S TELESNYM POSTIZENIM A PRO NAPLNOVANI
JEJICH POTREB

Prinosy socialniho zemédélstvi, jak o nich hovori lidé, ktefi prichazi na sociadlni farmy, se
tykaji prevazené celkového zlepseni jejich wellbeingu, maji pocit svobody a prostory,
integrace do spolecnosti, zminuji pozitivni dopady na jejich fyzické a duSevni zdravi a na
socialni pohodu (Elings & Hassink , 2010).

Mnoho studif prokazalo pozitivni stranky socialnich farem a jejich schopnost propojovat
lidi s postizenim s pfirodou. Elings (2012) popisuje Ctyfi hlavni oblasti, ve kterych se uka-
zujf pfinosy socialniho zemédeélstvi. Patfi mezi né tyto:

1. spolecenstvi / komunita

2. postoj a zapojeni zemédeélcd, poskytovatell péce a dalsich zaméstnancd sociélnich
farem

3. neformalni pécovy kontext (rliznorodé a smyslupiné ¢innosti)

4. zelené prostredi.

Jinou Kklasifikaci prinost socidlniho zemédeélstvi prindsi Hemingway a jeji kolegové (2016).

Ve své studii vychazi z rozhovord, které vedli se zaméstnanci socidlnich farem. Zjistili, ze

pobyt na farmeé prinasi lidem s postizenim nasledujici benefity:

socialni a fyzické kontakty

usnadnuje proces ucen, ktery zahrnuje praktické ¢innosti

rozviji smysly

ZlepSuje pamét diky primé zkusenosti, podporuje radost, dobrodruzstvi a dava moz-
nost néeho dosahnout

zlepSuje samostatnost

vede k zdsadnimu pochopeni sounélezitosti a Zivotu bez predsudk.

PN =

o w

Na zakladé rozhovord se socidlnimi farmari v projektu SoFarTEAM byly tyto kategorie
rozvinuty o nékolik novych aspektl pro rtzné cilové skupiny.

Prostredf socidlni farmy pasobi blahodarné na lidskou psychiku diky smysluplné a struk-
turované pracovnf ¢innosti s pravidelnymi dennimi a sezéonnimi rytmy a diky vysledkdm
prace, které jsou brzy vidét. Na zakladé pobytu na farmé maji lidé s postizenim kontakt
s prirodou, ktery maze byt pro ¢lovéka zdrojem podnétl, zajmu a radosti. Zapojeni do
rlznych zemédélskych cinnosti mdze sniZit pocit hnévu, zmatenosti, deprese, napétf

a Unavy. Zaroven nabizi mnoho vyzev, diky jejichZ pfekonani se mohou lidé citit 1épe.

Vv

ho a ziskaji dalsi dovednosti a kompetence.

V praxi se pfili$ Casto s lidmi pouze s télesnym postizenim na socialnich farmach nese-
tkdvame. Télesné postizeni se vyskytuje pfevazné v kombinaci s jinymi postizenimi, nej-
Castéji s mentalnim. Navzdory réiznym postizenim je vSak tfeba vzdy k lidem pristupovat

individualné a zajistit jim bezpelné pracovni prostredi. A to plati zejména u lidi s téles-

K lidem

s télesnym
postiZzenim
je tfeba
pristupovat
individualné
a zajistit jim
bezpecné
pracovni
prostredi
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nym omezenim. Socialni farmy se zaméruji na podporu lidi, nejen na produkci, a dokazi
tak svdj prostor prizpUsobit tak, aby odpovidal na potfeby Gcastnikl a na typ jejich fyzic-
kych bariér. Nize uvedeny seznam predstavuje prvky, které se na socialnich farmach

"

Casto objevuji, pokud tam pfichazi lidé s télesnym postizenim.
Prostorové tpravy mohou byt nasledujici:

* vywySené zahony

* rampy

* dostatecné Siroké cesty s protiskluzovym povrchem

¢ ulicky s nizkym sklonem pro lepsi pohyb osob na koleckové zidli
* mista pro relaxaci a odpocinek, mista pro spolecna setkani

* bezbariérové socialni zafizenf (WC)

ale prdci, kterou zvliada vsedé: napriklad sazi rajéata ve skleniku. TakZe

~Mdadme zaméstnance, ktery potrebuje choditko. PouZiva rolator. Déla
déld vsedé ve skleniku. ,, \/

exrr s

Pro lidi s télesnym postizenim hraje zasadni roli niZsi pracovni tlak, protoze maji pfi-
rozena omezeni pro vykon prace. Avzdy je tfeba prizplsobit zadani tak, aby pro né bylo
co nejvhodnéjsi.

ddvat fyzicky narocnou prdci. Informace musime Cerpat jak ze
zdravotni dokumentace, tak sledovat objektivni priciny jeho
pracovniho omezeni. Zjistujeme, pro¢ nemuZe zvlddat nékteré cinnosti.
Vétsinou se snazime, aby takovi lidé nezvedali Zadna tézka bremena

a aby méli zkracenou pracovni dobu.”

.KdyZ ma nékdo tézké poranéni padtere, je jasné, Ze mu nebudeme \J

Loupani cibule. KlaSter Mariabildhausen s jeho produkénimi zahradami.

Zdroj: Eliska Hudcova
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Socialni farma vytvari prostredi, kde Ize priibézné prizplsobovat pracovni podminky
a upravovat je podle individualnich potreba a schopnosti lidi. StFidani €innosti, upra-
vena pracovni doba, prace v tymu ¢i individudlni €innosti, to vie Ize pribézné
upravovat.

Néradi je obvykle uzplsobeno tak, aby nebylo tézké, prilis dlouhé, nebo jinak nevhodné
pro pohodInou manipulaci. Na farmé se také odvadi prace, kterou mdze délat jen vysko-
leny odbornik, napr. Fezani s motorovou pilou. Na druhou stranu ale maji lidé s postize-
nim na farmé moznost pracovat s nacinim, ke kterému by se jinde neméli Sanci dostat.

.Pro mladé muZe na koleckovém kresle je dileZité, Ze mohou sekat
drevo sekyrkou a citit se jako ,normalni” kluci.”

Pokud se clovék narodi bez té€lesného postiZeni a ziska jej az béhem Zivota, je pro né
velmi tézké tuto novou situaci akceptovat. Z tohoto pohledu mdze byt farma predstavo-
vat prijimajici a respektujici prostredi, kde ¢lovéku porozumi a pomohou zprostiedkovat
i jiny ndhled na nastaly stav. To se tyka jak farmare, tak pfistupu celé komunity. Zameést-
nanci farmy se snazf byt empaticti, trpélivi, budovat spolecnou psychickou odolnost, jsou
opravdovi, otevreni, v tézké situaci jsou pritomni a autenticti. Na druhou strnu se na far-
mé snazi o humor, dobrou naladu a udrzeni optimistického pohledu na svét. V tom po-
maha i Zivot na venkové, v pfirodé a v zemédeélstvi, kde se snaze odvede pozornost od

tézké situace.

.Poslouchdm je, Fikdm sviij ndzor a pldnujeme prdci. Mohou se mi
svérit. Nejsem z rodiny a nejsem ani lékar. Vidim jejich svét z jiné
pespektivy. MiiZeme spolu mluvit 30 minut, ale i hodinu”.

IndividudIni pristup se dlouhodobé osvédcuje préavé kvali konkrétnim diagnézém a sku-
tecnym schopnostem, se kterymi lidé s télesnym postizenim pfichazi. DalSi podpora pak
muze byt poskytovana pfi praci samotné a s ohledem na kompetence lidi. Nékdy je pro
praci zasadni i skupina, ve které Clovék s postizenim pracuje.

.Jeden z nasich pracovnikii md télesné postiZeni, které mu brdni plné
se vénovat nékterym ukolim, a tak travil spoustu casu postdvdnim,
focenim atd. Farmdr a jeho pomocnik jej povzbudili, aby se vice
zapojil, ale délal min prace a pomaleji neZ ostatni lidé. To jej velmi
povzbudilo.”

(Postreh ze zucastnéného pozorovadni)

| kdyz maji lidé s télesnym postizenim v nékterych ohledech omezeni, nékterou praci
zvladnou velmi dobre. Nize uvadime jako priklad seznam cinnosti, ktery vyplynul z roz-
hovor( a zUcastnéného pozorovani, které vedli ¢lenové tymu projektu SoFarTEAM v le-
tech 2021-2022. Jde o jednoduché c¢innosti a pracovni Ukoly, pfi kterych se lidé neciti
pod tlakem. Nejdualezitéjsi je, aby jim prace prinasela radost a méli pocit, Ze to, co délaji,
je uziteCné:

Jednoducha
prace, ktera
posiluje

sebedtvéru

PfizplGsobeni
pracovniho
nacini

</

Prostiedi, kde
se Clovék citi
byt pFijat

</

Individualni
pristup

</
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* Prace svinou

* Viyména vody u zvifat

* Krmeni slepic

* Krmenf ovci

* Pomoc pfi porodu ovci
* Hrabani listi

* Sekanfdreva

* Krmenf kralikd

* Vysadba

* Sklizen

* Loupani a louskani

o Zakladni cisténi zeleniny pfed jejim zpracovanim
* Rezani

Mensi velikost zahon je uzplisobena pro snazsi ruéni praci. Farma Biostatek ve Valgi.

Zdroj: Eliska Hudcova

11.3 CHOVANI LIDI S TELESNYM POSTIZENIM
NA FARME A VYZVY, KTERYM CELI

Kazdy ¢lovék s télesnym postizenim celi rdznym vyzvam a ma rézné potreby. To, jak

zvlada Casto obtizné situace, se odrazi i v jeho/jejim chovani a jejich prilezitostech. To je
nékdy tézké pochopit a mlze se jednat o tyto situace:

* jsou prilis zavisli na svych pecovatelich
* nejsou schopni si vydélavat a financné se zajistit

* chybf jim prileZitosti k navazovani vztahd a k obcanské participaci
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* mohou se jen obtizné zapojit do nékterych situaci, protoze jsou omezeni
kompenzacnimi pomUckami, napr. koleckovou zidli. Mohou se kvili tomu citit trapné

* maji omezené moznosti, pokud jde o praci, bydleni a intimni vztahy
o celkoveé byvé kvalita jejich Zivota horsi nez skupiny jejich vrstevnikd.

Clovéku, ktery se nenarodil s télesnym postizenim, ¢asto trva déle, nez se emocné i té-
lesné prizpdsobi novym vyzvédm, které jsou s jeho omezenim nyni spojeny. MUzZe byt
frustrovany a nastvany, ze nemdze délat to, na co byl dosud zvykly.

Na farmeé ale nemusf lidé s télesnym postizenim zaZzivat bezmoc, ba pravé naopak si
vyzkousi na velmi praktickych a uzitecnych prikladech, co vSechno dokazi. U¢i se znovu
spolupracovat a podilet se na rozhodovani spolu s ostatnimi lidmi. Misto toho, aby my-
sleli jen na sebe a svou zavislost, zjistuji, ze jsou naopak na nich zavisli zvifata a rostliny,

coz muaze posilit jejich sebevédomi.

~Atmosféra na farmé je domdcka, vrela a pFijemnd, nejen pro lidi

s télesnym postiZenim, ale pro vSechny, kteri na farmu prijdou. To z ni
déla misto pro odpocinek, vSichni zde citi pohodu a relax. Na farmé je
silné rozvinuta etika péce a zda se, jako by podpora lidi s mentdlnim
a télesnym postizenim byla docela pfirozend. Jde pfedevsim o to, aby
se vSichni méli dobre, bavili se a $li domu v porddku a v bezpeci.

.| zaméstnanci farmy Cerpaji ze socidlniho zeémédélstvi to pozitivni.
Jejich radost ze dne plsobi i na lidi, se kterymi pracuji. Jak Fekl socidlni
farmar, vraceji se spokojenéjsi a maji pri praci s lidmi vice energie.”

(PostFeh ze za€astnéného pozorovani)

Lidé, ktefi se narodili s télesnym omezenim, projevuji rizné emoce, které vychazf
z jejich osobnf a sociélni situace. Obvykle prochazeji obdobimi smiSenych pocitd, jsou
depresivni, Uzkostni, nastvani. Stejné tak jejich rodiny a nejblizsi se musi szit s emocemi,

které prozivajl pfi péci o Cloveka s postizenim, jeho télesnou schranku, fesi financni za-
téz a kladou si otazky, kdo se o né postara v budoucnosti.

Co muZe nabidnout socialni zemédélstvi? Lidem narozenym s télesnym postizenim
mdze pobyt na farmé prinést urcitou stabilitu a jistotu diky své cyklické povaze (ro¢ni
obdobf se opakuji, kolobéh Zivota se opakuje). Socidlni farma obsahuje réiznorodé pro-
stredi, kde mdze byt clovék sém se sebou i ve skupiné. M& spoustu ¢asu na pozorovanf
a zapojeni se do prace. To vse mze pomoci ¢lovéku s handicapem v rlznych fazich
prozivani jeho zdravotniho stavu.

Lidé s télesnym
postiZzenim jsou
v rtiznych situ-
acich vystaveni
jinym streso-
rim nezZ lidé bez
postizeni

Nabidka soci-
alniho zemé-
délstvi spociva
v trpélivém pfi-
stupu farméare

</
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~Problémy lidi se resi individudlné v zavislosti na tom kterém ¢lovéku.
KaZdy ma kolem sebe dostatek persondlu, ktery miZe poZddat o radu,
utéchu nebo si postéZovat. Zaméstnanci jsou zvykli ptat se na pocity
a ndladu lidi' s postiZenim. Dobre je znaji a poznaji, kdyZ se nékdo
zrovna neciti nejlépe.”

~KaZda situace a kaZdy clovék se bere velmi vazné, protoZe to je
ucelem socialni farmy. Navzdory tomuto pristupu se ale zasadni
rozhodnuti, napriklad ohledné smérovani farmy, pfijimaji bez souhlasu
lidi s postiZenim. Mohou samoziejmé vyjddfrit sviij ndzor nebo prani, ta
jsou brana v uvahu, ale nejsou pro samotné rozhodnuti definitivni.”

(PostFeh ze za€astnéného pozorovani)

Déti s té&lesnym postiZzenim: Jejich rozumové schopnosti mohou byt nizsi a v tomto D&t < tElesny
. v v v va o . . y , éti s télesnym
ohledu se projevuji jako vekové mladsi. Déti s organickym poranénim mozku majf problé- postiZenim
my s paméti a pozornosti. Mnoho dalsich problém, které se mohou rozvinout v procesu maji méné
. stimulujicich

vzdélavani, jsou nasledujici: potize s opakovanim, memorovanim, vnimanim, rozliSova- L

P 2 . z S o . . . zaZitk a méné
nim, syntézou, analyzou, problémy s rozliSovanim tvard, barev, mnozstvi i velikosti. zkugenosti ne¥
S détskou mozkovou obrnou pak souvisi i fe¢ové problémy a mala slovni zasoba. Ani jejich vrstevnici

emodni reakce nesou Casto adekvatni situaci. Déti maji problémy s oviadanim svych reak-
cf a mohou byt hyperaktivni.

Co muZe nabidnout socialni zemédélstvi? Pobyt a prace na socidlni farmé umoznuje
détem bezpecnym a interaktivnim zpdsobem procvicovat jemnou i hrubou motoriku. Ui
se nové veci a ziskavaji zkuSenosti, které by jinde nezazili. V socialnim zemédélstvi mohou
procviCovat vsechny své smysly, stimulovat viemy a vytvaret nové zazitky, které mohou

dale integrovat s novymi znalostmi.

Hmyzi kotel na zahradé podporuje smyslovou integraci. Na fotce je hotel z Komunitni zahrady
v Zaméli.

Zdroj: Eliska Hudcova

226



KAPITOLA 11 Socialni prace v zemédélistvi

Mladi dospéli s télesnym postiZzenim, napr. s détskou mozkovou obrnou, jsou ¢asto
omezeni v kazdodennich Cinnostech a Ucasti na socialnich rolich odpovidajicich jejich
véku. Potykaji se s vétsimi prekazkami v zameéstnani, ve volnocasovych aktivitach, v mo-
bilité ¢i pripravé jidel a mohou mit méné zkuSenosti s intimnimi a sexualnimi vztahy.
Mladi lidé se zdravotnim postizenim maji obvykle méné prilezitosti zazit bézné aktivity
dospivajicich, jako je chozeni do hospod a kamaradéni se ,zdravymi” vrstevniky. Stejné
tak maji daleko méné pfilezitosti chodit na brigady, méné Casto délaji babysitting nebo
jezdi na letni brigady (Roebroeck et al., 2009). Celkova kvalita jejich Zivota je Casto ovliv-
néna chronickou bolesti souvisejici s postizenim. To pak Usti v nizsi svalovou aktivity,

nizkou fyzickou zdatnost, Unavu a vy3$i miru depresivity a stresu.

V tomto pripadé sociélni zemédélstvi a pobyt na farmé zahrnuje setkanf s rdznymi lidmi
a prilezitost zazit svét mimo vlastni omezeni a skrovné perspektivy. Na druhou stranu je
obdobi dospivani ¢asto narocné pro kazdého mladého cloveka, tedy i pro ¢lovéka bez
télesného postizeni. Zde i jinde je vzdy nutné postupovat velmi citlivé a individualné.
PFesto socialni zemédélstvi ¢asto motivuje ke cviceni jemné i hrubé motoriky nebo ales-
pon k néjakému prirozenému pohybu, ktery celkové zlepSuje fyzickou zdatnost jedince.
U nékterych nemoci (astma, kozni onemocnéni) si clovék musi davat pozor, kde se po-
hybuje, aby si nezplsobil vice Skody nez uzitku.

.V kaZdém pripadé je to tady pro mé lécivé. . Tady se poprvé citim

MuZu si vycistit hlavu, jsem na Cerstvém dobre. Poprvé mam
vzduch a dokonce si i strochu zacvi¢im. pocit, Ze mam pro
Délam smysluplné véci, coZ mi pomaha spolecnost hodotu.”

udrZet rytmus dne.”

Vv

a tim padem omezené funkni schopnosti. Viditelné postizeni je Casto spojené s pred-
sudky a strachem druhych lidi, coz je o to tézsi, kdyz u télesného postizeni neni zaroven
postizen intelekt. Tyto negativni postoje jsou Casto spojeny s nepfiznivymi socialnimi
reakcemi, soucitem nebo agresi. Velmi Casto se tak u lidi' s télesnym postizenim stretava
rozpor mezi psychickou a socialni nezavislosti a Uplnou fyzickou zavislosti na péci svého
okoli. Budovani vhodného socidlniho prostredi, pouzivani podplrnych nastrojd a posky-
tovani dalsich osobnich asistencnich sluzeb je tedy zasadni pro posilenf pIné Ucasti lidi
se zdravotnim omezenim ve spolecnosti. RGzné typy podpor, jako napfiklad socilni ze-
médeélstvi, umoznuje osobam s télesnym postizenim zazit i pozitivni socialni reakce.
V takovém pripadé se vyhnou negativnim mezilidskym interakcim a rozbiji apriorni pred-
stavu 0 nemoznosti jejich socialniho zaclenéni. Ziskaji odvahu vystoupit jako plnohod-
notni Clenové spolecnosti a ukazi, ze télesné postizeni je vyzvou, nikoli jen omezenim.

~Samotnd farma je Zivé misto, kde si povidaji a setkdvaji sousedé,
dodavatelé, navstévnici atd., kteri také chtéji prohodit slovo s lidmi na
farmé. Na konci pobytu na farmé se tady vZdy zastavi rodina a pratelé
Clovéka s postiZzenim, kteri se dozvi néco vic o socidlnim zemédélstvi.
Tahle socialni vyména je velmi prirozena.”

(PostfFeh ze ziicastnéného pozorovani)

</

Omezena
mobilita

a snizené
funkéni
schopnosti
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Jednim z nejdulezitéjsich cild podpory lidi s télesnym postizenim, je podpora jejich sa-
mostatnosti v kazdodennim Zivoté. Je dllezité podporovat jejich svobodu a sebeurceni
a povzbuzovat je ve stanovovani cild a jejich dosahovani. Lidé s télesnym postizenim
potrebuji na spinéni tkoll dostatek ¢asu, ale jsou radi co nejsamostatnéjsi. Konkrétni
povaha aktivit socialniho zemédélstvi a charakter socidlni farmy tento ¢as dava. Socialni
farmér vi, ze nemuze nutit lidi k né¢emu, co nemohou zviddnout. To by jen vedlo k jejich

pocitu selhanf a viny.

Ke vSem dospélym lidem s télesnym postizenim by se mélo pristupovat jako k dospé-
lym. To znamena vazit si jich, byt zdvofili a laskavi, kdyZ se jim pomaha. Znamena to
také podporovat dlstojnost osoby a respektovat jeji soukromi, zachovavat ddvérnost,
vcetné prava na rozhodovani, a vazit si jejich odlisnosti. Dllezité je vzdy vidét ¢loveka,
nikoli postizent.

11.4 SLUZBY, KTERE JIZ NYNi PODPORUJI LIDI
S TELESNYM POSTIZENIM

Jako kterykoli jiny clovék, i Clovék s télesnym postizenim ma své zakladni potreby. Bar-
ker (2003) mezi zakladni potreby pocita tyto: fyzické potreby (jidlo, pfistfesi, bezpedi,
zdravotni péce a ochrana); osobnf naplnéni (vzdélani, odpocinek, hodnoty, estetika, na-
bozenstvi, Uspéch); citové potreby (pocit sounalezitosti, vzajemna péce, spoleCenstvi);
a adekvatni sebepojeti (sebeveédomi, sebelcta a osobni identita). Marshall (2012) prida-
va potreby, jako je nezavislost, oslava a smutek, integrita, vzajemna pouta, hra a duchov-
ni sdilenf. Na rozdil od ostatnich mohou lidé s télesnym postizenim vyzadovat dalsi péci
a mit dalsi potfeby. Systém péce a podpory zahrnuje nékolik strategii. Na obrazku nize je

znazornén tzv. systém komplexni rehabilitace, ktery se snazi resit vsechny situace, které
mohou vést ke komplexnimu zlepSenf fungovani ¢lovéka se zdravotnim postizenim.

Tabulka 21: Systém komplexni rehabilitace

CLOVEK S POSTIZENIM

Pravni: antidiskriminac¢nf
opatreni, pravni podpora,
advokacie

Socialni: bezbariérové
socialnf prostredi, socialnf
sluzby

Pedagogické: inkluzivni
Skoly, distancni vzdélavani,
e-learningoveé kurzy

Psychologicka: rodina,
pratelstvi, vztaky,
psychoterapie

Zdravotni: medicina,
fyzioterapie, prostetika

Pracovni: dostupns,
chranéna a integracni
pracovni mista, prace z domu,
zkracené pracovnf Uvazky

Zdroj: Slowik, 2007: 102

Jednim z nej-
dulézitéjsich
cilti je podpora
samostatnosti
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Zdravotni rehabilitace (sluzby zamérené na kondici a télesnou stranku) byla v minu-
losti vzdy povazovéna za nejdllezitéjsi. V dnesni dobé se dava pri praci s lidmi s téles-
nym postizenim prednost holistickému pristupu. Do této oblasti patfi kompenzacni na-
stroje, jako jsou (elektrické, ortopedické) invalidni voziky, ortopedické hole, protézy nebo
specialné upravené technologie a pocitace (hardware, software). K 1éCebné rehabilitaci
patff chirurgie a operacni 1é¢ba, fyzioterapie, klry, ergoterapie da dalsi specialni medi-
cinské sluzby. Pobyt v nemocnici a pooperacni stavy jsou ¢asto obtizné a spolu s prodlu-
zovanim nemocnicnf péce se mohou také prohlubovat dalsi traumata.

Psychologicka rehabilitace (sluzby zamérené na clovéka, kognitivné-behavioralni te-
rapie atd.) usiluje o snadnégjsi prekonavani psychickych krizi souvisejicich se zménou
zdravotniho stavu. Zabyva se vyzvami spojenymi s obrazem sebe sama a Zivotni orien-
taci ¢cloveka s postizenim. Existuje individudIni a skupinova psychoterapie, arteterapie,

vycvik psychosocialnich kompetenci a podobné.

Pedagogicka rehabilitace je zamérena na skolnf dochazku, vychovu a pfipravu na po-
volani a na rozvoj a vycvik sobéstacnosti. Vénuje se celkovému procesu uceni. Zahrnuje
reedukaci, kompenzaci, tvorbu a realizaci individualnich vzdélavacich pland. Ve Skole
mohou z4ci pozadat o osobnf asistenty ve vzdélavacim procesu nebo o prizptsobenf
rozvrhu vlastnim potfebam.

Aktivity pro volny cas (volno€asova rehabilitace) poukazuje na mimoskolni a mi-
mopracovni aktivity a prilezitosti (sport, uméni, hudba, kultura, celozivotni vzdélavani,
zahradniceni atd.). Vyznamnou roli v této oblasti hraje zazitkova pedagogika. Existuji
centra environmentalni pedagogiky nabizejici zemédélské aktivity pro lidi s réznymi zi-
votnimi problémy.

Pracovni rehabilitace zahrnuje vymezena (chranénd) pracovni mista pro osoby se
zdravotnim postizenim. Dale sem patff pfiprava na zaméstnani a tréninkova pracovni
mista na smluvnich pracovistich. V této oblasti jsou zvlasté dilezité tzv. socialni podniky,
které podporuiji lidi s postizenim nebo jinym znevyhodnénim na zaméstnaneckych po-
zicich. Socialni podnik je firma jako kterakoli jina, kde lidé s postizenim obvykle pracuji
na Castecny Uvazek v pratelském prostredi a k tomu se jim dostava, v pripadé potreby,
psychosocialni podpora. Pracovni rehabilitace zahrnuje poradenstvi, prlizkum trhu préa-
ce, spolupréaci s Uradem prace nebo advokacii. Mnoho socidlnich farem funguje jako
socialni podniky i jako zaméstnavatelé na chranéném trhu prace. Zasadni roli zde ale
hraje pracovni smysluplna a produktivni zemédeélska prace, venkovské prostredi a dalsi

jiz zminované benefity socialniho zeméedélstvi.

Architektura a stavebné technicka opatfeni jsou dalsi zasadni oblasti pro usnad-
novani inkluze lidi s télesnym postizenim ve skolnim, domacim, pracovnim a vefejném
prostoru. Zahrnuje vhodné architektonické, organiza¢ni a materialni vybaveni. Architek-
ti a projektanti jsou zodpovédni za navrhy bezbariérovych toalet, Saten, jidelen, garazi
a dalsiho zazemi. Z&kon EU o pfistupnosti, ktery musi byt uveden do praxe ve viech
zemich EU do roku 2025, pozaduje, aby kazdy obchodnik nebo poskytovatel sluzeb cinil
takova nizkoprahova opatfeni, aby vyhovovaly potfebam lidi se zdravotnim postizenim.

Existuje
mnoho sluZeb,
které slouzi

k posilovani
Uspésné
participace
lidi s télesnym
postiZzenim na
spolecenském
déni
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Socialni sluzby jsou nastrojem pro narovnavani celé fady problémovych situaci, do kte-
rych se mohou dostat lidé s télesnym postizenim. Socialni sluzby asto vyuZzivaji multi-
disciplinarni pristup ke vsem lidem, ktefi potrebuji podporu. Lidé s télesnym postizenim
mohou vyuZzit napf. téchto socidlnich sluzeb: rana péce, odborné socialni poradenstvi,
sluzby osobnf asistence, pecovatelské sluzby, odlehcovaci sluzby, domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim, chranéné bydleni, socialné aktivizacni sluzby pro osoby se zdra-
votnim postizenim, socidlné terapeutické dilny, socidlni rehabilitace a terénni sluzby.
Socialni sluzby jsou provadeny v pobytové, ambulantnich i terénni formé.

Osoby se zdravotnim postizenim maji narok na finanéni podporu. VV Ceské republice
jsou stejné jako ve vétsiné evropskych zemf vyplaceny ze systému socidlniho zabezpe-
Cenf (invalidni dlichod) podle Urovné pracovni schopnosti. Dalsi dévky se tykajf prispévkd
na socialni sluzby a pfispévku na pédi. Je-li Clovék s télesnym postizenim bez prostred-
k, mdze 7adat o dévky statnf socidlni podpory a za splnénf urcitych podminek o davky
hmotné nouze. Pfi zaméstnavani osoby se zdravotnim postizenim dostava zaméstnava-
tel schvaleny Uradem prace od statu finan¢ni kompenzaci (75 % mzdy a dal3f prispévky).
Vyjmenované rehabilitacni pristupy maji slouzit k dosazeni co nejvyssi miry samostat-
nosti a spoleCenské participace. Proto je jejich cilem obsahnout so nejsSirsi Skalu lidskych
¢innosti, od osobnich potreb a vedeni domacnosti pres ziskani zaméstnani, vzdélavani,
aktivni Zivotni styl, az po Ucast na sportovnich a kulturnich akcich.

Déti se staraji o slepici. Umélecké a ekologické centrum Viska.

Zdroj: Zuzana Adamova

230



KAPITOLA 11 Socialni prace v zemédélistvi

11.5 VYZVY A OMEZENI, KTERYM CELI LIDE
S TELESNYM POSTIZENIM V SOCIALNiM
ZEMEDELSTVI

Socialnf zemédélstvi jako koncept a jako pristup je veskrze velmi pozitivni intervenci pro
lidi s Uzkostmi, depresemi, omezenymi socialnimi kontakty, omezenymi vzdélavacimi
pfilezitostmi, nizSimi motorickymi dovednostmi a dalSimi zivotnimi problémy. Presto
i zde existuji urcité limity, ¢i dokonce kontradikce. Pro néekteré lidi s vaznym télesnym
postizenim ¢i s jinymi zavaznymi problémy, mdze byt socidlnf farma vylozené nevhodna.

"

Nejcastéjsi prekazky pro pobyt na socialni farmé jsou nasledujici:

* alergie a fobie;

* pracovni prostredi nemusf byt dobre prizpdsobeno typu postizent;
* existuje vy3Si riziko pracovniho Urazu;

* v nékterych pfipadech Spatna komunikace mezi rdznymi skupinami lidi, kterf se
na farmeé pohybuji (napr. lidé s télesnym a lidé s mentalnim postizenim), a z toho
plynouci konflikty. Jedna skupina nemusi pIné respektovat prava a potreby druhé
skupiny a mUze to vést az k zneuzivani

* prace, ktera stresuje farmare, je o to horsi pro ¢lovéka s postizenim.

,Obecné nasi zaméstnanci nedokdZi pracovat pod tlakem a ve stresu.

Jakadkoli zména je pro né obtizna a prdci zneprijemnuje, zhorsuje \J
atmosféry patri urcité otevienost obou stran, kdy ma zaméstnanec

samoziejmé moZnost podélit se o svij aktudlIni stav, své starosti,

problémy atd., které mohou ovlivnit jeho pracovni vykon. Celkové to

muZeme zohlednit pFi jeho fungovdni na pracovisti, vime, co mu vadi

a co nevadi, co je dileZtié v jeho profesnim i soukromém Zivoté.”

Kdyz prace probiha dobre, je zde pak dobré atmosféra, a to zase zpétné pozitivné plso-
bf na celkovou pohodu a spokojenost vsech zaméstnancd a lidi na socialni farmé.

Priklad dobré praxe

Statek Bludi¢ka je tradi¢ni rodinna farma ve vychodnich Cechach, které se jiz né-
kolik let profiluje jako socialni. Vznikla v roce 1993 jako bézna, konvencni farma,
ktera se postupné promeénila v ekologickou a dnes ma tedy i pfidomek socialni.

Farmarka nejprve chovala koné a vedla jezdecky klub. Ke konim postupem
Casu pribyl chov ohroZeného plemene pUlvodni valasské ovce, do jehozZ za-
chrany se farmarka s manzelem zapojili v roce 1998. Vyrazny zlom v orientaci
farmy pfiSel v roce 2006, a to po navazani spoluprace s Dennim centrem Archa
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v Hranicich na Morave. Lidé s postiZzenim z tohoto centra zacali na farmu jezdit
za zviraty, predevsim za korimi. Vysledkem partnerstvi bylo zaloZeni obcanské-
ho sdruZeni Bludicka, které vytvari podminky pro lidi se zdravotnim postize-
nim a rozviji aktivity pro déti a mladez.

Farmarka zaroven zacala proménovat zazemi usedlosti tak, aby se zde lidé
s postizenim citili bezpecné, tedy upravila dvir a staje tak, aby byly bezbariéro-
vé, vybudovala klubovnu a bezbariérové toalety a umyvarnu. Lidé s postizenim
se zde staraji o ovce, konég, poniky, dribez, prasata, sad a zahradu a o kravy.
Farmarka vyrabi z mléka syr, vede jezdecké kurzy pro dospélé a poskytuje ko-
mercni ustajeni. Komplementarita obou, zemédélské a socialni oblasti, pfines-
la rozvoj dalSich Cinnosti. Jednalo se o kontaktni programy se zviraty pro déti
z materskych a zakladnich Skol, staZe pro studenty Stfedni odborné sSkoly ze-
médélské z nedalekého mésta Novy Jicin, staze pro vysokoskolaky, spolupra-
ci s chovatelskymi organizacemi, akce pro verejnost, prfiméstské a pobytové
tabory a rozvoj jezdeckého oddilu, hipoterapii pro lidi s postizenim. Sdruzeni
dale v této dobé provozovalo aktivity zaméfené na udrzitelnou venkovskou
turistiku a dalSi vzdélavaci a rozvojové aktivity.

V roce 2017 se farmarka seznamila s Zenou s télesnym postizenim, evidova-
nou na UFadu préace. Toto setkani bylo podnétem ke spusténi dlouho pfipravo-
vaného programu ,Mobilni salas”, ktery nabizi kontakt s Zivymi zvifaty v miste,
kde Ziji starSi lidé nebo vazné nemocni. Na programu je mala rukodélna dilna
pro praci s vinou, kterad se stala zakladem pro vytvoreni prvniho chranéné-
ho pracovisté. ZkuSenost se zaméstnavanim osoby se zdravotnim postizenim
byla natolik pozitivni, Ze se farmarka nasledné rozhodla vydat cestou socialni-
ho hospodareni, spojujictho nevyuZzity potencial mistniho chovu ovci s vytvare-
nim pracovnich mist pro dalsi lidi s postizenim. Nyni zaméstnava cCtyri takové
lidi na pozicich privodkyné, zpracovatel viny, knihar a zahradnik. Zaméstnanci
nachazeji napliujici praci v klidném, tradi¢nim venkovském prostredi. Jejich
prace zahrnuje zpracovani viny na pfirodni material k dalSi vyrobé, vyrobu vl-
nénych Sperkd, tisk knih, péci o zvitfata, krmeni, Uklid farmy a poskytovani slu-
Zeb venkovské turistiky. Pracovni tym také vyjizdi se zvifatky mimo farmu do
domovu pro seniory, skoly, hospicl, dennich a tydennich stacionaru.

Usedlost tvofri jeden celek, ktery je financné udrzitelny jednak diky své ekono-
mické ¢innosti, jednak diky podpore z verejnych grant(, individudlnich dard
a penéz nadaci. Zaroven vyvazuje potreby lidi, venkova, citlivé vnima komunitu
kolem farmy a environmentalni aspekty jejiho hospodareni.
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Bezpec€na naruc - vize socialni farmy Bludicka

Zdroj: Radovan Zitnik

11.6 OTAZKY K PROCVICENI ZNALOSTI A NAVRHY
K DISKUSI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Vyjmenujte rdzné koncepty télesného postizent, urcete, ktery z nich nejlépe vystihu- . x
je pristup sociélnfho zemédélstvi a svdj ndzor zdlvodnéte.

2. Pracujte ve dvojicich: PrecCtéte si nize uvedeny kratky pribéh a vymyslete, které sluz-
by byste doporucili pani Marii s pfihlédnutim k moznosti socialniho zemédélstvi. Vy-
uZijte pritom informace, které jste ziskali ze studia této kapitoly. MUzete také zkusit
vytvorit SWOT analyzu, abyste vyhodnotili rizné moznosti Zivota panf Marie.

Marie (33) se narodila se stfedné tézkym postizenim. Ma détskou mozkovou obrnu,
takze Spatné chodi a Spatné koordinuje své pohyby. Ma zatuhlé svaly a poruchu redi.
Jeji matka ji po svém rozvodu umistila do nahradni rodinné Ustavni péce, protoze se
nedokdazala postarat ani o sebe, natoz o dceru. Marie v Ustavu trpéla priznaky citové
deprivace a méla znacné psychické problémy. Kdyz se matcina situace stabilizovala,
zacala si dceru brét o Vanocich a na letni prazdniny domu. Tyto pobyty u matky viak
neprobihaly dobfe a pobyt v Ustavni péci dale zhorSoval Mariin psychicky stav. Jeji
klicovy pracovnik spolu s Marii proto hledali nahradni feSeni, které by spocivalo v je-
jim umisténf do mensiho zarizeni. Nakonec nasli cestu do chranéného bydleni, které
fungovalo jako otevi'ené spolecenstvi v komunitnim domé. Marie je zvykla na Zivot
na venkoveé a psychicky je na tom nyni dobfe. Potfebuje dopomoc v kazdodennim
Zivote, ktery by sama nezvladla. Marie by chtéla byt samostatnéjsi, najit si placenou

praci a mit Zivotniho partnera, ale bez odborné pomoci a rady se neobejde.
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3. Pracujte ve skupiné: PrecCtéte si znovu Mariin pfibéh a predstavte si, ze nasla bez-
pecné pracovni misto na socialni farmé. Nakreslete planek farmy se vsemi dllezitymi
prvky, které by mély na farmé byt, aby se tam Marie citila dobre. Tyto Upravy popiste.
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Co se v této kapitole naucite
Po precteni této kapitoly budou studenti schopni:

* Porozumét problémtm komunikace, jako je sloZitost sdéleni, presnost
formulaci, kognitivni schopnosti a vliv neverbalni a paraverbalni komunikace.

* Rozvijet zakladni kompetence pro konstruktivni konverzaci.
* porozumét vhodnosti rliznych aktivit pro konkrétni klienty.

* Pozorovat a posoudit prostredi farmy z hlediska mozZnosti zapojeni rliznych
cilovych skupin.

» Navrhovat zmény v prostredi farmy pri respektovani zemédélskych aspektd
a potreb Ucastnikd.

* Planovat aktivity pro rdzné cilové skupiny bez nutnosti zdsadnich zmén
v prostredi farmy.

Poznamka: Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovnikl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

12.1 ZEMEDELSKE CINNOSTI

Text seznamuje Ctendre s moznostmi zapojeni cilovych skupin socidlniho zemédélstvi
do zemédélskych aktivit a uvadi priklady Uprav a vyuZiti prostfedi farmy k tomuto Ucelu.
Cilem kapitoly je charakterizovat a nastinit aktivity vhodné pro Ucastniky socialniho ze-
médeélstvi na farmach.

Socialni zemédélstvi funguje na zakladé propojeni socialni prace a zeméedélské ¢innos-
ti. ,Zemédelska ¢innost nebo prace na farmé nabizi mnoho rozmanitych forem prace/
Cinnosti, které jsou spojeny s dennimi a sezénnimi prirozenymi rytmy, vytvareji zavazky
a odpovédnost nad pracovnimi Ukoly. Jejich prostfednictvim cloveék ziskava schopnost
sebelcty a sebevédomi, které se rozvijeji v kontaktu a péci o rostliny a zvifata, jsou zdro-
jem podnétd, z&jmu a radosti. BEhem zemédélskych cinnosti se navazuji neformalni

vztahy se spolupracovniky a dalSimi Gcastniky, které rozvijeji socialni dovednosti a vedou
k socialnimu zaclenéni.” (Chovanec a kol., 2015).

Cilem socidlnich farem je zaméstndvat osoby ohrozené socidlnim vylou¢enim z d@vo-
du jejich fyzického, dusevniho nebo socidlniho znevyhodnéni nebo osoby se specificky-
mi potrebami. Pro Ulastniky tak vznikaji jak bézna, tak chranéna pracovni mista. Vybér
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pracovnich cinnosti zavisi na schopnostech a moznostech konkrétnich cilovych skupin
a jednotlivcl. Zemédélec ve spolupraci se sociadlnim pracovnikem musi vhodné pfipravit
pracovni podminky vhodné pro Ucastniky a zaroven vyhodné z ekonomického hlediska.
Cim Iépe a podrobnégji budou aktivity v pfipravné fazi naplanovany, tim snazsi bude je-
jich realizace a nasledné rizeni socialniho zemédélstvi. V praxi se v nékterych pripadech
podceriuje a zanedbava faze hodnoceni vhodnosti subjektu a pripadné i nasledna faze
planovani.

.Vysoka mira empatie farmare, ktery tym vede, je pfedpokladem pro
to, aby tym viibec fungoval. Pri prdci s témito lidmi je nutné daleko
dislednéji planovat a detailné promyslet jednotlivé Cinnosti - nékdy
i za samotné zaméstnance.”

Dulezitou roli pfi planovani ¢innosti hraji mistni podminky, zaméreni produkce podniky,
technické a personalnf zajiSténi, infrastruktura a postaveni podniku s ohledem na moz-
nosti zpracovani a prodeje. Velikost podniku nehraje v socialnim zemédélstvi vyznam-
nou roli. Nicméné zapojeni Gcastnikl s rlznymi typy znevyhodnéni je nejsnazsi v malych
zemeédeélskych ¢innostech s vysokou potfebou manualni prace (napf. péstovani bylin,
okopanin, zeleniny, zpracovani produktt a primy prodej). Nej¢astéji se se socidlnim ze-
médeélstvim setkdvame na ekologickych, zejména biodynamickych rodinnych farmach,
kde je zaclenénf Ucastnik snazsi. Z hlediska struktury podniku se za optimalni povazujf
smiSené farmy s vyvazenou rostlinnou a zivocisSnou vyrobou, pestrejsim sortimentem
produkce, malo zavislé na vnéjsich vstupech. Prilis Siroky rozsah vyroby nebo navazuiji-
cich ¢innosti vsak zvySuje organizacni naroky, naklady na technické vybavenf a obvykle
snizuje rentabilitu vyroby.

Cinnosti v zahradnictvi, rostlinné vyrobé a lesnictvi

Velmi Casto jsou pro sociadlni praci v zemédélstvi vyuzivany podniky zamérené na pésto-
vani zeleniny, at uz ve sklenicich, nebo pod Sirym nebem.

,UC&astnici z volného trhu prdce si také vybiraji zahradniceni, a to
hlavné proto, Ze mohou pracovat venku a chtéji mit hlavné klid a byt
mimo pracovni ruch.”

Zahradnické prace zahrnuiji:

* Pfipravu semen a sazenic (tfidéni, baleni, pfedkliceni, mnozeni, pfedpéstovani
sazenic, péstovani v kvétinacich).

* Pripravu zéhonU pro vysadbu (ryti, kypreni, zakladnf hnojeni kompostem, zarovnan,
wytycenf zdhonU, vymeéreni roztece radka...)

¢ \Wysadbu, vysev do radkd, hnizd, féliovnikd atd.

» Osetfovani béhem vegetace (ochrana proti pleveldm, hnojeni, zavlazovant...)
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* Pripravu sklizné (technické vybavent, baleni)
o Sklizen

* Poskliziové zpracovani produkce, skladovani (Cisténi, tridéni, susenti, baleni...)

Prace na vyvySeném zahonu
Zdroj: Diakonie Vrchlabi

VétSinu ¢innosti Ize v soucasné dobé provadeét mechanicky nebo dokonce automaticky.
V socidlnim zahradnictvi je mozné témér ve viech pripadech vyuzit ru¢ni prace nebo
jednoduchych mechanickych zarizeni k zajisténf specialnich strojd a zafizenf ve vztahu
k zaméstnané cilové skupiné Ucastnikd. Pracovisté mlze také vyzadovat specifické Upra-
vy (napr. vybudovani vyvysenych zdhon, drzékd nebo UloZznych prostor pro vozickare...).

,UCastnici délaji na takové farmé prakticky viechno, co si dokdZeme

predstavit. Na druhou stranu mame své limity, respektive typické
prdce, které nasim zaméstnancum neordinujeme, jako je obsluha

Ve, wvevrs

stroju apod.”

Ekologicky zplsob hospodareni nabizi celou fadu moznosti, jak spojit manualnf praci
jako terapeutickou ¢innost s vyrobni funkci. V rostlinné vyrobé ekologického hospodar-
stvi vznika nejvétsi potfeba rucni prace pfi péstovani zeleniny (az z 80 %) a brambor
(0 30 %) nahrazenim chemického hubenf pleveld a skddcd ru¢nim nebo mechanickym
oSetfenim. Regulace plevell je bézna i pri péstovani polni zeleniny a dalsich plodin,
Casto na vétsich plochach, nékdy s opakovanou cinnosti béhem vegetacniho obdobi.
Obvykle soucasné probihd mechanicka kultivace, kypreni pldy, okopavani rostlin, pri-
hrnovani pady k rostlindm. DUlezita je kontrola kvality préace (odliseni plevell od plodin,
vzdélenost pri sjednocovani, zplsob odstranovani pleveld).
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V pripadé nedostatku pracovnikd Ize kratkodobé misto ruc¢niho pleti, kypreni a okopava-
ni pouzit techniku (kultivatory, prutové nebo sitové brany, motycky, rotacni kypfice atd.),
kterd pldu odpleveli a nakypri, pripadné pohnoji. Z dlouhodobého hlediska je pri nedo-
pfi péstovani obilovin nebo viceletych picnin), vyrobni metody (pfimy prodej prvovyroby
misto zpracovani, zpracovani, baleni a prodeje ze dvora) a vhodnou techniku. PFi sezén-
nich pracich je nékdy potfeba prace radoveé vyssi (sklizen ovoce, zeleniny, brambor...). PFi
sezénnich pracich je nékdy potfeba prace o fad vyssi (sklizer ovoce, zeleniny, brambor...).
To Ize resit najimanim sezénnich pracovnikd, vyuzitim sluzeb nebo vyuzitim sbéru plodin
zakazniky jako formy pfimého prodeje. Na druhou stranu pfi nedostatku pracovnich
prileZitosti na zahradég, na poli nebo ve stdji je vhodné organizovat dalSi zpraco-
vani a zhodnoceni prvotni suroviny (suseni ovoce, konzervace, vyroba véncU, oz-
dob...). Osvédcuje se navazani spoluprace s dalsimi zemédélci a zapojeni se do jejich ¢in-
nosti v priibéhu sezony nebo v jiném obdobf podle potreb a moznosti obou stran. Vzdy
je tfeba zhodnotit naklady, organizacni narocnost a vychovné-terapeuticky efekt.

Pri péstovani ovoce nebo vinné révy a jinych trvalych plodin se nabizi méné druhd ¢in-
nostf. Presto jsou zajimavé a vhodné pro mnoho Gcastnikd. V pripadé ovocnych drevin
jsou vhodnéjsi nizsi kultivary (kefe, drobné ovoce, jahody), a to jak pro oSetfovani poros-
t0, tak predevsim pro sklizen. Pri sklizni ovoce z vysSich stromU je vhodné plosina a dalsf
pomUcky.

Sadové upravy zahrnuiji:

* Pripravu vysadby (vwyméreni pozemku, oplocenti, vytycenf radkd a spond, priprava
naradf a pomUcek, kopani jamek, priprava a osetreni sazenic, priprava kald,
kompost).

* Vysadbu ovocnych stromd a kerd.

» OSetfovani béhem vegetace (ochrana proti pleveldm a skldctm, sbér spadaného
ovoce a nemocnych plodd, sekani travy, kypreni pddy, hnojeni, zavlazovani...).

* Sklizen a poskliziové zpracovani (tridéni, cisténi ovoce, skladovani v pfepravkach,
oznacovani a skladovani nebo distribuce).

» Mimosezdnnf prace (Uklid pozemkd, priprava cest, hrabanf listf, odstrariovani vétvi,
opravy naradi, vyroba kolik( a dalsich nastrojd, vyroba ptacich budek, krmitek, Gkrytd
pro drobné zivocichy a hmyz).

Samotna préace je pro mnoho Gcastnik’ velmi zajimava, navic pozorovani ptakd a dalsich
zvifat ma pozitivni vzdélavaci a emocionalni dopad. Podobné péstovani kvétin nebo léci-
vych bylin mdze mit spise terapeuticky nez produktivni Ucinek (aromaterapie, estetické
vychova, zdravotni Ucinky...).

V rémci péce o les se nabizi fada vhodnych aktivit i pro Gcastniky socialniho statku.

Lesni prace zahrnuiji:

* Zalozeni lesa (vycisténi pozemku, pfiprava sazenic, vytyCeni pozemku pred vysadbou,
pfiprava naradi, oplocent...)

Vyrobni
zaméreni,
technické
vybaveni
podniku

a organizacni
schopnosti
zemédélce maji
velky vliv na
potrFebu prace
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* Vysadbu

* Nasledné oSetfeni lesnich dfevin az do pIného lesniho porostu (koseni travy,
odstranéni nevhodnych rostlin, oprava oplocenek, dopInéni porostu).

« Udrzbu vzrostlého lesniho porostu (profezavky, odstrariovani nevhodnych rostlin,
budovani krmelcl pro lesni zvér, sledovani zdravotniho stavu lesniho porostu).

* Kaceni, manipulace a jiné zpracovani dreva

* Pouzitf dreva v truhlarskych dilnach socialnich nebo spolupracujicich podnikd

Cinnosti v oblasti chovu zvirat

Chov hospodarskych zvifat pfindsi Gcastnikiim socialnich farem radu prilezitosti k akti-
vitdm. B&zné chované velké druhy (skot, prasata, koné) nemusi byt vhodné pro viechny
cilové skupiny Ucastnikd. Zejména pro osoby se zdravotnim postizenim je vhodnéjsi pe-
Covat o mensi a klidnéjsi druhy a plemena, nikoliv o chovna zvifata, ale spiSe o mladata,
ovce, kozy, driibez, kraliky nebo vcely. Nejen vybér druhl a plemen, ale i druh provadé-
nych ¢innosti je tfeba prizpldsobit potfebam a moznostem cilové skupiny.

.Chov je zcela logickou volbou, protoZe je soucdsti zakladniho
programu v nasem zarizeni, kde se klienti uci viastni zodpovédnosti pfi
péci o zvifata, ucastnik prebira zodpovédnost za péci o zvifata, ziskava
zakladni pracovni ndvyky a podobné.”

Chovatelské prace zahrnuji:

* krmiva (preprava ke zvifatim, michani, zpracovani, davkovani...)

* Krmeni a napajeni zvifat

o PéCi o zvifata (Cisténi, oSetfovani, predvadént...)

» QOdstranovani hnoje, wvazeni, pfiprava hnoje, zpracovani hnoje, kompostovani hnoje
atd.

Uklid stajovych prostor (¢iténi, b&lenf, dezinfekce...)

* Péci o pastviny (oprava ohradnikd, oplocenf, sekanf strnist, rozptyl exkrementd...)

Pozorovani zvifat a primy kontakt s nimi je pro vétsinu Ucastnikd nejen oblibenou ¢in-
nosti, ale ma také znacny terapeuticky Ucinek (animoterapie obecné, hipoterapie, canis
terapie a mnoho dalsich) a ¢asto se praktikuje na farmé nebo profesionalné. Pritomnost
zvirat na farmé je vitanym zdrojem z&jmu pravidelnych ¢i prilezitostnych névstévnika,
zejména rodin s détmi, 7akd a materskych skol. PInf také vychovnou Ulohu socidlniho ze-
meédélstvi, priblizuje prirodu zejména obyvatellm mést. Nékter{ Ucastnici se mohou zU-
Castnit i prezentacnich a vzdélavacich aktivit. To zvySuje jejich sebevédomi, pocit uplat-
nénf, uziteCnosti a postaveni ve spole¢nosti. Na rozdil od prace na zahradé, v sadu a na
enu. Pri praci se zvifaty mdze castéji dojit k prenosu nékterych nemoci nebo zranéni.
Z4sady organizace prace v chovu zvifat a pracovni postupy jsou uvedeny v zavérecné
Casti kapitoly.
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Terapeuticky ucinek pfimého kontaktu se zvifaty

Zdroj: Eliska Hudcova
12.1.1 Zpracovatelské €innosti

Na sociadlnich farmdch je nabizena fada aktivit pro rlizné cilové skupiny Ucastnikd v ob-
lasti zpracovani rostlinné prvovyroby (Cisténi, suseni, mleti, konzervovani zeleniny a ovo-
ce, vyroba dzem(, suseni a Uprava bylin, vyroba ¢ajd, likérd, potravinovych doplnka...).
Z zivocisné vyroby je to zpracovani mléka (vyroba tvarohu, jogurtC, syrd), masa, tukd,
vajec, medu a dalsich surovin na rdzné potravinarské vyrobky. Zajimavou ¢innostf je také
zpracovani vedlejsich produktl na riizné vyrobky z viny, kiize, rohoviny).

Primy prodej zakaznikovi je pro socialni podnik vhodny, pokud je volna pracovni kapaci-

L v . , . ., . . . . Zarizeni pro
ta a pomahaji dalsi okolnosti (dopravni vzdalenosti, vyhodné ceny a moznosti prodeje, dal3i zpracovani
vyuziti stavajicich investic, zkuSenosti atd.). Nejvetsi potreba prace vznika pfi baleni a pri- prinasi vyssi
mém prodeji vyrobkd. PFi pfimém prodeji se zvy3uji néklady na baleni, reklamu, telefon, \r:;:tI:\(ligun?'esp
postovné a pripadné dopravu. Veétsi odbyt Ize ocekavat ve vétSich méstech, na mistech jejich L'lpr'avy
vyuzivanych turisty nebo jinak navstévovanych. Prepravni vzdalenosti a s nimi spojené a vybaveni

"

néklady jsou limitujici, zejména v pripadé dennich nebo ¢astych dodévek produktd (mlé-
ko, zelenina, Cerstvé zbozi s kratkou dobou trvanlivosti). Na druhou stranu pfi nedostat-
ku pracovnich sil mtze prfimy prodej znamenat ztratu. V kazdém pripadé je nutné vy-
hodnotit ndklady na zuslechtovani a prodej vyrobk{ a porovnat je s narlstem prodeje.
Protoze podminky prodeje jsou velmi rozdilng, je tfeba postupovat v kazdé spole¢nosti
individualné.

PFi planovani Cinnosti socialniho zemédélstvi se Casto predpokladd, ze rozsah vyroby
a souvisejicich ¢innosti bude zpocatku manualni povahy. Snazime se o maximalni

vyuZiti stavajicich stavebnich a strojnich investic a jejich postupnou inovaci
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a rozSifeni, zejména pokud se zaméFime na dalSi zpracovani a pfimy prodej
zakladni produkce. Mezi investice patfi zfizeni istici a tfidici linky, suSaren, loupacich
zarizeni, kartacovani, mletf a balenf rostlinnych produktd, rozsifeni a rozmisténf sklado-
vacich prostor pro trzni plodiny, v Zivocisné vyrobé a zavedeni celé technologie vyroby
syrd, jogurtd a dalsich vyrobkd. Pri planovani investic je tfeba stanovit jejich minimalnf
potrebu a poradi dllezitosti pfi porizovani. Je tfeba posoudit vyuzitf vlastnich a moznost
pronajmu cizich technologif a strojd (sousedskéa spoluprace nebo sluzby).

12.1.2 Uéastnici

Upravy slouZi k zajisténi snadnéjsiho pohybu a orientace Gcastnikd socilniho zemédal-
stvi v aredlu farmy vcetné jejich budov a v neposledni fadé ke zvyseni bezpecnosti pro-
stfedi. Mira Uprav se lisi podle konkrétnf cilové skupiny, obecné plati, ze nejvetsi Upravy
vyzaduji osoby s télesnym postizenim a osoby se sniZzenou pohyblivosti.

Budovy musi mit bezbariérovy pfistup do prostor, které se pouZzivaji pro kontakt a pra-
Ci s Ucastniky. Pracovniky se zdravotnim postizenim umistujeme na snadno pfistupna
pracovni mista - nejlépe v prizemi. Je tfeba resit bezbariérovost, vysku obrubnikd, sklon
rampy, sklon a Sirku cesty, Sirku vstupd, dvefi a jejich otevirani, zabradli, oploceni a ohra-
dy, jejich bezpecnost a prichodnost, povrchové a barevné odliseni dilezitych prvkd
v hospodarstvi. Pokud jsou v budové schody, je mozné je obejit (rampy, vytah nebo
zvedadi zafizeni). Prostory urc¢ené k praci, chodby, schodisté a jiné komunikace musi mit
stanovené rozméry a povrch a musi byt vybaveny pro ¢innosti, které se v nich vykonavaji.
Podlahy a podlahové krytiny by mély byt protiskluzové a bezbariérové. Pouzitelnost toa-
let je hlavni prekazkou integrace osob se zdravotnim postizenim. Musi byt mozné ovla-
dat vypinace, tlacitka, splachovace WC, nouzové spinace atd. z neomezeného dosahu.
IdedIni vyska je 85 cm, ktera zajisti pristupnost pro osoby na invalidnim voziku.

.Postavili jsme rampu pro vozi¢kare, vybudovali jsme toalety, rozsirili
Jsme ulicky. Diky bezbariérovym upravam k nam zacaly chodit déti ze
Skol a Skolek, rodiny s détmi a kocarky. Podarilo se nam integrovat déti
s postiZzenim do jezdeckého klubu.”

Orientace v budové by méla byt srozumitelna a prizplisobena potfebdm osob se smy-
slovym postizenim. Osoby se zrakovym postizenim by mély mit moznost pfijimat infor-
mace hmatovymi a akustickymi prostredky. Pro osoby se sluchovym postizenim je moz-
né doplnit akustické informace vizualnimi. Mistnosti musf byt dobfe osvétlené. Oznaceni
by mélo byt v kontrastni barvé. Grafické a piktogramy jsou Iépe a rychleji srozumitelné.

Kromé pracovisté musime zajistit misto, kde budou Ucastnici travit ¢as, podle toho, zda
jsou obvykle venku u zvifat, na poli, na zahradg, ve skladech nebo stdjich, ve skleniku
nebo uvnitf ve zpracovatelském zavodeé ¢i v obchodé, a také podle toho, zda jsou tyto
prostory snadno a bezpecné pristupné. Samoziejmeé zalezi na kapacité osob, které je
farma schopna pojmout, a na ro¢nim obdobi. Bude tfeba resit rozliseni verfejnych a sou-
kromych prostor; Upravu povrchu pro suché a mokré pocasi; denni mistnost pro odpo-
Cinek a stravovani; Satnu; toalety a sprchy; venkovni odpocivadla; lavicky; stinnd mista;
dostupnost vody; herni prvky; ubytovani; parkovani. Napriklad denni mistnost je na spo-

Neni nutné
upravovat
nastroje nebo
poskytovat
specialni
nastroje, pokud
ucastnici
mohou pouZivat
béZné nastroje

243



KAPITOLA 12 Socialni prace v zemédélistvi

lecenské farmé velmi ddlezita, navic casto slouzi jako multifunkéni prostor nejen pro
Ucastniky, ale i pro navstévy, exkurze, Skoleni, seminare, pfenocovani atd.

Pracovni predméty a nastroje, které pracovnik pfi praci pouziva, musi byt na pracovisti
umistény prehledné, v dosahu a ve spravném poradi. Tvar a povrchovy materidl vSech
predmétd musi umoznovat snadné ¢isténi a nesmi ohrozovat zdravi pracovniki. Pra-
covni nastroje a dalsi vybaveni musi odpovidat schopnostem zaméstnance, podminkam
bezpecnosti prace nebo zdravotnimu postizeni jednotlivce.

.V ramci naseho provozu nepouZivame .Je tfeba dadt pozor, aby

Zadné specidlni nebo upravené ndstroje se ucastnici nedostali \/
a vétsinou se jednd o stejné ndstroje do neprijemné situace

a vybaveni, které jsou v béZném v dobé, kdy maji zahradni

zemédélském prostredi na jinych ndradi - ryce, lopaty.”

mistech farmy.”

12.1.3 Pracovni postupy a organizace prace v chovu zvirat

Pro praci se zvifaty plati zvlastni opatfeni. Jedna se o Upravu prostredi (napr. kurniky
s upravenym umisténim dvifek ke snaskovym hnizd@im) a soucasné i samotnych postu-
pU a opatreni pfi jednotlivych ¢innostech. Zde jsou pracovni postupy upraveny obecné
a jejich dodrzovani je zvlasté dulezité, pokud jde o primou préci Ucastnikl se zviraty.
Vzhledem k pozitivnimu vlivu kontaktu se zvifetem i jeho pouhé pritomnosti je dobré,
aby tyto ¢innosti byly do aktivit socialniho zemédélstvi zarazovany co nejcastéji a pokud
mozno u vsech cilovych skupin. Vzdy je tfeba respektovat specifické potfeby a moznosti
konkrétnf osoby zapojené do aktivit a posoudit vhodnost aktivit, stejné jako druhy a ple-
mena zvifat, se kterymi mUze prijit do kontaktu, pripadné rozsah a okolnosti, za kterych
muze ke kontaktu dojit. Obecné plati pro praci se zvifaty nasledujici pravidla (vychazejici
z vnitrostatnich pravnich predpisd):

* Se zvifaty je tfeba zachazet klidné, nedrazdit je a netyrat.

* Vedeni a vodéni velkych hospodafskych zvitat, s vyjimkou koni, se provadi pomoci
ohlavky opatfené vodicim Femenem, vodicim dratem nebo tyci; vodici drat nebo
vodicf Femen nesmi byt omotan kolem paze a k vedeni se nesmf pouzivat fetéz.

* Pripaseni velkych zvitat, pokud se provadi pomoci paseckych uli¢ek a zabran, musi
byt Uc¢astnik/zaméstnanec vzdy za ohradou nebo za zabranou.

 Kvelkym zvifatdm Ize pfistupovat pouze po hlasovém upozornéni, k lezicimu zvireti
pristupujeme vzdy se zvySenou opatrnosti a pfi oSetfovani nemocného nebo
zranéného zvifete, a pokud je znamo, Ze zvife je nebezpecné nebo Ze je nebezpeclné,
je nutné zajistit dodatecné pojistént jinou osobou.

« Cigténi a privazovani zvifat se vzdy provédi z boku, kde je minimalni riziko, Ze by zviFe
bylo tlaceno nebo tlacilo.
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* Priprovadéni specidlnich Ukond, jako jsou veterindrnf zékroky, inseminace,
odrohovani, kopytovani a kovani odborné zplsobilou osobou, by mél byt na
pracovisti vyzadovan pocet dalsich pracovnikd; pfi provadéni specialnich tkonl na

neklidnych zvifatech se pouzivaji prostredky pro fixaci zvifete, jako je fixa¢ni klec
nebo podani sedativa odborné zplsobilou osobou.

* Zvifata, ktera swym chovanim ohrozuji bezpecnost osob nebo jinych zvifat, jsou
z chovu wyloucena; v pfipadé chovatelsky cennych zvifat musi byt misto vylouceni
prijata opatreni, ktera snizuji riziko ohrozeni, napfiklad urcenim zkuSeného
oSetrovatele, ktery je dostatec¢né obeznédmen s rizikovym chovanim zvifete.

12.1.4 Kontrolni otazky a navrhy k diskusi/aktivité

1. Vytvorte kratky seznam aktivit vhodnych pro konkrétni cilovou skupinu. Pokuste se
realizovat variabilni aktivity tykajici se rostlinné vyroby, Zivocisné vyroby a zpracovani
zemédélskych produktd.

2. Pracujte v malych skupinach/parech: Na vybrané farmé se pokuste vytipovat ¢innos-
ti/mista, kde by se mohli zapojit Ucastnici z konkrétnich cilovych skupin, aniz by bylo
nutné upravovat prostfedi, nebo jen s malymi Upravami.

3. Pracujte v malych skupinach/parech: Pfedstavte si, Ze mate neomezené zdroje. Na-
vrhnéte Upravu prostredi farmy tak, aby umoznovala zapojeni vybrané cilové skupi-
ny do libovolnych aktivit podle vasich predstav.

4. Posudte a okomentujte fesenf z pfedchozich dvou krokd, kterd pripravily ostatnf
malé skupiny/pary.

12.2 KOMUNIKACE A ZVLADANi KONFLIKTU

Kazdy den vedeme UspéSné rozhovory, aniz bychom o nich dlouze pfemysleli nebo
analyzovali, co bylo FeCeno. Na druhou stranu praveé situace, ve kterych se citime nepfi-
jemné, protoze nabraly jiny smér, nez jsme plvodné predpokladali, pro nds mohou byt
opravdovou vyzvou.

PFi problémech v mezilidskych vztazich obvykle hraje rozhoduijici roli komunikace. Kdyz
se nedarf mluvit, mtze to vést ke konfliktim. Kli¢ ke zviadani konfliktl pritom spociva
ve zpUsobu, jakym spolu mluvime. Konstruktivni rozhovor je jednou z kli¢ovych kompe-
tenci v praxi socialni prace a je tfeba se mu naucit. K vytvoreni konstruktivniho klimatu
pro diskusi je nutna vysoka mira sebepozorovani a také urcité vzorce chovani. Zvlasté
dilezité je aktivni naslouchani a empatie, stejné jako uvédomeént si vlastnich myslenek
a pocitd. Tato kapitola predstavi zékladni teorie o komunikaci a zviadani konfliktC.
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12.2.1 Zaklady komunikace

vvvvvv

Civa pouze v predavani faktickych informaci. Mnohem vice, pfiblizné dvé tretiny vymény
v rozhovoru se odehravaji prostfednictvim vizualniho nebo akustického kandlu v podo-
bé gest, postoje, mimiky, intonace nebo melodie Feci. Verbdini komunikace, tj. mluvené
slovo, predstavuje méné nez deset procent celkového sdéleni, které se dostane k part-
nerovi v rozhovoru. Rozhoduijici vliv ma neverbdini komunikace prostfednictvim feci téla,
pohledd, mimiky a gest a paraverbdini komunikace, tj. hlas, kterym vyjadfujeme sdélent.
Patrf sem vyska hlasu, hlasitost, intonace, tempo feci a melodie reci.

Model ctyr usi podle Schulze von Thuna

Zakladni koncept komunikace Ize omezit na odesilatele a pfijemce. Odeslana a pfijata
zprava se ne vzdy shoduji. Friedemann Schulz von Thun se vénoval nachylnosti lidské
komunikace k interferencim a zjistil, Ze jedna a tatadz zprava mUze obsahovat Ctyfi sdé-
leni. RozliSuje Ctyfi stranky sdélenf: vécny obsah, sebeodhaleni, vztah a apel. Odesilatel,
ktery vyrok pronasi, komunikuje vzdy v téchto ctyfech rovinach, zatimco prijemce na-
sloucha ¢tyfma usima. Které ze Ctyr usi je aktivni, urCuje, jak je vypoved pochopena? Vliv
na to ma neverbalni a paraverbalni komunikace, stejné jako ramcové podminky nebo
téma rozhovoru (Schulz von Thun, 1981).

Vécna rovina zahrnuje fakta a Cisty obsah vypovedi. Vécny obsah slouzi k objasnéni fak-
tické situace a prenosu informaci. Toto sebeodhaleni sdéleni ¢asto neni mluvcimu jasné.
At clovek Fika cokoli, vzdy tim prozrazuje néco o sobé a své osobnosti, emocich, hod-
notach, nazorech a potfebach. Vztahova rovina je nejvlivnéjsi, protoze urcuje, jak bude
vécna rovina pochopena a zpracovana. Pokud nenf vztahova rovina vyjasnéna, mize
to zabranit komunikaci zamérené na fakta. Pomoci apelu dava odesilatel najevo, co od

7,0

prijemce chce. MUze jit o z&dosti, prikazy, prani nebo rady adresované primo prijemci.

Obrazek 15: Vlastni obrazek modelu odesilatele a pFijemce podle Schulze von
Thun (1981)

faktické
informace

' vztah ZPRAVA odvolanf '

ODESILATEL ) P
sebeodhaleni

<
\

JEMCE

Priklad: Co mlZe mit odesilatel na mysli

* Faktickd droven: ,Stdj jesté nebyla vykydana.”
* Sebeodhalenf: ,Kvili tomu nestihdm plnit své Ukoly.”
* Vztah: ,Jsem zklamany, protoZe jsem ocekaval, Ze Ukol prevezmete vy.
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* Odvolani: ,Mohl byste prosim co nejdrive vymést hn(j ze staje, abychom mohli
pokracovat?”

Co se muzZe dostat do povédomi pFijemce

Fakticka droven: ,Staj jesté nebyla vykydana.”
Sebeodhalenf: ,Jsem nespokojen s vykonem.”
* Vztah: ,To je lajdacka prace!”

* Odvolani: ,0¢ekdvam nahradu za své potize.”

Tento model Ize pouzit ve vSech oblastech Zivota, kde spolu lidé hovori. Ukazuje, jak
rychle si mohou navzajem neporozumét. Abychom predesli konfliktCim, je vhodné dodr-
zovat model 4 usi a ridit se nasledujicimi body (Schulz von Thun, 1981):

* Dbejte na to, aby byl jazyk pfesny a jednoznacny.

* Viyroky by nemély obsahovat ironii a sarkasmus.

* Z4dost nebo pFani byste méli formulovat jasné.

 Skryté narazky jsou tabu a mohou byt chapany jako pasivné agresivni.
* Totéz plati pro podprahova obvinént.

* Ujistéte se, Ze zprava byla spravné pochopena.

* Pokud si nejste jisti, aktivné se ptejte.

Navzdory jasné komunikaci a jednoznacnym sloviim neni vzdy v moci odesilatele, zda
pfijemce prijme zpravu tak, jak byla zamyslena. Je to dano mimo jiné slozitosti sdélent,
presnosti formulace, kognitivnimi schopnostmi prijemce a jeho aktualnim dusevnim roz-
polozenim. Kromé toho ¢asto dochazi k tzv. neverbalni komunikaci. Paraverbalni signaly

mohou pfi pfedavani sdéleni vyvolat rusivy pocit nebo dokonce sdéleni obratit v opak.
P&t axiomu podle Paula Watzlawicka

Paul Watzlawick vytvoril pét axiomd komunikace, s jejichz pomoci Ize vysvétlit lidskou
komunikaci a prokazat jeji paradoxy:

nelze nekomunikovat.

kazda komunikace ma obsahovy a vztahovy aspekt.
komunikace je vZdy pfic¢inou a nasledkem.

lidska komunikace vyuziva analogové a digitalni modality.
komunikace je symetricka a komplementarni.

P BN =

247



KAPITOLA 12 Socialni prace v zemédélstvi

Prvni axiom: NemuZete nekomunikovat, protoZe veSkera komunikace (nejen
slovni) je chovani, a stejné jako se nemuiZete nechovat, nemuzZete nekomuni-
kovat.

Napriklad by se dalo predpokladat, Zze zena, ktera vedle vas ve vlaku zird na podlahu,
nebude komunikovat. Pfesto tak ¢ini, protoze ostatnim ve vlaku neverbalné sdéluje, ze
si nepreje zadny kontakt (Watzlawick, Beavin, & Jackson, 2011).

Druhy axiom: KaZzdd komunikace ma obsahovy a vztahovy aspekt, takZe druhy
aspekt urcuje prvni, a je tedy metakomunikaci.

Z&kladnim tvrzenim je, Ze kazda komunikace obsahuje obsahovy a vztahovy aspekt.
Vztahovy aspekt urCuje obsah toho, co je feceno, nebo jak ma byt obsah pochopen.
Tento vztahovy aspekt je zfidkakdy explicitné vyjadfen, ale obvykle jej Ize vycist mezi
radky. Z hlediska resenf konfliktd to znamena, Ze zablokovany vztah mdze branit vécné-
mu FeSeni sporu. Nejprve je tfeba Fesit vztahovou rovinu, aby bylo mozné smysluplné
pracovat na obsahu toho, co je FeCeno (Watzlawick, Beavin, & Jackson, 2011).

P¥iklad: Pavel v pracovni diskusi znehodnocuje argumenty svého kolegy Petra, protoze
ho prosté nema rad.

Treti axiom: Povaha vztahu je podminéna interpunkci komunikaénich procest
na strané partneru.

Castou interakci mezi komunikacnimi partnery se vytvareji charakteristické vzorce nebo
vlastni struktura. Po kazdém podnétu nasleduje reakce (fetézec chovani). Kazdy podnét
je zaroven komunikaci, nebot komunikace je kruhova.

P¥iklad: V pripadé dvou pratel se vytvoril vzorec, kdy jeden z nich urcuje konverzaci tim,
ze hodné mluvi, a druhy nasloucha. Neni vsak mozné urcit, zda zacal ur€ovat urcovatel,
nebo zda zacal poslouchat posluchac. Oba se povazuji za respondenty. Determinujici si
mysli, Ze bere véci do svych rukou, protoze druhy je tak pasivni. Posluchac si mysli, ze
nema jinou moznost nez naslouchat, protoze druhy v rozhovoru dominuje (Watzlawick,
Beavin, & Jackson, 2011).

Tak se stava, ze jeden z partner( obvinuje druhého z jeho chovani. Protoze komunikace
probiha v kruhu, je obtizné urcit pdvodce poruchy, podobné jako v bludném kruhu.

Ctvrty axiom: Lidska komunikace vyuZiva digitalni a analogové modality. Digi-
talni komunikace ma sloZitou a logickou syntax, ale sémantiku, ktera je v ob-
lasti vztahtli neadekvatni. Analogova komunikace naproti tomu tento séman-
ticky potencial ma, ale postrada logickou syntax nezbytnou pro jednoznacnou
komunikaci.

Na analogové Urovni jsou para- a extraverbalni, neverbalni ¢asti fedi. Digitalni komuni-
kace ma slozitou a logickou syntax, ktera umozniuje jednoznacnou komunikaci. Digitalni
prvky vétsinou zprostredkovavaji obsahovou rovinu, analogové rovinu vztahovou. Ana-
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logova komunikace je nejednoznacnd a Ize ji dekddovat rliznymi zplsoby. Existuji napfi-
klad slzy bolesti a slzy radosti (Watzlawick, Beavin, & Jackson, 2011).

Priklad: Polibek, ktery dité dostane od rodicl, mize znamenat: ,Madme té moc radi!”
nebo také ,Prosim, nech nas ted byt!".

Paty axiom: ,,Procesy mezilidské komunikace jsou bud symetrické, nebo kom-
plementarni, podle toho, zda je vztah mezi partnery zaloZen na rovnosti, nebo
na rozdilnosti.”

Komunikacnf procesy zavisi na tom, zda je vztah mezi partnery zalozen na rovnosti nebo
nerovnosti. V komplementérnich vztazich se rlizna chovani vzdjemné doplnuji a urcuj
proces interakce. Zakladem vztahu je rozdilnost mezi partnery. Casto se tato odlignost
projevuje v podfizenosti, tj. jeden ma nad druhym navrch. Symetricka forma vztahu se

o,

vyznacuje tim, Ze partnefi usiluji o minimalizaci nerovnosti mezi sebou (usiluji o rovnost).

* Pokud jsou komunikacni procesy symetrické, jedna se o dva stejné silné partnery,
kteff usiluji o rovnost a snizeni rozdild. Lze to také nazvat ,zrcadlovym chovanim®”
partner(.

* Pokud se procesy dopliuji, vzdy existuje ,nadfizeny” a ,podfizeny” partner. Partnefi
se ve svém chovani vzajemné doplniujl.

K naruSeni dochazi tehdy, kdyz dochazi k symetrickému stupnovani, tj. partnefi se snazi
,prekonat” jeden druhého. Velmi rigidni komplementarita se vyskytuje ve vztazich mezi
rodi¢i a détmi. Jedinci ve vztahu rodic¢-dité jsou rlzni, i zde existuje primarni a sekun-
darni partner. Tento vztah je v3ak tfeba vnimat v socialnim a kulturnim kontextu, nejde
o spojent ,silny-slaby”, ,dobry-zly" apod. protoze jeden partner nenuti druhého do jeho
pozice, ale jsou ve vzajemném vztahu, doplnuji se. Chovani jednoho partnera podminu-
je chovani druhého a naopak.

To casto vede k paradoxnim pozadavkdm na jednani. Bud se objevujf tzv. dvoji zpravy
(napr. neverbdlnf vyjadreni néeho jiného, nez je feceno), nebo paradoxni pfedpovédi.
Priklad: (A) dostane od (B) jako darek Cerveny a zeleny svetr. Oblékne si Cerveny. (B)
predpoklada, Ze se mu zeleny zfejmé nelibil. Kdyby si (A) nejprve oblékl zeleny, stalo by
se totéz. At by (A) udélal cokoli, bylo by to Spatné (Watzlawick, Beavin, & Jackson, 2011).

12.2.2 Techniky zvladani konflikta
Aktivni naslouchani podle Thomase Gordona

Aktivni naslouchani podle Thomase Gordona prevySuje pozorné naslouchani. Vycha-
zi z predpokladu, ze odesilatel sdéleni casto slovni sdéleni kdduje. Prijemce dekdduje
sdélenf prostrednictvim aktivniho naslouchani. Napfiklad se poukazuje na rozporuplna
tvrzeni nebo se objasnuji nejasnosti kladenim otazek. Aktivni naslouchani také pomaha
odesilateli, aby si ujasnil sam sebe a své sdéleni. Zajem, ktery posluchac takto signalizuje,

podporuje cestu k Feseni konfliktu (Gordon & Edwards, 1995).
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Aktivni naslouchani zahrnuje tfi Grovné:

1. Otevirace dvefi: na neverbalnf a paraverbdlni drovni signalizuje prijemce svij zdjem
prostfednictvim tzv. oteviracd dverf (,huh”, ,ano”, ,wow"), mimiky a gest (pfikyvovan,
oc¢nf kontakt, mimika),

2. parafrazovani/zrcadleni: Prijemce reprodukuje sdéleni vlastnimi slovy. Timto zpd-
sobem dava svému protéjsku najevo, co bylo pochopeno. Timto zplsobem muze
druhd osoba vcas opravit nebo doplnit to, co bylo Feceno. Kromé toho opakovani fe-
¢eného vede k tomu, Ze odesilatel sdéleni mdze o receném déle premyslet. Parafra-
zovani naplnuje zakladni potfebu pfijeti a partner se citf byt vniman. Parafrazovani se
provadi bez vlastniho hodnocenf, komentérd, rad, poznamek a bez zaujimani stran.

Priklad:
Osoba 1: ,Vlastné uz dlouho pracuji se svym kolegou. Ale v posledni dobé mé neustale
kritizuje a stéZuje si na muj poradek nebo na to, ze mluvim pfilis nahlas. Zrejmé uz nic

nedokazu udélat spravné.”

Osoba 2: ,Jak jsem pochopil, mate s kolegou konflikt kvili rozdilnym predstavam o radu
a zpUsobu préace.”

3. empatické naslouchani: V tomto pfipadé se verbalizuji emocionalni obsahy. ZvIast-

ni empatie je nutna pro zrcadlenf rezonujicich pocitd odesilatele.

Priklad: ,Kdyz té takhle slySim, tak jsi byl na zacatku velmi motivovany a ted se citi3
ponékud otraveny.”

Aktivni naslouchani dava odesilateli najevo, ze je bran vazné a ze pfijemce nebude roz-
ptylovan. Kolegové takovy pristup oceni. Aktivni naslouchani je tfeba trénovat a nedéje
se samo od sebe.

Zpravy |

Soucasti zprav |

* Popisovani pozitivniho nebo negativniho chovani druhé strany.

* Prezentujte pocity nebo myslenky, které vyvolava.

« ZdUvodnéte, proc¢ se vam dané chovani libi nebo pro¢ ho povaZujete za pro-
blematické.

* Vyjadreni prani posilit pozitivni chovani nebo zménit negativni chovani.

Ja-sdéleni neznamena mluvit pouze o sobg, ale je prostfedkem prezentace kritiky nikoli
jako absolutnf pravdy, ale jako osobniho pocitu. To umoZiuje mluveim vyjadrit negativni
pocity, aniz by vytvareli zbyte¢né napéti nebo zplsobovali zranéni. Ja-sdéleni naznacuji,
Ze lidé mluvi o sobé a o tom, co vyvolava chovani, které je z jejich vliastniho pohledu pro-
blematické. Dlraz je vzdy kladen na konkrétni situaci. Vyhybame se zobecnénim (,vzdyc-
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ky musim umyt nadobi”). To dava druhé strané moznost Iépe posoudit dopad svého
chovani (Gordon & Edwards, 1995).

Priklad:

Osoba A: ,Zase nejdes veas!”
Osoba B: “,Cekam tu na tebe uz pdl hodiny a jsem GpIné otravend, protoze mam hodné
prace. Necitim se brén vazné ani respektovan, kdyz nedodrzujes nase schiizky."”

Vv

Vi se za zpozdéni. Tim se konverzace odkloni od eskalace a prejde k dialogu. Upfimné
sdélenf ,j&" zajisti vetSi pochopeni a ochotu ke kompromisu.

Zména ramce

Pomoci pferamovani je mozné dat udalosti nebo urcité situaci novy vyznam nebo jiny
vyznam. K tomu je tfeba pokusit se podivat na situaci z jiného kontextu. V novém ram-
ci mdze obraz vypadat zcela jinak a plsobit jinak. Pokud je problém prerdmovéan, pak
stejnd udalost ziskad novy vyznam: jsou mozné nové reakce a nové chovani. Reframing
oznacuje proces reinterpretace, prijeti nové perspektivy, nového zpdsobu vnimani, nové

interpretace (Duve, 2011).
Priklad:

Osoba A: ,Nikdy se na né&j nemohu spolehnout. Dnes mluvi tak, zitra jinak.”
Osoba B: ,MUZete to popsat podrobnéji? Jaké situace méte presné na mysli?”
Timto zplsobem Ize zmirnit rozmachla prohlasenf a konkretizovat je.

12.2.3 Role vuéi t€astnikim

Zemédélec hraje dulezitou roli pfi vzdélavani a podpore klientl, protoZe plsobf jako
vzor, zejména privzdélavacich aktivitach. Zajistuje, Ze situace na farme je zcela odliSna od
situace v socialni organizaci. Farma tak pfedstavuje identitu a osobni hodnoty a predsta-
vy zemedelce. Svou praci vyzaruje suverenitu a autoritu. Na peCovatelské farmé se vytvari
jiny druh vazby, neZ je tomu ve spolecenské organizaci, kde je profesni odstup jesté du-
rovnosti, ktery mize posilit sebevédomf Ucastnikd. Profesnf odstup Ize definovat Siroce
a individuéliné a mdze se znacné lisit v zavislosti na cilové skuping.

~Na univerzité jsem se naucil, Ze je treba si vZdy udrZovat profesiondlni
odstup. VZdy. A ted’jsem si uvédomil, Ze to nefunguje. Podival jsem

se sam na sebe: kde jsou mé hranice? [...] Pokud si vZdy zachovdvdte
profesiondlni odstup, nikdy nevyprdvite o svém osobnim Zivoté, nikdy
neukazujete svij Zivot, pak vds nékdo nikdy nepoznd. A jak jinak neZ
spravné pracovat s mladymi lidmi?”

</
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Na druhou stranu je vzdalenost dllezita z hlediska dlouhodobé sobéstacnosti, péce
a poskytovanf kvalitniho doprovodu a péce. Odstup je tedy dllezity, pokud se pracovnik
nechce nechat pohltit vSemi problémy a krizemi Gcastnika.

Nekterf vedouci hovofi o roding, o spoleCenstvi, které funguje na zakladé rovnosti.
V tomto ohledu vidime rozdil mezi jednotlivymi projekty a cilovymi skupinami. Supervi-
zofi mladych lidi nékdy hovoffi o vztahu rodic-dité, ale nakonec jsou zodpovedni supervi-
zori. Jinf hovorf o rodiné nebo komunité, kde je zapojenf rodi¢t méné ddlezité, ale casto
to souvisi s cilovou skupinou, napfiklad se starsimi lidmi. Tyto nuance jsou zajimavé

.

a jako supervizor si k nim musite najit vlastni cestu.

.Je pro nds velmi duleZité, aby se lidé | ,Jde o podpurny, nikoli
citili jako doma v rodinném prostredi. | zdvisly vztah. VZdycky

TakZe ano, néktefi lidé se tu citi jako muZeme odejit. Podstatné
v rodiné, protoZe casto nemaji nikoho | je, Ze jsme s mladymi lidmi
jiného, s kym by ji mohli sdilet.” partnery.”

~ZaleZi na tom, jakad role je potfeba. Napriklad mlady ¢lovék se

pravé rozesel s pritelkyni. Pak nepotrebujete pedagoga, ktery se
postavi a vysvétli, Ze je to téZké obdobi. Potrebuje kamarada, ktery

ho vyslechne, necha ho vyplakat se vdm na rameni a rekne: To je

v pofddku. A pak uz to neni o tom, Ze neuklidil nadobi nebo Ze jeho
pokoj vypada jako praseci chlivek.”

Pomérné hodné supervizort uvadi, Ze prizplsobujf vztah Gcastnikovi. Nékdy to souvisi
s cilovou skupinou, ale nékdy to zavisi i na konkrétnim Ucastnikovi. Nékterf tcastnici maji

"

napfiklad radi klasicky vztah $éf-zaméstnanec, jini majfi radi neformalnéjsi vztah.

.V profesiondlni prdci se zdvislostmi se pfechdzi k némeckému
»Sie”, formalnimu pozdravu. Nemusite nutné vytvaret blizkost
prostrednictvim neformdlniho ,du’.”

"

Ve vétsiné pripadl vsak pojem profesionalni vztah nejlépe vystihuje nasledujici citat:

~Samozrejmé se vZdycky snaZite zachovat profesiondlni odstup. I to se
naucite, protoZe na zacatku jsme ob¢as davali sva soukroma telefonni
Cisla a pak vam lidé zacali po veCerech psat WhatsApp. Musite dbat na
to, abyste od sebe oddélili pracovni a soukromy Zivot a abyste zustali
profesionalnim nadFizenym, ktery neni vZdy k dispozici.”

Posledni malé kategorie socidlnich zemédélcd vnima své klienty jako svého druhu ob-
chodni partnery, protoZe klienti si mohou sami zvolit péci. Supervizofi uvadéji, ze Ucast-
nici jsou na nich zavisli, ale Ze to plati i obracené: ze zemédeélci jsou na Ucastnicich také
zavisli. Ale nuance jsou nékdy prosté jiné. V nékterych pripadech jde o obchod, v jinych

"

pripadech supervizori fikaji, Ze se mzete ucit jeden od druhého a 7Ze jste na sobé zavisli.

</

Profesionalni
vztah je Siroky
pojem

</
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.S nékterymi zaméstnanci mam pomeérné velky odstup. Nemluvim
s nimi o osobnich vécech. Chtéji to védét jen ode mé: Chci od nich \J
védét, co se dnes déje? Jaka je dnesSni prace?”

Pomérné hodné supervizorl uvadi, Ze prizplsobuji vztah Gcastnikovi. Nékdy to souvisf

s cilovou skupinou, ale nékdy to zavisi i na konkrétnim Ucastnikovi. Néktef{ Gcastnici maji

napriklad radi klasicky vztah $éf-zameéstnanec, jini maji radi neformalngjsi vztah.

12.2.4 Kontrolni otazky a hrani roli
1. K<cemu slouzi model ¢tyr usi a jak nam pomaha Iépe porozumét komunikaci?

2. Jakych je pét axiomU podle Paula Watzlawicka a jak prispivaji k pochopenf lidské
komunikace?

3. Vysvétlete prvni axiom: ,Nelze nekomunikovat.” Proc je dllezité si uvédomit, Ze ves-
keré chovani je formou komunikace?

4. Jaklze porozuméni komunika¢nim modeldm vyuzit v redinych situacich, jako je rese-
ni konfliktd nebo organizacni komunikace?

5. Coje aktivni naslouchanf a proc je dllezité pro efektivni komunikaci?

6. Popiste hlavni zasady aktivniho naslouchanf podle Thomase Gordona a vysvétlete,
jak prispivajf k efektivni komunikaci.

7. Vysvétlete vyznam sdéleni ,ja" v aktivhim naslouchani a jak mohou pomoci budovat
ddvéru a porozumeéni v komunikaci.

Hrani roli

PFi hrani roli se Zaci vziji do situace, ktera se jim mohla stat v realném Zivoté,
nebo poufziji nasledujici situaci jako navod k pouziti metod uvedenych v této
kapitole.

Pracujete v projektu socialniho zemédélstvi, ktery zaméstnava lidi se special-
nimi potfebami a dava jim smysluplnou praci. Ve vasem tymu vSak dochazi ke
konfliktu mezi dvéma zameéstnanci, ktefi se neustale stfetavaji a Sifi Spatné na-
lady. Konfliktnimi stranami jsou starSi zameéstnanec, ktery v projektu pracuje
jiz mnoho let, a mlady staZista, ktery nastoupil nedavno. Tato situace ovlivriuje
tymovou praci a atmosféru v projektu.

Vasim Ukolem je pUsobit v této konfliktni situaci jako prostrednik a najit Fesenti,
které uspokoji viechny zGi¢astnéné. Zvazte, jak mUZzete k nalezeni FeSeni vyuzit
model CtyF usi a strategie feSeni konfliktQ, jako je aktivni naslouchani.
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PFi hrani roli se ujistéte, Ze:

+ Pochopte a respektujte pohled svého souseda.

+ Oteviené komunikujte a jasné vyjadfujte své potfeby a ocekavani.
* Hledejte kompromisy a spolupracujte na hledani Feseni.

+ Budte kreativni a navrhnéte alternativni pristupy nebo reSeni.

+ Vést konstruktivni rozhovory zameérené na feseni.

Poté zhodnotte, jak UspéSné jste pri hrani roli pouzili model Ctyr usi a strate-
gie feseni konfliktl a co byste mohli v budoucnu udélat I1épe, abyste konflikty
v zemédélstvi resili efektivnéji.

12.3 ZAPOJENI UCASTNIKU DO UVADENI
ZEMEDELSKYCH PRODUKTU NA TRH

Tato kapitola se zabyva marketingem se zamérenim na socialni zemédélstvi. Nejprve
pfedstavime vyznam a zakladni strukturu podnikatelského planu a vyznam reklamy
obecné. Dale popiSeme moznosti zapojeni osob z cilovych skupin do prodeje zemédeél-
skych produktd, a to bud pfimou formou (zapojeni zaméstnancd do prodeje produkt(),
nebo neprimou formou (dlraz na distribuci informaci prostrednictvim réznych infor-
macnich kanall). V zavéru kapitoly popiseme rlizné néstroje a techniky, jak Ize marke-
ting v socialnim zemeédeélstvi provadeét.

12.3.1 Marketing v socialnim zemédélstvi

Pokud chceme hovofit o marketingu v socialnim zemédélstvi, bude nutné vychazet z Sir-
Stho souboru doporuceni v oblasti tvorby podnikatelského planu, jehoz soucasti je mar-
ketingova strategie. V tomto textu se vsak zaméfime predevsim na aspekty marketingu
v socialnim zemédélstvi jako néstroje, ktery ndm mdze (nebo by mél) icinné pomoci
prodavat produkty, které byly wvinuty na socialni farmé za vyznamného pfispéni za-
méstnancl z rdznych cilovych skupin.

Druhym velmi dilezitym zdrojem informaci pro vypracovani marketingového planu je
obecny ramec marketingovych strategii uplathovanych v zemédélskych podnicich, eko-
logickém zemédélstvi nebo jinych podobné koncipovanych provozech. Provedli jsme
také fizené rozhovory se zéstupci rliznych socidlnich farem a zde jsou uvedeny jejich
postoje k prodeji a obchodovani s jejich produkty: ,Farma musi byt funkeni i z hlediska
prodeje a celého zemédeélského cyklu. Vyrabét zeleninu na prodej je snadné. Zajistit
odbyt neni obtizné.”

V tomto kontextu tak bude koncept socidlniho zemédélstvi tvorit jakousi nadstavbu, kte-
ra doplni obecné platné teorie a postupy ve vyse uvedenych operacich a jejich specifika,
ktera Ize zohlednit a akcentovat v marketingovém planu.
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12.3.2 Podnikatelsky plan jako nadfazena uroven planovani

Samotna koncepce a struktura podnikatelského planu (jehoz soucasti je marketingovy
plan) tak vychazi z dlouhodobé zavedenych a dobre propracovanych metod a postupd,
které se v podnikani obecné uplatniuji. Z teorie tvorby podnikatelského planu tedy pre-
vezmeme pouze jeho zakladnf definici a divody, proc jej viibec vytvaret.

Strucné feceno, podnikatelsky plan popisuje nasi podnikatelskou budoucnost.
Podnikatelské plany si obvykle pfipravujeme v hlavé a nemame potrebu je
predkladat v pisemné podobé. To vSak pfestava platit, jakmile se rozhodneme
je realizovat.

Podnikatelsky plan predkladame investorm (nebo ve formé projektu pro zis-
kani grantu), kdyZz nemame dostatecny vlastni kapital a potfebujeme ziskat
chybéjici prostredky z jiného zdroje.

MUzeme také pripravit podnikatelsky plan pro vlastni potrebu. PFi jeho sesta-
vovani si ujasnime, jaké kroky musime podniknout v jednotlivych oblastech
podnikani - napr. jak oslovit zakazniky, jak se odliSit od konkurence, kolik bu-
deme potfebovat zaméstnancd atd.

V ramci socialniho zemédélstvi bude podnikatelsky plan navic obsahovat popis social-
nich aspektd souvisejicich se zaméstnavanim znevyhodnénych osob. Zékladni parame-
try samotného planu Ize prevzit z pravidel pro zalozeni socialniho podniku, v nichz je
socialni aspekt pevné zakotven.

Kazdy podnikatelsky plan ma svou vlastni strukturu, kterd se lisf podle jeho konkrétniho
zameéreni nebo odvétvi, v némz se jeho autor rozhodne pUsobit. Tato struktura je vse-
obecné zndmé a dostupné z verejnych zdrojd, o podnikatelském planu bylo napsano
mnoho publikaci a neustale vznikaji nové a nové pristupy, jak prizplsobit podnikatelsky
plan konkrétnim odvétvim nebo danému typu podnikani. V naSem pfipadé toto pro-
zatim ponechame stranou a zameéfime se pouze na kapitolu o marketingu, ktera tvori

nedilnou soucast podnikatelského planu.
12.3.3 Marketingovy plan pro socialni farmu

Stejné jako u podnikatelského planu vychazime i u marketingového planu z jeho obecné
znédmé struktury, kterd je rovnéz dostupnéa z verejnych zdrojl a Ize si z nich stahnout
rlizné Sablony a priklady marketingovych plan( a upravit sije pro viastni potrebu. Cilem
tohoto textu je v3ak poukazat na specifika socialnf farmy s vyuzitim konceptu socialniho
zemédeélstvi a na to, jak vhodné implementovat aspekt socidlniho zemédeélstvi do mar-
ketingového planu. Tim mame na mysli metody a zpUsoby, jak pristupovat k produktdm
vytvorenym socidlni farmou a jak je uvadét na trh smérem k potencidlnim zakaznikim.
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NeZ se zatneme zabyvat specifiky marketingu pro socialni zemédélstvi, je velmi ddlezité
pochopit na velmi jednoduchém prikladu, co chceme z hlediska marketingu délat.

Nejlepsi zplsob, jak to provést, je nasleduijici priklad.

Mame socialni farmu a nad branu jsme vyvésili napis ,,Farma U t¥i slepic”, coz
je REKLAMA.

Kdyz tu ceduli dame na hrbet osla a projdeme se s nim po namésti, fika se
tomu PROPAGACE.

Pokud tento osel poSlape zahony prfed radnici, je to PUBLICITA.

Pokud se nam podafi pfimét mistni noviny, aby o tom napsaly, je to PUBLIC
RELATIONS.

Pokud jsme to vSechno naplanovali, je to MARKETING.

V prvni fadé bude dileZité odpovédét na otazku, jak se marketing lisi od prodeje.

Prodej se snazi primét zakazniky, aby si koupili zboZi, které farma jiz vyrobila. Marketing
se snaZi, aby farma vyrabéla a prodavala zboZi, které zakaznik chce. Zjistuje tedy potreby
a prani zakaznika a prizplsobuje jim své vyrobky, jejich cenu, zpUsob prodeje, propaga-
ci, design, balenf atd.

Lidé z cilovych skupin socialnich farem mohou byt zapojeni pfimo i nepfimo, a to jak do
prodeje, tak do marketingu. K tomuto textu rozdélime moznosti jejich zapojeni nasle-
dovné:

 Zapojeni cilovych skupin do prodeje - pfimé a nepfimé formy
* Zapojeni cilovych skupin do marketingu - pfimé a nepfimé

NeZ zacneme s popisem, je tfeba upozornit, ze v praxi pravdépodobné nebudeme vzdy
schopni najit a oddélit vySe uvedené kategorie tak jednoznacné. V nasem pfipadé slouzi
toto rozdéleni predevsim k jasnému vymezeni jednotlivych ¢asti, které mizeme pfi tvor-
bé konecné prodejni ¢i marketingové strategie povazovat za dllezité soucasti prodejni-
ho a marketingového planu. Caste¢né ponechavéme stranou i specifinost jednotlivych
cilovych skupin, kterou je treba vzdy zohlednit prfi nastaveni réiznych zpsobd, miry a in-
tenzity zapojeni osob z cilovych skupin do prodeje ¢i marketingu. Vzdy je nutné chapat,
vnimat a respektovat limity, které pfedstavuji individualni schopnosti a dovednosti osob
z cilovych skupin, které mohou ovlivnit konecnou podobu metod a zpUsobu prodeje ¢i

marketingu produktd naseho podniku.
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Sklenik na farmé pro osoby s lehkym mentalnim nebo kombinovanym postiZzenim

Zdroj: Eliska Hudcova

12.3.4 Zapojeni cilovych skupin do prodeje

Hovorime-li o zapojeni cilovych skupin do prodeje, mame na mysli predevsim to, ze
chceme zakaznikovi (zakaznik by mél vidét zaméstnance z cilovych skupin pfi praci, vni-
mat jejich zaclenéni na pracovisti a vidét je pfi praci) co nejvice priblizit zaméstnance
z cllovych skupin, kteff jsou zaméstnani nebo se jinak podileji na chodu podniku (pfimé
zapojeni). Nebo chceme zakaznikovi co nejvice priblizit prostfedi farmy, kde jsou lidé
z cilovych skupin zaméstnani nebo se jinak podileji na provozu farmy (nepfimé zapojeni).

V Sirsim kontextu zapojeni cilovych skupin do prodeje Casto zavisi na specifickych do-
vednostech a schopnostech zaméstnancl z cilovych skupin. To zavisi jednak na osob-
nich predpokladech pro prodej, ne v3ichni zaméstnanci budou schopni komunikovat se
zakazniky potfebnym zplsobem nebo budou vnitiné predurceni k jednanf se zékazniky
a ke zvladanf rdznych stresovych situaci spojenych s primym prodejem. Napriklad (stres,
ktery je typicky pro dlouhodobé fungovani na prodejné, operace s penézi, schopnost
samostatného fungovani atd. A na druhé strané potreba alespon minimalniho skole-
ni nebo poskytnuti zkuSenosti ¢i vzdélani v prodejnich dovednostech nezbytnych pro
Uspésné zvlddnuti pozice a fungovani na pracovisti.

PFimé zapojeni cilovych skupin do prodeje

V pfipadé pfimého zapojeni osob z cilovych skupin se jedna predevsim o zapojeni za-
méstnanct do primych prodejnich ¢innosti, které farma bézné vyuziva pri distribuci
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svych produktl. V této souvislosti jde tedy predevsim o aktivni zapojeni zaméstnancd
do prodeje vyrobkd, kdy je zaméstnanec v pfimé interakci se zékaznikem. Typicky se
jednd o prodej vyrobkl v kamenném obchodé (pokud jej zemédélec mé) nebo o za-

méstnance prodavajici vyrobky na trhu ¢i jinych podobnych akcich, jako jsou rozvazkové
sluzby apod.

Zakaznik a osoby z cilové skupiny tak maji moznost pfimé interakce, mohou se vytvorit
rlzné typy vztahl, které mohou zakazniky primét k ndvratu na prodejni misto, a za-
kaznik mlze také ziskat Sirsi pohled a kontext na zaméstnavani osob z cilové skupiny
v socidlnim zeméedélstvi.

NepFimé zapojeni cilovych skupin do prodeje

Tento zpUlsob zapojeni osob z cilovych skupin do prodeje spociva predevsim v tom, ze
zakaznik ma moznost vidét provoz a fungovani farmy na misté a v pritomnosti osob
z cilové skupiny. Jde o to, aby zakaznik ziskal pfimou zkuSenost a mél moznost vytvorit
si vlastni ndzor na fungovani farmy a jeji vyznam a pfinos pro spolecnost. Na druhou
stranu dava zakaznikovi moznost vidét, jak se osoby z cilové skupiny konkrétné podileji
na vyrobé nebo jinak participuji na produkci produktd. Mimo jiné i z tohoto ddvodu jsou
prodejny ¢asto umistény pfimo na farmach, aby mohlo dojit k této interakci mezi zakaz-
nikem a prostredim farmy. Tento aspekt mize vyznamné prispét k tomu, Ze se zédkaznici
v idedInim pripadé budou pravidelné vracet, a vytvori tak sit stabilnich zakaznikd pro
produkty farmy.

Dilna ,,U beranka” uplatiujici socidlni zemé&délstvi

Zdroj: Eliska Hudcova
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Zapojeni cilovych skupin do marketingu

Pri pripravé marketingu farmy je zpUsob zapojeni cilovych skupin ponékud abstraktnéjs
nez pfi jejich zapojeni do prodeje. V souvislosti s marketingem hovofime predevsim
0 tzv. pridané hodnoté produktl (nepfimé zapojeni osob z cilové skupiny do marketin-
gu). V rdmci tohoto pfistupu se snazime k produktu pfipaojit informace o celkové mys-
lence a pfinosech socialniho zemédélstvi jako soucast komplexnfinformace o produktu.
Cilem je tedy poskytnout zakaznikovi co nejvice informaci a motivovat ho k nakupu na-
Sich vyrobkd z rdznych dlvodd.

Druhou formou zapojeni osob z cilovych skupin do marketingu je vytvoreni komplexnich
informaci prostfednictvim rliznych informacnich kandld (webové stranky, socialni sité,
v reportazich, videich, tisténych letacich, brozurach apod.), kde je ¢innost farmy prezen-
tovana primo a komplexné (nebo v rlizné mife podrobnosti). Obé tyto formy se mohou
v zasade prolinat, ale cilem je vytvofit zdroj informaci pro zakaznika, ktery podpoff pro-
dej nasich produktl, a vytvorit tak prostor pro Sifenf dalSich relevantnich informaci.

PFimé zapojeni cilovych skupin do marketingu

V pfipadé pfimého zapojeni cilovych skupin do marketingu vychazime predevsim z toho,
ze v popredi marketingové kampané stoji samotni zaméstnanci nebo celkova koncepce
socialniho zemédélstvi naSeho podniku. Toto hledisko pfedstavuje pfedevsim konkrétni
ukazka prostredi, podminek nebo prace zaméstnancl z cilovych skupin Siroké verejnos-
ti, kde se snazime oslovit nase zakazniky. Hlavni drraz je kladen na aktivni i¢ast samot-
nych zaméstnancl a ukézku redlného prostredi, ve kterém pracuiji, a to prostrednictvim
rliznych videl, fotografii ¢i jinak zprostredkovanych zazitk(, napriklad prostrednictvim
propagacniho letaku. Tato forma marketingu ma sofistikovanéjsi rozmér a je velmi ddle-
Zité promyslet celkovy ramec kampané.

Diky pfimému zapojenf osob z cilovych skupin mize zemédélec vhodnym a srozumitel-
nym zplsobem predstavit koncept socidlnfho zemédélstvi a jeho pridanou hodnotu ke
svému produktu - od popisu zapojeni osob z cilovych skupin do vyroby az po spolecen-
sky kontext a prinosy socidlniho hospodarstvi. Vsechny vySe uvedené atributy tak mo-
hou vytvorit pomérné dobrou pfilezitost pro vytvoreni stabilngjsi sité loajalnich zakazni-
k{, kteff zvysi pravdépodobnost pravidelnych nakupd, coz je pomérné dobry zaklad pro
zdravé fungovani podniku a dlouhodobou udrzitelnost farmy na trhu .

VySe uvedené Ize v souvislosti s pfimym zapojenim osob z cilovych skupin do marketin-
gu uplatnit nasledujicimi zpUsoby:

" Inspirace na https://www.bizadmark.com/digital-advertising-organic-products/
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Ukazat zdkaznikovi fungovani nasi farmy - mUzZeme vytvorit poctivy a véro-
hodny obsah na naSich webovych strankach a pripadné v nasem e-shopu.
MUZeme natocit videondvody, nakupni privodce, kratké spoty nebo reportaz-
ni videa pfimo z farmy nebo chat s odborniky, ktefi mohou kratce pohovofrit
o vyhodach produktu a aspektech spolecenského pFinosu farmy.

Prostrednictvim tohoto typu obsahu mizZeme postupné budovat image zkuse-
ného a spolehlivého prodejce a oslovit zcela jiné spektrum zakaznik(, ktefi na
tradi¢ni reklamni formaty reaguji Spatné.

Pokud jiz obsah vytvofime, je vhodné jej prizpUsobit pro rizné komunikacni
platformy, jako jsou webové stranky, eshop, Facebook, Instagram atd. Vzdy je
dobré usilovat o pravidelnost a aktualnost nasich sdéleni a v podstaté vytvaret
misto, kde si zakaznici mohou vytvofit nazor na nase produkty jesté pred jejich
skute¢nym nakupem.

Obecné zakaznici ocefuji nadstandardni pfistup, ktery v naSem pfipadé mo-
hou predstavovat napfiklad dny otevienych dvefi na farmé, poradani rliznych
tematickych akci na farmé spojenych s prodejem nasich vyrobk{ a prezentaci
pracovniho prostfedi a podminek lidi z cilové skupiny apod.

Pri komunikaci se zakazniky je také velmi dulezité zajimat se o jejich podnéty
a byt s nimi v co nejaktivnéjSim kontaktu. VZdy je dobré znat postoje zakazni-
kd, at uz pozitivni, nebo negativni.

vyy

Poslednim (a pravdépodobné nejtézsim) doporucenim je vytvorit u zakaznika pocit ex-
kluzivity. Tim mame na mysli pfedevsim to, ze v idealnim pfipadé by si nas zakaznik mel
koupit vyrobek socidlniho podniku s védomim, Ze pomaha prospésnému zameéstnavani
nebo provozu farmy, ktera se zajima i o Sirsi souvislosti podnikani, a pro tuto pridanou
hodnotu je nas$ zakaznik ochoten a motivovan si vyrobky od nas koupit. Toho mizeme
dosahnout sofistikovanéjsi formou komunikace v socialnich médiich, napfiklad tzv. ex-
kluzivnimi Fadami nasich vyrobkd, specialnimi vyrobnimi davkami, propojenim s vyznam-
nou firmou regionalniho ¢i nadregionalniho vyznamu apod. Nebo to mohou byt také
rlizné formy vérnostnich programd.

NepfFimé zapojeni cilovych skupin do marketingu

Tento zpUsob zapojeni cilovych skupin do marketingu predpoklada, Ze dokézeme najit
vérohodnou, divéryhodnou a upfimnou tzv. pridanou hodnotu naseho produktu, kte-
rou zakaznik pfijme a na jejimz zakladé bude mozna ochoten produkt koupit. V zasadé
se mUze jednat o malickost, kterd vsak mdze byt pro zakaznika rozhodujici. V nasem pri-
padé muZe pridana hodnota sahat od jednoduchych véci, jako je prani zboZi, suseni pre-
bytkd, vyroba marmelddy namisto radikélniho snizeni ceny vyrobkd. které byste tézko
prodavali, az po slozitéjsi a komplexnéjsi hodnoty typu - jak akcentovat socidlni rozmér
nasi farmy a zaméstnavani lidi s postizenim apod. Nebo v neutralnéjsi podobé - nabid-
nout brozuru nebo karticku s receptem na suroviny, pfidat informace o farmé apod.
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Moznosti propojeni produktu s konkrétnim kontextem a vazby na socialni zemédeélstvi
zahrnuijf:

» umisténi informaci na samotny vyrobek (znamé logo nebo informace, Ze vyrobek byl
vyroben na socialni farmé);

* prostrednictvim letaku nebo visacky, kde je vhodné dopInén kontext socidlniho
zemeédélstvi;

- odkaz na vyrobku (napr. QR kod), kde mlze zakaznik ziskat vice informaci (napr.
odkaz na Facebook, Instagram nebo webové stranky vyrobce).

- poradanim rdznych propagacnich akci, napriklad na farmaérskych trzich, kde se
aktivné propaguje socialni zemedélsky produkt.

Kromé vyse uvedenych zplsobd zapojeni osob z cilovych skupin do prodeje nebo mar-
ketingu vsak mame nékolik dalsich moznostf, jak podpofit prodej nasich vyrobkd s vyu-
zitim prakticky vSech nastroji popsanych v predchozich ¢astech tohoto dokumentu.
V zasadé v nize popsanych typech spoluprace vyuzivame dilci segmenty nebo nastroje,

.,

které pridavame ke stavajicim nastrojlm tretich stran.

DalSi mozZnosti

Jinymi slovy to znamena, Ze se spojujeme:

na existujici marketingové strategie jinych spolecnosti s podobnym zamére-
nim (napf. zemédélskych podnikd se stejnym nebo podobnym zamérenim;

nebo marketingoveé strategie s SirsSim kontextem a nadregionalnim vyznamem
(typicky CS korporace a velké spole¢nosti).

nebo pfislusnost k riznym typlm iniciativ, jako je ekologické nebo ekologické
zemeédélstvi.

12.3.5 Specifické varianty marketingu v socialnim zemédélstvi

NiZe navrzené nastroje jsou nahlizeny optikou realné situace moznosti podnik{ v soci-
alnim zemédélstvi a zohlednuji omezené rozpocty na marketingové aktivity. Doporuceni
jsou proto formulovana bez zasadniho zvysenf investic do marketingovych aktivit.

Webové stranky

Webové stranky jsou zakladnim nastrojem marketingové komunikace. Organizace, kte-
ré nemaji webové stranky, by proto mely zvazit jejich vytvoreni. Nemit webové stranky
nebo mit zastaralé znamena ignorovat zakazniky. Podniky by mély webovym strankam
vénovat velkou pozornost, protoze jsou vizitkou jejich spole¢nosti. Zakaznici musi mit
dtvod, proc¢ na webové stranky chodit, proto by bylo vice nez vhodné, aby si pfi jejich
tvorbé odpovedéli na otazku, jaky je Ucel jejich webowych stranek a zda tento ucel pini.
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Castym nedostatkem webovych stranek je $patné optimalizace. V soucasné dobé se
algoritmus vyhledavact ménf a s nim i poradi webovych stranek. Pokud web neni opti-
malizovan nebo je optimalizovan Spatné, stava se prakticky neviditelnym a nedohleda-

telnym. SEO je metodika tvorby a Upravy webovych stranek tak, aby jejich obsah a forma
vyhovovaly algoritmu vyhledavace.

Obrazek 16: PFiklad domovské stranky

Zdroj: https://sady-prokopa.cz

E-Shop

Pro firmy, které jiz maji e-shop, je ddlezitd optimalizace pro vyhledavace. PFi prvotnim
rozhodovani je dobré zvazit potencial elektronického obchodu pro vase podnikani. Pod-
niky by se mély na svdj e-shop divat z pohledu uzivatele a co nejvice mu usnadnit cestu
k cili. Nemély by pouzivat uniformni popisy produktd, ale vzdy hovorit viastnimi slovy pro
konkrétni produkt a sdélovat jeho pridanou hodnotu.

Mnoho z&kaznikd touzi po produktech s pribéhem, a pravé zde je velky potencial pro so-
cidlni zemédélce, ktefi by méli sdélit, proc je jejich produkt vyjimecny. Konverzni pomeér
Ize také zwysit pouzitim pobidky, kterd vyvola nebo posili maotivaci ke koupi. Prikladem
takové pobidky mdze byt casové omezend sleva nebo nabidka dalsiho produktu se sle-

vou. Moznosti, jak zviditelnit e-shop, je reklama na internetu.
Platba za kliknuti (PPC)

PPC reklama je forma zobrazovani reklamy na internetu, kterou v soucasné dobé vy-
uzivaji podniky, i kdyZ jen minimalné, a je jednou z nejznamejsich forem internetové
reklamy. Jeji icinnost v3ak v soucasné dobé klesa a hovori se o ,bannerové slepoté”.
Naproti tomu roste vyznam PPC (pay-per-click) reklamy, kterad souvisi s vyhledavanim
a zobrazuje se pouze lidem, ktefi hledaji podobny obsah. V soucasné dobé je jednou
z nejucinngjsich forem marketingové komunikace na internetu. Je vhodna zejména pro

.,

podniky, které poskytuji specifické sluzby, a témi jsou produkty socidiniho zeméedélstvi.
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Obrazek 17: Schéma procesu PPC

1 2 3 4 5

prizkum kli¢ovych tvorba reklamy tvorba vstupnf nastaveni Uctu instalace
slov stranky a testovanf
sledovani
spusténi kampané sledovani vyhodnocenf analyza
vykonu kampané a zpétna vazba

Zdroj: https://www.harrisonmann.co.uk/ppc-agency/attachment/ppc-process/

Obsahovy marketing

Obsahovy marketing neboli content marketing je jednim z trend’ soucasné marketingo-
vé komunikace. Tato nizkonakladova marketingova strategie zahrnuje vytvareni viastni-
ho obsahu, ktery pfinasi hodnotu zakaznikovi a zaroven propaguje produkt nebo znac-
ku. Videdlnim pripadé by mél vyvolat debatu nebo dalsi sdileni. V minulosti vyuzival jako
komunikacni kanaly napriklad brozury a tisténé letaky, dnes jsou to predevsim blogy.
Blog mze byt dopliikem webovych stranek nebo mize byt umistén primo na webovych
strankach spole¢nosti. V nasem pfipadé by na blog mohli pfispivat i fadovi zaméstnanci,
coz by bylo pro Ctenare jisté zajimavé. Obsahovy marketing funguje mimo jiné také na
zékladé osloveni zékaznik{, kdyz hledaji podobnou sluzbu nebo produkt na internetu.
Blog by tak mohl obsahovat napriklad i recepty nebo zajimavé navody.

Zpravodaj

Dalsim komunikacnim nastrojem, ktery se vyplati pouzivat, je newsletter. Newsletter je
v podstaté e-mail s informacemi, které nemaji prodejni charakter. Podniky jej mohou
vyuzit k obnoveni komunikace se stavajicimi zékazniky. Z povahy svého obsahu jim mUze
newsletter pfipominat jejich prabézné aktivity, upozornovat na nové Uspéchy nebo nad-
chézejici plany, udélosti apod. Obsahem newsletteru mtze byt také napriklad zajimavy

rozhovor se zameéstnanci nebo zakladateli spolecnosti.
Socialni média

Hlavnim argumentem, proc by firma méla mit firemni profil na Facebooku, Instagramu
atd., je, ze marketéri by méli byt tam, kde jsou zdkaznici. Obecné Feceno, pro Uspéch
sdéleni na socialnich sitich jsou definovany Ctyfi zakladni pfedpoklady: vtipnost, uzitec-
nost, bezprostrednost a osobni pristup. Podniky by tedy mély sdélovat pfedevsim aktu-
alnf informace, které jsou pro jejich fanousky relevantni. Prikladem takového prispévku
mUze byt informace o novém produktu, ktery je nyni nabizen za zavadéci cenu, o nové
sluzbé nebo také informace o planované akci. Facebook nabizi velky potencial také
z hlediska distribuce sdélenf cilové skupiné. K zefektivnéni propagace Ize vyuzit nastroje
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Facebook Ads. Tento nastroj umoznuje takzvany hypertargeting, tedy cileni na uzivatele
podle véku, demografickych Gdajl nebo zajmd. Na podobném zakladé je vhodné vyuzi-
vat také Instagram, ktery je zalozen prevazné na obrazcich.

Guerillovy marketing

Dalsim doporucenim, které se jiz netyka online prostred, je vyuziti potenciadlu guerillo-
vého marketingu. Guerillovy marketing je netradi¢ni forma marketingu, jejimz cilem je
Sokovat a vyuzit netradicni média, ale je proveditelny i s malym rozpoctem. Podniky by
mohly guerillovy marketing vyuzit k tomu, aby na sebe upozornily v misté svého pUso-
beni. Pfikladem jednoduché formy guerillového marketingu, ktera je prakticky zdarma,
mUze byt vzkaz nebo Sipka na zemi pred obchodem, kterd upoutd pozornost kolem-
jdoucich.

Vypravéni pribéhi

Hlavnim cilem vypravéni pribéhl v marketingové komunikaci je ztotoznit zékaznika se
znackou. Tato forma komunikace je zaloZena na autenticité a emocich. V pfipadé pod-
nik socidlniho zemédélstvi Ize tyto principy dobre vyuzit. Dalezité je také udrzovat dob-
ré vztahy s mistnimi novinafi. Informujte mistni média o svych vysledcich a Uspésich

a budujte dobrou image podniku. Ziskat si prizern mistni vefejnosti a budovat povédomi
0 svém podniku.

12.4 OTAZKY K PROCVICENIi ZNALOSTI

Na zakladé prectené kapitoly zkuste odpovédét na nasledujici otazky:

1. Popiste obecné marketing v socialnim zemédeélstvi. Jaké jsou zvlastnosti marketingu
v socialnim zeméedélstvi?

2. Jak zapojit Ucastniky do marketingovych aktivit?

3. Které specialni varianty marketingu v socialnim zemédélstvi znate?

Ov/
0%
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Socialni prace v zemédélstvi

Po precteni této kapitoly budou studenti schopni:
* Pochopit a popsat, co je to socialni podnik a podnikani v socialnim zemedelstvi.

* Popsat klicové faktory Uspéchu pfi provozovani socialniho podniku v oblasti
socialniho zeméedeélstvi.

* Nastavit obchodni model pro pripad socidlniho podniku v socidlnim
zemédélstvi s vyuzitim téchto klicovych faktord dspéchu.

Tato kapitola obsahuje citace socialnich pracovniktl, zemé-
délch a dalSich odborniki z fad pomahajicich profesi, se kterymi jsme
vedli rozhovory béhem projektu SoFarTEAM (v letech 2021 a 2022). Jsou
vyznaceny barevné a kurzivou.

13.1

V poslednich letech prudce vzrostl pocet socialnich podnik{ v oblasti socidlnfho zemé-
délstvi. V Nizozemsku jsme vidéli ispésné priklady, ale také priklady socidlnich podnikd,
které se po nékolika letech neprosadily. Zajimalo nas, co déla socialni podnik UspéSnym.
Socialni podniky jsou nezavislé spolecnosti, které poskytuji produkt nebo sluzbu a maji
primarné nebo explicitné socialni zaméren.

MdZete si predstavit tovarnu na susenky, kterd pracuje s lidmi se ztizenym vstupem na
trh prace, nebo obchod, kde lidé s psychickymi problémy vyrabéji darkové predméty.

Kdyz mluvite o socidlnich podnicich v oblasti zemédélstvi, mdzete si predstavit méstské

farmy, které produkuji potraviny a pracuji s lidmi se specifickymi potfebami, nebo za-
hradniky, kteff udrzuji zahrady a pracuji s lidmi s duSevnim onemocnénim.

vvvvvv

podnikatel musite mit podnikatelské schopnosti. Musi vas bavit néco budovat a fidit
podnik, vidét a vyuzivat prileZitosti, odhadovat rizika a odvaZit se je podstoupit, oriento-
vat se v legislativé a pfedpisech a umét se vyporadat s obchodni strankou véci, jako je
sestavovani podnikatelského planu a vyroc¢nich zprav. Ujistéte se, Ze ne vSechno musite
jako podnikatel délat sami. To ¢inf podnikani velmi zranitelnym. Podnikani zahrnuje také
delegovani prace na jiné. A ujistéte se, Ze mate dobrou zalohu pro pfipad, Ze byste byli
nemocni nebo na dovolené. Pri prijimani zaméstnanct je dllezité poloZit si otdzku: Co
chci délat? A jakmile si to ujasnite, peclivé zvazte, jaké vlastnosti od svych zaméstnancd
potrebujete.
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Dal$im zpUlsobem, jak sniZit zranitelnost vaseho socidlniho podniky, je zajistit, aby ned-
spechy nemély na vase podnikani okamzity fatalni dopad. K tomu musite mit jako pod-
nikatel ambice rdst do takového rozsahu, abyste nedspéchy dokézali absorbovat.

Kapitola predstavuje devét faktor Uspéchu, které vyplynuly ze studie, kterou provedli
Elings, Vijn a Kruit (2017) a v niz hodnotili rizné socidlni podnikatele. Tato studie byla za-
mérena na situaci v Nizozemsku a pouze na socialni podniky v zemédélském prostredi.

13.2

Dobra kombinace financovani

Pro socialni podnik v oblasti socidlniho zemédélstvi je zasadni dobry mix financovan.
V idedInim pfipadé by se financovani podniku mélo sklddat z kombinace: komercnich

/-

aktivit, prijmd z poskytovani péce a dotaci a pripadného sponzoringu a dar(.

Ujistéte se, Ze mate spravnou pravni formu, zejména pokud chcete vyuzivat dotace,
dary a fondy. Napfiklad v Nizozemsku nadace nemohou vydavat akcie, a proto je pro
né obtiznéjsi ziskat externi financni prostredky. To brani dalsimu rlstu. Spole¢nost s ru-
¢enfim omezenym mUze prildkat rizikovy kapitél, ale je méné vhodna pro ziskavani dard
a nékterych dotadi.

Dobr& kombinace zajistuje mensf zavislost na jednom zdroji prijmd a ddsledcich ménici
se legislativy a predpistd s ohledem na rdzné cilové skupiny. Dotace, sponzorské dary,
dary a crowdfunding zajistuji, Ze nemusite vSe financovat sami, coz mdze byt uzite¢né
pfi rozjezdu vaseho socialniho podniku.

Banky se mohou zdrahat financovat socialni podnik, pokud podnikatel nema zaruceny
odbyt nebo nemé zéstavu v podobé pozemkd a budov.

Banky jsou také nékdy méné obeznameny s ¢innostmi, které chce spolecnost rozvijet.

Casto necht&ji poskytnout kapitél, dokud tak neucinili jini, protoZe to zvy3uije jejich dd-

o

véru v dany koncept. O to vétsi vyznam maji granty, sponzorstvi, dary a crowdfunding.
Rozmanitost produktt a sluZeb

Rozmanitost produktl a sluzeb vém jako podnikateli umoznuje rozlozit rizika. Napriklad
pfi produkci ovoce a zeleniny se musite vyporadat s povétrnostnimi podminkami nebo
chorobami a skddci, které mohou zpdsobit netrodu nebo jeji snizeni. V pripadé nelro-
dy jedné plodiny mate vzdy k dispozici dalsi plodiny, na které se mizete spolehnout.

Totéz plati pro trh: jeden rok je po produktu vetsi poptavka nez jiny rok. | diky tomu jste
jako podnikatel o néco méné zavisli na rozmarech trhu.
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Rozmanitost ma samozrejmeé i své nevyhody. Z hlediska efektivity se zda byt lepsi spe-
cializovat se a byt ,nejlepsi v urcitém segmentu. Otazkou je, zda to platf i pro socialni
podnikatele.

Socialnf podnikatelé se zaméstnavaji osoby, které Casto prichazeji do podniku pravé
proto, aby ziskaly dovednosti a rozvijely se. Prostfedi s rozmanitymi aktivitami k tomu
nabizi vice pfilezitosti nez prostredi, kde je Ustfednim tématem jen nékolik malo cin-
nosti. Pri vybéru aktivit, ale i cllové skupiny je vhodné zohlednit specifické rozvojové cile
urcité cilové skupiny. Pokud jsou vase produkty a sluzby jiz pevné dané, pfizplsobte
tomu cilovou skupinu. Napfiklad aktivity s vysokou pracovni zatézi nevyhovuji kazdé ci-
lové skupiné. Pro socialni podnikatele v oblasti (méstského) zemédélstvi nebo zelené je
dulezité nabizet préaci pro cilovou skupinu po cely rok. Zejména v zemédélstvi vidite, ze
vrchol aktivit je v obdobi setf (jaro) a sklizné (podzim). V 1été je kromé udrzovani cistoty
Urody prostor i pro dalsi ¢innosti. Nejvétsi vyzva spociva v zimnim obdobi. Kromé pfi-
pravy na novou vegetacni sezénu je bez skleniku potfeba dalSich Cinnosti, které zajisti

dostatek prace pro zameéstnance.

Kromé cinnosti, a tedy prijma z vyroby potravin, mohou k finan¢nimu vysledku socialni-
ho podniku vyznamné prispét také ¢innosti a prijmy z pfimého prodeje, stravovani nebo
jinych vyrobkd ¢i sluzeb. Napfiklad podle Hanse Pijlse, podnikatele Food for Good, je
catering potencidlné vynosné&jSim podnikem nez méstska zahrada. Uvadi, ze méstské
zemeédélstvi s pouhou produkci zeleniny nemUze byt nikdy komeréné Zivotaschopné,
alespori ne v Nizozemsku. Plda je prilis draha a rozloha pfilis mala.

Farmarska prodejna socidlni farmy

Zdroj: Marjolein Elings
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RUzné cilové skupiny

Socialni podnik reaguje na vladni politiku a (Casto) dostava od vlady penize. VIada je tak
pro socialni podnik jesté dllezitéjsi nez pro ,bézny” podnik. Préavni predpisy a narizenf
nejsou statické, ale podléhaji zménam. PFi tvorbé podnikatelského planu a kontinuity
socialniho podniku berte v Gvahu ménici se zakony a pfedpisy. Zejména v oblasti zdra-
votnictvi jsou legislativa a predpisy dynamické.

Rozlozeni cilovych skupin vés jako socidlniho podnikatele ¢inf méné zranitelnymi vici
zménam ve zdravotnictvi. V poslednich letech doslo v Nizozemsku k presunu rozpoctd
z dlouhodobé péce na obce. Socialni podnik, ktery v poslednich letech pracoval s cilo-
vou skupinou osob s odstupem od trhu prace, zaznamenal prudky pokles prijmé z péce.

Propojeni vlad, podnikid a ob€ant s vasim socialnim podnikem

Zejména pri zakladani socidlniho podniku je dudlezity faktor ocenéni. Napriklad majitel
pozemku vam musi poskytnout misto a je zadouci, pokud je obec velkorysa v povolova-
ni ¢innosti, které nejsou plvodné povoleny, jako je prodej vyrobkd a stravovani. Pro
faktor ocenénf je dllezité, abyste si dokazali Urady zavézat. Upozornéte na svou iniciati-
vu Uredniky, politiky a spravce a spojte je s ni. Zviditelnéte dopad svého podniku. Kromé
toho se zeptejte, jak vase iniciativa zapada do jejich cild, problémd nebo vyzev a co ma-
Zete udélat, abyste jim pomohli téchto cild dosdhnout. Zapojte je do svych vyzev a otéa-
zek a nevahejte je pozadat o radu. Pravidelné jim poskytujte zpétnou vazbu a vyzvéte je,
aby presné ukazali, co délate. Totéz plati pro firmy a ob&any. Mozna existuji spolec¢nosti,
které chtéjf sponzorovat penézi nebo vécnymi dary. Obcané, ktefi sympatizuji s cfli soci-
alnfho podniku, mohou byt ochotni poskytnout podporu. Napfiklad tim, Ze pfispéji svy-
mi znalostmi, napfiklad pravni expertizou, nebo tim, Ze vytvori “klub 100", v némz obca-
né mohou socidlni podnik podporit penézi a zbozim. Mdzete uvazovat o ziskani penéz
na sklenik, ovocné stromy a specialnf jizdni kolo, které Ize zakoupit. DalSim zpldsobem,
jak mohou obcané spolufinancovat vas socialni podnik, je crowdfunding.

’s

Umisténi

RUzné studie a zkusenosti socidlnich podnikateld, zejména v oblasti méstského zemé-
délstvi, ukazuji, Ze je velmi dllezité najit spravné misto. Patfi mezi né: vhodny pozemek,
na kterém mUzete péstovat produkty. Pozemek, ktery byste nejradéji obhospodarovali

sami nebo ktery si mizete pronajmout na delsi dobu, abyste mohli investovat.

Pokud chcete své podnikani rozsifit i o dalsi sluzby, jako je primy prodej, stravovani,
vzdélavani nebo rekreace, je také dulezité, abyste byli na spravném misté. Na misté, kde
vas lidé umi najit a kde je poptavka po produktech nebo sluzbach, které chcete nabizet.

Pokud jde o logistiku, tedy distribuci vaSich vyrobkd, je dobré se zamyslet i nad vybérem
mista. To plati i pro dostupnost pro cilovou skupinu. ZkuSenosti ze socialniho zemé-

délstvi v Nizozemsku ukazuji, ze pokud jsou Ucastnici zavisli na vefejné dopravé nebo
dopravé z pecovatelského zarizeni, mize byt vzdalenost nékdy prekazkou. Pokud se
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vas podnik nachazi daleko od mést nebo vesnic, je Casto logistickym rébusem dostat
vSechny Ucastniky na vasi farmu.

Porozuméni odvétvi zdravotni péce

V rozhovorech s UspéSnymi socialnimi podnikateli zaznivalo, Ze je zarazilo, jak ¢asto so-
cidlnf podnikatelé neznaji socialni mapu ve svém regionu nebo fungovani sektoru péce
a sociadlni péce. Pro Uspéch vaseho socidlniho podniku je zasadnf znat, jak je zdravotnic-
tvi organizovano a jak je tento sektor financovan.

Odbornost

DUleZita je odbornost: vite, jak své vyrobky vyrébét. Jste ten, kdo ma prehled a mdze byt
vzorem pro zaméstnance a Ucastniky. Abyste jako firma prezili, musite byt také schopni
dodavat kvalitni vyrobek nebo sluzbu. To neni mozné bez porozuméni oboru. Totéz
plati pro praci s lidmi. Samozfejmeé k nim musite mit vztah.

Otézkou je, zda jako socidlni podnikatel pracujici s rdznymi cilovymi skupinami musite
mit ukoncené vzdélani v oblasti zdravotnictvi nebo socialni prace. Nazory na to se rlz-
ni. Vyzkumy pracovnich prvkd socidlnich farem ukazuji, Ze zaméstnanci, rodice, pecujici
osoby a zUcastnéni odbornici ocenuji nelékarské nebo terapeutické prostredi a pficha-
zeji na pecovatelskou farmu pravé kvdli tomu. Mimoradné pecovatelské vedeni mize

byt zajisténo prostrednictvim instituce nebo je k dispozici odborny pracovnik.

Jako podnikatel samoziejmé nemuzete védét vsechno. Proto si zajistéte koucink a/nebo
najdéte dobré poradce. Pokud se firma zacne rozristat, jsou ¢asto potreba dalsi kom-
petence. Pokuste se tyto kompetence ziskat bud vzdélavanim, nebo zaméstnanim vhod-

nych pracovnikd.

Pracovnice vysazuje vyvySeny zeleninovy zahon Setrny k zadtm

Zdroj: Marjolein Elings

Vasen a vytrvalost

Zni to jako oteviené dvere, ale poslednim klicovym faktorem Uspéchu je vasen pro své
produkty a prace s cilovou skupinou.

Porozuméni
odvétvi
zdravotni péce

Odbornost
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Pribéhy socialnich podnikatell ukazujf, Ze i pri zakladanf socidlniho podniku je vzdy ob-
tizné zacit. Prvnich nékolik let podnikani bude vyZzadovat velkou vytrvalost. Podnikatelé
uvadéj, ze pomér mezi odpracovanymi hodinami a tim, ¢eho dosdhnete pfi rozjezdu
svého podnikani, se pfiklani k tomu prvnimu. Uvédomte si to pfi zahajeni podnikani. Ale
abychom skoncili pozitivné: cesta a proces vede k tomu, ze se jako podnikatel rozvijite

a ziskate vetsi prehled o dobrfe fungujicim podniku.

133

NiZe je uvedena pripadova studie Soniji, ktera chce prevzit podnik svych rodi¢ a premé-
nit sv0j konvencni podnik na socidlnf farmu. Pri zodpovidani otazek, které si Sonja mdze
klast, vyuzijete poznatky z tohoto modulu a predstavite si, jak se stat socidinim podnika-
telem a Uspésneé vést socialni farmu.

Sonja Zije se svym manZelem a dvéma malymi détmi. UvaZuje o tom, Ze by v bu-
doucnu prevzala farmu svych rodicl a preménila tuto konvencni farmu na so-
cidlni. Sonja i jeji manz nyni na farmé nepracuji. Farmu tvofi velkd orna plda
zamérena na 3 plodiny: cukrovou fepu, brambory a cibuli. Pokud chce Sonja
provozovat socialni farmu, jaké otazky by si méla polozit, aby dospéla ke sprav-
nému rozhodnuti? Nize uvadime nékolik otazek, které by si Sonja mohla polozit:

-

. S jakou cilovou skupinou bych chtél pracovat?
2. Vyhovuje prace se zranitelnymi osobami farmeé v jeji soucasné podobé?
3. Jaké Cinnosti nebo sluzby jsou v oblasti potfebné (strana poptavky)?

4. Pokud budu provozovat socialni farmu, jak mam zajistit, aby soukromé
a pracovni aktivity byly oddélené a v rovnovaze?

5. Jaké aktivity mohu lidem na své farmé nabidnout?
6. Mohou se lidé na farmu snadno dostat (logistika)?

7. Jaky jsem clovék? Vyhovuje mi podnikani? Ktera cilova skupina by mi vyho-
vovala nejlépe?

8. Jak mohu zajistit, aby byl mdj podnik ekonomicky zdravy? Jak mohu finan-
covat svou socialni farmu?

9. Jak vypada socialni mapa v oblasti?
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